
 

 

	 	

	 	

	 	

	 	

	�_��H���&8	–	���=���	��>��	0�I�5	 	

%�*CD		

��NH��	:��=��=	T�	�D	�<�	��	i���	��	�=	���	8%���		8���;M	0����I��* 	�	3��N�	8	:��T�"	��";2	
IS	��

��&��	�H&��	
=����	83�U��	���<	���	:a		��}*S�2	��	���=	��* 	3;C"	�=	����	m512	?�L��	T�	o��J*	

�_�A	 8"����	���T�"	 3;C"	 �[����	�X��	 hX"	 ��0	�2	 i5�	 PH��<	 �N�	 ��	 �����		 0�<�>&
*		��


"�	 %�;�	
��	
���	 %�7���� 	 m512J*	o��	 �N�	 T�	 �_�A	 8�����=	z;�	 T�0	��a��<	 %;1�	 �N�	 T�	 �0	

3��qc�	8�;2��*		z;�	T�	�$�	�7H��	!��	6��	��	�=	
"�		0T�"��HM�"	3v����0	
"�	�H��<	?�L��	m

���a	����S0	�P�		��	i��� 'EF	���� 	:��=��=	T�	����	��	%�7���� 
�	C�2	
���*		T�	�=	
"�	%���

	:�*�	:a++E	���a	��;��	:�;��	��	���0	��;��	6��	��	�		0�*<����2�	���&	-�>H��	m��a��<	��)��0	%���		��

�	 ��P�		 ���&	 i��� i"� 	����		 0���X��	 hX"0	4�a�	 l��;*	sBFFF	 8u�>&
*	s+,,'	 u�	 �����<	

���T�"	 3;C"�	l����;�	 �	 q=��	sBFFE	 u�;�	 m� ����	i"� 	����		 0���c	 T�	 �;=p�J�	��4a0		��X���=

���	�	�X"�1���	�c	T�	:aJ�	���	iL�"��	���	�	�;H1���	��7��	sAVE	u�&	�*��2	��;�	��	��	�	�"���	m

%���	
�S	0��	0��a		��	%�&?��	��)����0	SPSS		�Smart PLS	)L2��	�12	��*	��<��	�H�	�r�		�=	���	:���

�X��	 hX"0	����2�	4;12	 ��	�[���		 0���M���	 ?��	 hX"	 �	 �������	 �	 l;C��	 8�[���		 0�5H��$*		�

w��������*	����	:��=��=	3;C"	��$�	m		P*�D�>&
*	s��7����	u�)*	5H��	�[���$*	�������	�0		3;C"	��

����	:��=��=	m�H���		�����	���	:���0	����	:��=��=0	�>&
*	��7����	8�X��0		3�&	K���	��M���	?��

3;C"	:a		��dH�	�	%�&�*	�>&
*	�X��	��;�	��0	����2�	�X��	�0	4;12�	3;C"	��	8��2	i5���		0�<

����	���	��=	m	 	

0�*�=	:�<G��	9
��	
���	%�7���� 	80�X��	hX"	8
*�>&	8����T�"	3;C"	 		 	

                                                                ��
K��>�g��������������
������
�����5���0�����S1�/PQ��X�P��
9!����
����O��
;�+��
@����
�����7���+!��7��	

]reza.shariati@yahoo.com_ 
n�]���
������
�����5���0�����S1�/PQ��A	�6��������
)�d�W���+������()������
����6
9	�afkhamim@ripi.ir_��

��
�4��#'�����������
�\%���%(4���
�4!��]����6�P�

^1����<K����P2_*@	 

����~�����'��^pL{pz{KL[N ����~��^a
�:Qnp{pN{KL[z  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             1 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+Ej 

���5�		

���+���	�b��
7������!�����)�>�-�����
����O����/�������8�GA.���������)�/�� �����

+�������	��	��������������)���.��9!��Q�������������/�)��O����/��)
Y����2������������!�

������?������������/�����E��]Liao et al. 2009�&_����+��;��)���@/��*�?��������	�6�
)�

�����!������� +���+����������� �}�@
��+������������� 6����2����j
D�����*���	� ���

�=g���+�A*1�����?���@/��)��G�)�6�
)������!�+�������7�&6�����2�������)�8A*1�����

BW�����)���$,�)�Z���8�*!�+�����!���92��7�+����7�]6
<�)�/���
S����npKn�&_��

8�*!����
��+�����!�����Q��6��!���	��!�� *E����r�0'��)���	��9'
;���7������

�)�����Q� ���+;��!�B)�<�i�31�������&�	�+��S���6�
'��-%����*���������6�����2

���)��}V�/������/�+�@������
=@�+E����	�&�)�+��!��7�8�*!�+�����!���������!�����/

+!�
)�B=G���Y���������1���?+�� �������Z�;�+;��)������@��
-1�Q�"�����+�����!�

�7��
)�+D��
7�/����
'���E���	���
����O����/��)
Y���6���������	��)���
�������7���

������97�:;���7�]��)�/��/������\�����KL[u�&_��

8�*!�+�����!����}D!��
2����
,�<�+;P�/��6��+9�I37���=-9��+����7�&
y�9�����

 �����;���+�� ����������9����7����	���I37� �+*������5,C���6����:;
�y���
)�8�*!�

+�����!�������	��	��7�)�]��)?���� +=�=2� /� +E3'�� �KL[K� &_���� +2
)� +'
.� ��

���)� ��
S1�/PQ�+��+�����!� 6�����?
'� +13)
y�� �	� ������ ��X-!� �)� +E�$9��� c�-���

�����!�6
-�����������]Aragon-Correa, J. A et al. 2007; Pedraja, L & Rodríguez, E, 

2005�&_��

d��)��]K[[z�_���)��+������/��/
;�
,�<����8�.�-����6��
<
)�/���
'�����e�5���	�����

���Q�+�0��
����6
-���O$������	��!����
����+=�������/��=E@����+�� ��
)��)����	��


����)�+��O3)
y��6
-����	�!��+�������!�������� ������(�����	�����H�!�+9E!��)� ��

��$G�6�
�:Q�/�H�1��/���7����	��	�8�*!����v�v��/�8�
����6����7�)����	��	�������
��

�/
��� �.A9��b�%�� ������!�� ��/� ��9��� +���	��	�  ���� ������������  ����X-!� `��

                                                                ��
1 Bennis. W  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             2 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+E, 

�����!� ���6
-��+�� ����EI�� ����������6
�;�BW��������� ��� ��?��*���� ����� ������	��	

+�����!� ���	� �5���+E���O$��
�2� ������	����)� ��� ��2�
���]�+=�=2� /�+��	����+E3'�

��)?�����KL[K�&_��

�����������+*���6�������!�+=����6��6�/��'�/�O�/PQ��BEG������������?
'�B�E*��

]������ 6���
Q�/� 6�/��'� �)� +E=G� 6����/�9!�� B��-�� /� +E=G� R��9�� �)� �?� B��-�� /

6��Y���6��!�?�_�!�� &��������?
'� ���>/��Z�;��6���
Q/���
S1�/PQ�b!��������?�>�$9��

O,����9!��� �������	��!����
9�;�+�������)� �e��6�������!�
�S��-�
;�6��������!�&

O,��� ������+*���6��+!�!��������
9�)����/?����
'��6���
Q�����!�������!�&���S1�/PQ

�)��5���0������+*������G������!����+1�/PQ��	�
��/�/���1	��������	
%��O�/PQ�/�

�/��'6�����0����5���������� �
�������!��6��+1�����!��6��E�����/�/�6�$)� ����	
��

������6���������)��)�+1�����9�)�/��!���	��������()�����1�����+�������	��!����������

 97���+���	��	��!���	������9)��)�+9������2�8�
���������)�����E����
����
V���>�����

����Q�8�*!���������!��6��+1������E�������)��	�+��@�����9'���6�����+��������8�
y��

4�!��-���+�@���B)�<��)������!��6��
S�����Y�����	�&��

�Z�r�6
9�)��	������
Q���������/���,�0'��=E@�����97:;����+�����E��e�3����v��+=G

����� �W���� 6�
)�� 6��� ���E�� ���
'� +E=G� ��S-3�� ���<A2� /� ���Z���� �����!� ���� /� ��)

8�����1�Q��#-.�+!�
)��6��Z�Y�����7������� 97�����@/��)��	
�� ������	��	��6���x��

�����!�6�
)��}�@
����;�+��������	�������6���/����	����92��8�*!�/���
*��j
D�������2

��2� �����!� ����?� �)��-��� +G��� �)�+)���7�)� 8/�5�� &����Q�8�*!�	��	� +�����!����

����E���	
�� ���+1��������v�v���6��+=�����
�����G�EY�����>�!��6�����)�
�2����!�

�	����r� ���
��� � ����!���	��)� �����!��0,�D��� 6�#�EG� �����Q� +!�
)� �)��8�*!

B��0��O$�� 9'
;�
�������)�6
-���X-!��)��?��D)���/�+�����!��6
;�92��
Q���I37�/�

�?����6��-�����
��� �������Q���
<�����&�)��@����)���E���`�V�����
)�aA���,�$�� �����

���+�����!�8�*!� ����Q� �	��!�� �����S1�/PQ��0����/�6
-���X-!�
���� ����5�

+;P�/��6����7�+!�
)���
'��+9�I37�&��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             3 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+bF 

i��� 	0�N�	���X�	 	

����O�)tp��>�!��	��!����$$%��)������5���)�b-�
�����E<AG�8�*!�]Zehir & 

Erdogan, 2011�&_ *�=���/�����������)� �9�3���]nppp�_�Z��5�� ���
)�6���@��
Y�Q

+G��� ^�������W���������!����8�*!����+E!��+5�
0��/����1;�Z��<�������;?��	���?�+.

���	��	�x�39���+��8�GA.���	����	� ����/�)� ���*'�� ������� ��/��)
Y���6��b-�
���)���� ��	�

b�%��6��	�����)�q�
97������:S��?� &�� ��8�*!�����Q� ����6�+0E@�+���������	�����?��

���	��	����8�GA.���W���� ����$G�/��v�v���6����2�����D)����)�BW����8A*1��/���$,�)�

6��	�6�����2�+�����	�]Brinsfield, 2015�&_��

����Q�/�T�,���� �8�*!�+�����!����6�����2����	��	�������)�+)�������6��6��9'���

+92��7�/�O3)
y�� �����������0<����6�������!���
0��+�����	�]Pinder & Harlos, 

2001��E�� &_���.��	�����Q�/�T�,����]nppK� _���)�+�����	� �8�*!�+��>�0'� �������

�����;?��6�EG�/�"�������/��B)�<�������6
�;��7�)�+�����!�����5���)�b-�
��/�]Zehir & 

Erdogan, 2011�&_��

��@/��)�8/�5���6����@�������/����)�6�0)�������������1���	������
Q���
�������0�

�!��8�*!�+;��w�Q������1��+���E���	����	���������X��H�5���
���� ����?�/������

�	�Z�G�>��-��O�����8�GA.��/����	��	�8�
���
�!?��+������6�@��)������!�/������)

�������	����/�+�����!�& 

6
-���X-!� ��� e�5�� /�8��<� ��� 
-��� ���59!�� ��%��+������;]� &���W�V�� �KL[p� _��)

B!�9�����)���2����	��	��)����2
)����
-����	�+7/��
S���8��-G�+����7���X-!�
S���)

�!��6
-���]Robbins,1999�&_��

6��g���6��6
-���
)���;���� ���Q��6��8/�59��/�6��09��B*7���9'
;�:,��a/���6��

+5=93��6�
)��$-.�6��)�X-!�� 6��6
-�������G���7��!�� &>�!� ���� 6������ 
�2�

6��g�� �)� c�)
�� 6��?� �)��-��� �����;?� +91;��)�� 6����E�
'� 6
-��� ��
S=EG� 6
-����

���S9��2�6
-��� � �;?
���6
-��� �+=��0��6
-��� ��Z�G�6
-��� /� �
'?�>�%��6
-��

                                                                ��
1 Morrison & Milliken  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             4 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+b+ 

�=2������P�/�q
%���6��8����!���9'
;�&6��g��+;P�/��6���	��!�� ���
�2���?������)


)����U�37��+�/�����.��)��	���9���+=���G���
	���%,�>�-���+�����;��)����������S����6�

���	�BEG�O3)
y��&����*E��/�6�f�
���nppt�&_��

�
S���6�!��������!��
*=EG�+=���B���G����+*��6
-����6���!���/?���]Denti & 

Hemlin,2012�&_��������+*��6�/?����2
���=93��B��
�����
!����6
-���X-!� ��0�

O,����6��+!�!�������!���
-����6��� �/?��x���� �)�+����?�?� &�� ���6����1'� �)� ���)

�/�#=2�8/�59��8����9������+7���
�)�6���
)���Y���������6�/?����������E��]O,reilly & 

Tushman,2013�&_+'
.����/�������a�)�/��
'��]npKK�_���������$9G�
'��	?�6�/?������

�!��+D2
�v����w�Q�� ��
)��)�+E�������O�Q�+��)���
	��	6
-���X-!�������)�+9</����

+��2��
	����59!��&"�D0������)���
-����6
�:Q��)�
!��9�������9)������7�)��97������Z�r

��0V/� ��6
-���X-!�
!�������E��>�EG�� ��� & !/��� /� ��@��0,�D���]npp[�_��1��

+��>�%��6
-���X-!��	�����O�)�
!���� �
'?��6
�6�/?����0!��� �)�]��,����=G� _�/

�6
-���X-!+=��0��]+,��-�� _O�)�c�-�����6
�� �)�
�)�6���
)�6�/?��� ���]6�/��'� ��,���_

������X-!��	� ����)�
���/�H�'�j
7��)��@����)��:,��6��?�>�%��6
-�� �
'���/�+=��0�

�=2����Z�G�R�������
;�� �
����$��6��)��6���!��6
-���X-!���O7�	�#�$%�� �����

��
�;���
<��0,�D�������X-!�`����!� ��������7�& 

+=��0��6
-��>� �q
%���,��-��� ��a���Q�/�� ��
-���b!��� ����/
�Q����E��
=@���@

�!�� &�G�EY��
!�
)�#'����6
-���`��� ���"����6��/����;��@�"������	��!��>�EG����

/��
��6��'� ����!����/?
)� �����/
�Q� /�
-���+�0��]Yukl,2002� &_����?
'� ��� ���,��-���

�6������ �'
.�"�����/�������+��;?�
S��E��6����;����/�8��<�()�������
�;��� �'
.

+��������8��<��)�������+0!�Z��	�
��/��!��c�)
������)�����2�('����/�����E��
m	������

b)�/���?�������Q��������,��-�� ������
��
'�+E����	�����;��)��6��,��-��(D<�8��������	��

�7��������3��+=��E��6��*E���������)� �'
.� &
����+D�%�� �������+,��-��6
-���

                                                                ��
1 Rosing, Frese & Busch 

2 Jansen,vera & Erossan 

3 Transactional Leadership 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             5 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+bB 

+����7�&]Humphreys et al.,2003�&_��

+,�%��6
-���6��g�8�O�)�� �
��+��0,�D�������6
-���8�0,�D����������+��E95;�/

�+.���Lp��!�����)��97:;�>�!�]Tourish, 2013� &_�b!�����)� �,/��6�
)�+,�%��
-��

��9�����]K[zL�_���
;�`��)��]Oshagbemi, 2004, Freeborough, 2012� &_��
)�]K[zM�_

�
	�+��
'?�Z��5��+,��-�� ���+,�%��8�����)� ��� 
-��� &d)�����
)
�6/�
������Q� 
)� �����

>�!������� �
'?�>�%��6
-������@���
��K[Mt��2�!�j
D��&��)� �
'?�>�%��6
-��

����S���/�HA2�����6
�r�)�}D!��)� ���
S��*����/
�Q�/���
-����?�����	�6���?
'�����G

+<
��+������� ��!�� ��7���
0�� &+0!� ��
-��� ���+�����	� �������� +,�09��8����I2

6���?���,��G��6
)�
)������!�+=Y9����2�����
�Q������������/�}=��& 

���������6
-���Z�G��=2����
;7���/�
�
�v� ���� �6����?� 97�:;���/
�Q����������Z�G

��f��
-������x��9@�����6
-�����
	��	��!�����(<�/������.�6
-��� �>�0'
�v�� �
�

6
-���`����)���E7�+����?� &6
�-���B�)�$�����+,��-�� ��=2����Z�G��,��� ����,���X��

/�+,��-�
�v��A���	�+)���1�����8/�5��+������&��EI�����
-����,��� �������6
�;�6�����2

�/���
	��,�g���� ����:�;�/� ���+�����E�� &�6
-���`��� �������)���/
�Q����V��/�a���S��

�B<��������!�� *E�/� �)����
-������+1������/��+���/��]�+=v���KLMn�&_��

��I37��G�EY���6����8�5��+��Y���/��!��6��9'���	��
'�������+;�����
��/���a�

�.����/�+��
E��+����	�&
S�����
0��������I37��8����I2��!��6
E9����	��
'����

#�
.��?����B��0��/�6��;��!���2��)������
S���/�b�%��+G�E9@��������+�����E�]Albert, 

Mania, Bergesio & Bogetto, 2006_� &�D)��� �E����� �7�X��/����=;
���I37����

6���S,����9'�� �)�y� ��9-���/��,���� 6��+�/���6��;��!��9������ ����	�6��9'�� 8A��E��

i37������1��+������&�)��@����)�����0�� ���+��������5;�8/�5���6��6�
'���
'���1���

�����I37��?���������/�����?���@�	���
'��+;P�/��6��+9�I37���2�����)���
E����2��)�

                                                                ��
1 Transformational Leadership  
2 Downton 
3 Bernard M Bass  
4 Laissez-Faire Leadership  
5 Mcshane & glinow 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             6 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+b' 

�����!�+�����/?� ���I37� �:,����	��	������!�+��������(-����0!��� ��7�� ���<A2�/�

�'
1�Q�������0�� �+��	���/�
��!�
�:Q��� x��9@�� 8A*1��+�����!��7�)� &�)��@����)�

+;��w�Q���I37�/���=	�Z��5���?��8��h,?���)�6�/?�
;�/�
	e���Y�Q���
0��8/�59�����

��I37��92��
Q��	����*��
��� ���+;�
9�;������I37������]+7
'�+!/
;�KLzz�&_

�/������)�q
91���+��
;�/
)�/��+��
;>�������6�����E���������*����I37��=93�

���/�%���)�����
V���O�/PQ�T�!�� ���
)��	���������	��	���I37�����=g��� ������+�

�!����7�Z�Y���&�/����0)���I37�+=��G�R�Q�>������+'
.�����+��
;�/
)�/��+��
;�/����

�������
<���.�X��
!�&�/�����I37�o���6�������
'�� 9'
;���
<��	���0�� ����)��
)��
;

�/
)� �0)� ���)� ��
E	� �,���� �)� ��.� X�� 6/��� +��
;�?� ��I37����!� &���� +*�

�� ���
V���O�/PQ�8�V/
5�+��
;��/���
��� ����
'���I37�`���OY�!� �)��	��!��

�/
)��������+��
;i31������6/�+����
;�&���I37�o��������7�O7�	�O�/PQ� �����

�/����+��
;�
�;���
<�OY�!�/�+!�
)������&��

����T�"	3;C"	�	0�X��	hX"		

d��)�]K[[z�_���)�+���
,�<����8�.�-����6��
<
)�/���
'�����e�5���	����������/��/
;

���Q�+�0��
����6
-���O$������	��!����
����+=�������/��=E@����+����	�& ��
)��)��


����)�+��O3)
y��6
-����	�!��+�������!�������� ������(�����	�����H�!�+9E!��)� ��

���$G�6�
�:Q�/�H�1��/�����
;����	��	�8�*!���v�v��/�8�
����6����7�)����	��	����
��

b�%������/
����.A9��������!������9���+���	��	� ������������& 

O���� 
)� ��)���
���� ���X�
�� ��B���G� 
��!� /��������	� ���)��� ��2�8�
��� /�8�
*5�

+9�0<����x�39������+*-!�+�����	�&+5������2��)��'���������7�����
����T
�����P�/��)

��Y����	��!��+E�������)�B��G���9!�
���6�!����B����� ��������!����8�*!�6�f'�

+����	�]+���5���
I�� �KL[L� &_+G�V/�� ������� �����E=<���9�;����T
��
.�2��)���
'�

+1��b2��V�
)���7��6���/
;� �+'
��+E������� &a�2��	� ���6�
)����?��
����)� �)

��!
)�����	����+5���#��$��+�������&�W�� 97����S����!
2�
��� ���+0�-.��Y�9���!��d

                                                                ��
1 Allport 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             7 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+b` 

��
9�;�B��E���	��6����Y�����
'�����+5���8�*����
	�����Q�/��-m��6�����2��)�������)

��
	������!�6r�)�j�D!��)�8�GA.��>�$9���(����/�+����7�&��

+=��0�� 6
�-���]+,��-�� _H��5��� +��S���+��
�-��� �	� �9'�� ���)� ��@����� �)� ��� /
��Q

�
��*=EG����-�������������a�����Q�+����	�&�G�EY��
!�
)�#'����6
��-���`��� ���"����

/��
��6��'�/����;��@�"������	��!��+,�EG�����	����/?
)������/
�Q�/�
-���+�0��&���
-��

������ +��
-��� ����G� �)� ��� +=��0��+��6��	� 6������������9!�� 
)� �	� ���	� ��/���,�*�

"������6���5��/��
;� ���������	��� /��	
E��]2001 Bret L. Simmons� &_���
��-��� ��

�6�
��)
�y���a����Q� 
��)� �A��	������	��	� �
��*=EG� 
��)�� ����-��� /��6����	
E��+�����!

������]Mendell & Pherawani, 2003�&_��

	�*_��+9�+=��0��6
-���X-!�]+,��-��_�6�����0��/���$9����D)���+�����!�8�*!��)

�����&��

T�)�
������]K[Mt�_��9!�
���6��!��E������)� �
'?�>�%����
-���?���� ��X�
%�� ���

+��+��������������	����	�������	���*7?������!�6�
)������2�aA��/�&+;P�/��=E@�����6��

E9G�� �
'?�>�%����
-��d5���)���� �+1������-m�� �~!�����$9G�� ��/�r�)�8����9��� 97��

��)�+)��9!������	��!��+'������)����!�������2�+��������)���9!�
��������E9G����Y��

�)������!��,�!���?������)��-�����/
�Q���!����/�+��;?�6�$����q
%��/���
	�XE	

�?���Y��B��/�BW�������!�]Bass & Avolio,1994�_�Z�G��)�
Y������������
��� ����	

�����!�8Af0��/�BW�����)���@����������	��	�8�*!�+����
;�&��

Z�!�����]npp[�_��)�+=\7����V���������	��!�����!���Y�9�� ����)���2��0,�D����

�=2���� Z�G� 6
-��� X-!� �)� /� O���'��  �
'?� >�%�� 6
-��� X-!� �
)��	�O��	� 
;�

+���)��� & ���R��9���)��9'����6���0,�D����r�����+���3E��`�V��� ����	������+���
)������

���
��������+)��7�)�
yC��+�����!�8A*1���)��-������	��	�+���9G��&��

	 �*_��B9� �
'?� >�%�� 6
-��� X-!�]+,�%�� _�/� +5��� �D)��� +�����!� 8�*!� �)

�����6�����0��T�*0��& 

                                                                ��
1 Handsome 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             8 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+bE 

	�*_��'9��=2����Z�G�6
-���X-!�)�
;�6�����0��/���$9����D)���+�����!�8�*!��

�����&��

����T�"	3;C"	�	
*�>&		

�/���+;P�/��7����A���	����S��E���+��
;–��/
)��+��
;�������� /�q
91��6�0)

>���
m	���6���!��+9�I37�&�����������>�������/���+9�I37��0)�T�!��
)�����+��
;�/

�/
)��+��
;���$��+��6��)���	� &�>��� ��>/��B��G� ����B9	�+9�I37�B���G� ����I37

�/���/��������!��+G�E9@��/��������I37�B)�$������
;�&��0)�/������X���?���
�����

�/��� ^����� ��@/� +=���� +��
;–��/
)�� +��
;� 8�-y� /–�+)�+��-y� &�
����i2�7�J��S�
)�

]MBTI� _������+G�E9@��8A��0��X-!��0)������ ���
;��/����)� ��J��/
)�� �
;�$-.��6��)

+����	�&�/����)�B��G� �,/������+=��G���Q�>�������+��
;�/
)�/��+��
;��������7��&��)��:,

>���+��E������?�q�
97��/�+9�I37�+;P�/� �����E����)��@��������8/�5��O�/PQ� ��

������+9�I37�����/
)�{+��
;��/���T��$��/����E���0,�D��+;P�/� ����)� ��'
������
;�+�

�!���������
<���	�6��-�����+=��G�R�Q�>���&��

�/
)���
'���>�=0�������2�6�����>�0'��/���9���+@��2�/�+��G�B���G��@�9����-,�v��
;

+@��2�B���G�8�-!����+��������?�&����Z
S��2�6��
'�����7?��/����8
7�0��B���/�+G�E9@�

5��
)�b=���/�6�����2�6�
)�+=��E��/���9����S95;�/�������d�&B)�$�������
;��/�����
'���

��%�
�y�����9�����2�+��e�B���G�&��
;�Z�
��6��
'�� ��������
Q�>��2����	���'��%���

�!
�� �c�9%�� ���E;�)� �
S�� ����?� ��	�!� �+9,�Y2� ���9��� Z��?� /� "
�� �	]� &+=<�����Q

KLMN� &_�/
)� ���	��	�O�)� �<AG� /� B��E�� �
;�� 6
�� ��2� ��	� �)��-��aA�� /� �97���

+��O�)�������	�� �
���
*=EG����)��������2�8�
���/�����:S)�O��E���)���2���������<A2

���	���$9��� /� ���E�����)�+��)�������/�)���
���� /�����*E�� &�����+=-<�8�$�$%��R��9�

�/
)�+5����D)���
S���)��+��
;�!��8�*!��)�]��)?����+=�=2�/�+��	����+E3'���KL[p&_���

��V
'�T�!�� ���
)��6���^�!��
���j
7��)�O�/PQ��

���V
'u�/���^��+��
;�����+�����!�8�*!��)�6�����0��/���$9����D)���&��

���V
't�/���^��+��
;B��0�����+�����!�8�*!�/�6
-���X-!�������D)���+����	�&��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             9 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+bb 

i��� 	��*�* 	 	

���>�!��6��
�2���aA����$$%��6�
)�+��!��7�B���G�
yC����B�r��/�������Q������6��

"
.
)���
	��)�+�����!�8�*!�R��9��
,�@�+�@����!�� ���!�� &���>/�@�K� ��R��9�

B�������
	e�+=-<�8�0,�D����7��!�� &��7�Z�Y���8�0,�D�� ��� 
���"
�� �+�����!� 
��

+��+�����!��@�T�!��
)�����)� �+;P�/�
��!�/����
'��6���B=G�OY�!�>�-����)���2

�8�*!�7�)���2�+�����!���1����9'
;�8����8�$�$%��T�!��
)��	��
���6������8�*!

�!���95��������!�/����	��	������6���Q���b)�/�����+�����!�
��&��

��

	!��S+	mi��� 		0���S��M	�	��M��	yX2��	s:��7���� 	T�	$*N�2	u		

�4�5�	:�;��		Q4;�			!�"		r��H�	 	


�y�����
*=EG�
)�6
-���X-!
+Y������)�+������()�����6
;
+�����!�8�*!��

�6
50@
�/�6��
�
+5Y���

KL[N��

��9'��� R��9�� ���	� ���� ��1����)�  �
'?� >�%�� 6
-��
+5����D)���+�����!�8�*!��/�6
-��+,��-���8�*!��)
����� �-m�� �D)��� +�����!� &����  �
'?� >�%�� 6
-��

� 6
-��+,��-��O���'�� ���� /� �
*=EG�8�*!� ��*7
�+�����!
�y���O�)��6
������&��

�4�!�6������!
Q
!����S�
�
-����,��-��B��0��/���9'�–�

/
�Q������	��	�8�*!�
)�
�y��
+�����:;��

Xu et a. l��npKt��

���� ��1�� ���?� �!�� �)� R��9�� ��4�!� B�,�� �)� ��/
�Q
��	�b�%�� ���+5.�G�+S9�2�T����� /� 
-��� ��9'���

�����}�@
��������	�!����E)�& ������������0�����
��\�
��/
�Q��
��)����+-��@�����G�+����	�&��

X-!��D)����6���6
-��
+,�%����)���
����+,��-�

+�����!�8�*!��

�/�+	�!
��
S����

KL[u��

�9'���� ����1��+����)� +,�%�� 6
-��� X-!� �	� ���
��)� +,��-�� 6
-��� X-!� /� �����0�� /� +5��� 8���

�����0�� /� �-m�� 8����+��������� �����!� 8�*!� ���
O�Q�+��)����	�&��


�y���6
-��� �
'?�>�%��/�
6
�;����+�����!�O��	
)�

8�*!�+�����!��

�/�6���
'
��
S�� 

KL[u��

+�����!� 6
�;���� ��!����O��	�8�*!�+�����!��
O�)�� 
����6
-��� �
'?� >�%�����)��!�� &�/AG� �)��
R��9��O�/PQ���1�������	����i2�7�������6��c�)
��
�)�/��
�\9��+=��� ��)�
��
��6
�;�������}D!�

+�����!� �8���A��6�
'� �6
�;����+E��� �
�v
��
+��e� �6
�;����6�
'� �a��S�����,�Z�O3)�/�e�5��
+����?�O�)�
�y���  �
�����
)�O��	�8�*!�+�����!�
������& 

+;P�/�+!�
)��6���+9�I37�/�+W��E7KL[u��� �)+;P�/��6���/���+9�I37J��/
)��+��
;�X-!� /

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            10 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+b( 

�4�5�	:�;��		Q4;�			!�"		r��H�	 	

���?�6
-���X-!��)���
�������
S����6
-����+;P�/� �)������������@/�6�����0��c�-�����6��
+��
;� ����?� ��/�� +9�I37� �6
�:Q� "�D0����

#'����� 6
�:Q�c�-���� 6
-��� X-!� /� ���)� +���@/� /
��������@/�6�����0��&��

�����)�+�����!���0���0,�D�
X-!� 9'
;�
����6���6
-��

�B�r��/���	��	�8�*!��
Sehitoglu npKu��

���0���)�+Y�����
�\9������G��)�+�����!�8�*!��D)��
�����6�����0���D)���6
-���X-!�/�+�����!�&��

X-!��D)����6��>�%��6
-���
BEG�/��
;����I37��)��
;

��*1������
�����6�����)
�
��S1����+��)��6����
����

�/�6����<
��
S����

KL[L��

>�%�� 6
-��� X-!�� �
;�/
)� �0)� �)�� +��
;���I37
�/����0)��)�/�+5���/�/������0��c�-�����+��
;���I37

������-m�� /� �����0��c�-���� &BEG�6
-���X-!� �)�
�/
)� �0)� �)� �
;�� +��
;�/� �����0�� c�-���� ���� ��I37

8�-y�+9�I37���0)�� �)�/��������@/�+5����+)��/�+��-y
�/����+��
;����@/�6���?������0���D)�������&��

�/�+�����!�8�*!�������D)��
�#�
.����+<A2��6
-��

���	��	��
*=EG��

Cemal& 
Erdogan��npKK��

���	��	� 6�/?� /� 8�*!� �)� +<A2�� 6
-���  �)��
����  �����)� +<A2�� 6
-��� /� ���	��	� �
*=EG�  �)

�/��-m���D)������	��	�6�/?�/�8�*!��)�+Y���������G
�������@/�6�����0��&��

+!�
)��D)��� �)�B���G�
+9�I37�/�8�*!����	��	�

+1�����

+E3'��
�/�+��	���
+=�=2�
��)?�����

KL[K��

�+1�������	��	�8�*!�/�+9�I37�B���G� �)�+!�
)
R��9����1��+�������	���0)��+9�I37�+��
;� �/
)��

+;��1;�/��5��/�� +!��7�D)���+5���6�����0�� /��)�
8�*!�����������+,����	� �)�6��;��!�/�8�*!��
�D)����-m��/�6�����0����@/��������	��?� EV� �)�
�0)�+9�I37�6��Y�����/���)�8�*!��D)���6�����0��

����1���1��&��

+;P�/��D)���+!�
)��6��
X-!�/�+9�I37��6���6
-��
��
�����

�/�Z��� ���
��
S�� 

KLMp��

����?�6
-���X-!��)���
����+9�I37�B���G��G�EY�
���+S9�)��  ��� /� ��������+S9�)���)� ����$�� ��
���+S9�)�������2
)� ���� 6
�r�)� 
��
V� ��� ���?� ���!
�!�� &+;P�/� +'
.� ���� 6�����.� �)� ��
���� +9�I37

���;��@� �X-!� �)� ���+�r�)� �D)����6������A��6
-��
��	� ���1��+9	��1�� /� �����!�+E������� ��
)� ��
�� ���

��/�'��B���G����0��+���D)��� �����7�O�)��
�+����
;�&��

��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            11 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+bj 

6��	i��� 	�"��&		

x������� ����E�� #)�D�� �
V���O�/PQ� 6
��K��6�S,�� 6��-�� 
)� &�!�� ��7� �W���

�����!�O�/PQK�]npKK+��+!��<��
*�/�� �)� �+��
;�8�-y��
V���O�/PQ��5�='� �_��&�7�)

�6�/?�
;� ���)�� /� ���)�+0D$��+�����#'�� ���O��E�Q�6P��
9!�� �)� /�+E	�O�/PQ�a/�

�����O!
Q����+��������&�7�)��

��

� �

���;��	+	mi��� 	��;I��	!��	s�HM�"	J51�	!��	u		

���6���?� �0��@�6��
�\9�� �)� �@��� �)�O�/PQ� ���#�$%�� ����	��	� ��=	�+1�/PQ�

�5���0�����S1�/PQ�
)�������+���
�;�&�,���)�1��B�)�i3����E��x�����������6
�;�/

�0��@�6�fG���E��6�
)�6��9'��6��
�\9������EG���O�/PQ� �����������E��a/���6
�;

���7����59!�����!�+'��I��/����	��	�6���?��0��@����0������+1�/PQ��)�
)�
)Ltp��!��&

� ���E��X��6�
)�d�����/Lp�� �)� 
)�
)�����?�O�Q�+���psnt��!�� ��7� &�>��
'�#-.� 
)

���E��� 6
�;�/�%�� �0��@� ��� ����E��� 6�� �Y�� �)KKt����
;�x�39�������E����%,� �)� �	

�>�E9������+2
)��1;��)�Z�GO!
Q������������)����E�����0�Ktp��7������O���'��]��
���)

� �1;��)Mp�6����� _6
�S�Q� ��� dQ� �	�� 6���
*�� �� ����Q� ��KKt�O!
Q�������B��	

(E@�6�/?��7�&��

                                                                ��
1 Saunders et al. 

_�
;��/��]��I37 

+�����!�8�*! 

+,�%��6
-�� 

+,��-��6
-�� 

�=2����Z�G�6
-�� 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            12 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+b, 

115
25.096.1)1504(075.0

25.096.1504

)1(

22

2

22

2

2

22

2

≈

×+−

××
=

+−

=

n

ZN

NZ
n

σε

σ

α

α

 

��

��������O!
Q�����������EG����i2�7��������59!����7����8�$�$%�� �1�Q��
�)��9'
;�

��7���!���)� ���8�����	��)� �
�
-90��O���;�i2�7�������/?�
;���7���� �)�

i2�7�������@������O!
Q������������7� ����?�+=-<� �Z��<�����E��/�6�
)�����E.��

O�)��
�+��/�����+���9%���?�����8�
�����
����
��������59!���=93����7��!��&��

	!��SB	m	��)��	3��>��%T����	0�*<		

�*dH�		0�X��	hX"		
*�>&		����T�"	3;C"		

���59!�������T��$���Bass & Avolio 
(2000)���

� Goldberg, L. R 
(1993)�

Vakola,M & 
Bouradas,D 

(2005)��

���;����0���LN��t��N��

��-�/
	�6�5,?�
�
V��zK�������zp�������Mn�������

�
SE��+��/��]AVE�_��NN�������tN�������tn�������


	
��+����Q��Mn�������Mp�������MN�������

��

���� ���6�
)�����E.�����+����Q����)���������#�$%��6�5,?�
�
V���-�/
	��
�)���7��9'
;�

�!�� &�8�GA.�� Z�E�O!
Q����������>/�@n��!�� ����
;� �W���� &��� ���#�$%�����>���

8r��0��6��92�!�/�Z
�����'��Smart PLS�6�
)����������Z�G�������8��V
'�#�$%���/

+!�
)�
y��+=��0��
�\9�����59!����7��!��&�O�Q��)������Z�G�X��*�� ���������59!��B�,�

�
'�� 6���T��$�� /� +0�����������6
�;����E�� �)� 
!���� /�� 6�����@�
!���� /�X��	

B��0��6��
�\9��
y�� ��0���!��
;�]��
S���/��e?��KL[K�&_��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            13 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+(F 

�H���		0��i��� 	 	

� �@��� �)� �)KKt�#�$%�� 
-90�� ���E�� �� >/�@L�����@� ^B��7�+5����� ���?� � !��

~!�Q�8A�I%��/�B������0V/���1�������;�����+�������E��&����;�����1��>/�@�����	

�!�� ���
�����	��	Nn��������	��	�/�����LM���;���	��	
7�B	����0�������������

 ���O�/PQ�B�*1�����+�������&���E��8�I31������>/�@L���7���A2��!��&��

	!��S'	mJ*512	�HM��&	
*��S	0���*dH�	��*�;2	���a		

xM�&		z�;��	 	����2 ���� 

����@���
� zK Nn� 

�� uu LM� 

B������0V/��B��9� [u Mn� 

�
Y� nK KM� 

��	��$)�!������
9E	Lp�>�! u[ uL� 

Lp����L[�>�! Ln nM� 

up����u[�>�! K[ KN� 

tp�r�)��)�>�! Kt KL� 

+=�I%��q�����+!��7��	 up Lt� 

+!��7��	��7�� tN u[� 

6
9	� K[ KN� 

	 	

� >/�@� ��� ���?� �!�� �)� R��9�u����� +�����!� 8�*!� ������ �	� �!�� �?� ��� +	��

�/�����I37�
���������	��	� ���/��������
<�+D!�9��}D!����+1�/PQ����	��	��+��
;

+��
!��)�+�)�1����0V/�����Z�G�6
-���X-!�/����)�+,�%���
,�v�6
-���X-!�&��
)

I92����2��)���������� �
9E	�
;��=2����&�!�������U���

��E��+�����A���	���.��?�������7�O�)������!� ������
,�v�6
-���X-!��	��@��
�

+�����9�����!��+=��0��/�+,�%������+,/��7�)�b!�9��������
9E	�+�����!�8�*!��	��/�

�?�� ���������
;�B��0��O$��B��G� �����!���
;��/������	��	�
,�v�+9�I37�o����	��@

5����D)��+����+����
<�
�y����%������D)��� ���8�7�/���	��&�����

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            14 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+(+ 

	!��S`	mxM�&		0��i��� 	��*�;2		

�*dH�		P*7��*�		��*��	o��1��		

+�����!�8�*!��LspM��psMn��

��I37�]�
;��/���_��nsMt��ps[N��

+,�%��6
-���X-!��Lstp��psMN��

+=��0��6
-���X-!�]+,��-��_��Lsnn��pstz��


;��=2����Z�G�6
-���X-!��nsnt��psMu��

	 	

�����E�n�b)�/��6�����0��/�
����
��
V��+=��G�6����)�� �>�@�/t��9'�������B����6��

&����+����1����A2���.��)�8��V
'�����?�������6��92�!�8r��0��>��	 	

	���;��B	m�����	0�����	8y����	0�������	�	�*��	Y���_		

		

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            15 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+(B 

	!��SE	m�H���		0��	3�*_��	:;�Ta	��	0��HM�"	3v����	!��	T�	���A		

y����		
Y��_		

������H"�	 	

	sT-value	u	 	

���	0�������	 	

�L*H�	

:;�Ta		

��V
'�K^�]+=��0��6
-���_/�]+�����!�8�*!�_��uKK{pJ��Nut{n������

��V
'�n^�]+,�%��6
-���_/�]+�����!�8�*!�_��NpM{pJ��Mu[{L���������

��V
'�L^�]
;��=2����Z�G�6
-���_/�]+�����!�8�*!�_��pMz{p��KNM{K������

��V
'�u^�]�
;��/�����I37�_/�]+�����!�8�*!�_��Ln[{p��pMz{L���������

��V
'�tJK^�]�
;��/�����I37�|�+=��0��6
-���_/�]+�����!�8�*!�_ nuz{pJ��tnN{K������

��V
'�tJn^�]�
;��/�����I37�|�+,�%��6
-���_/�]+�����!�8�*!�_ np[{p��Ku[{K������

��V
'�tJL^�]�=2����Z�G�6
-����
;��/�����I37�|�
;�_/�]�8�*!
+�����!�_ 

Kzu{p��pzz{n���������

��

������!�
�7�����?�R��9�� ����������E������?�+=��0��b)�/���	L����?��� ���
S���)

�=2����Z�G�6
-����	��!��
=D���
;��/�����I37�6��������	��	�6�
)�
;����)�
Y��

8�*!�8�7��?�+�������7�d*0,�)�/�&+=��0��6
-����)��D)��������I37�
�\9��]+,��-��_

B��0��O$��8�*!��)�+,�%��/��5���
;�+E����	�&��

	�	K1��L*H�	0�*<		

"�����$$%����� ����0,�D���
�������)�6
-���X-!��)�+�����!�8�*!��D)���+!�
)

B��0��O$�� 9'
;��6
;�����I37���S1�/PQ��0����5����)�& ����0,�D������!���=�
�

Z�Y���^�'
;�>/�����
����6����@������������6
-���X-!�/�+�����!�8�*!�/� ��������

O$��B��0��� 
;��I37�+!�
)��7� &Z/�� ��)�+!�
)����1�Q�#�$%���	�����=�
��B-<�

�'
;�Z�Y����+,���6�
)� �������5����!
��/���0)��/�b)�/���?�+!�
)��7�&Z�!���)�����?�

��!
��>�����7������S1�/PQ��0����5��������Q�/��)�+Y��9���!����?��	��)�R��9��


S���Z�Y���8�$�$%���9'
;���� ������������$�����
;�&��

                                                                ��
1 Simple-slope 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            16 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+(' 

��
���;��	'	m%��"	Y*&	:;�Ta	r��H�	 	

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            17 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+(` 

dQ�������Y�������B�=%�/�i31������6
-���X-!��	��7�/�+=��0����+�����!�8�*!

T�*0���D)���/�6
-���X-!�������0��+,�%��/�T�*0���D)����+�����!�8�*!�/�������0�

6
-���X-!�/�/�
;��=2����Z�G�T�*0���D)��� �+�����!�8�*!�/������0�
�v���	������

��V
'����6��0���)��=g��� ����6��K��/L����V
'�������/n�
)�&�!��T�!��R��9��O�/PQ�

���
V��� �)���0)��6
-���X-!��+,�%���0)�O�)�
�
V� �
����������&��
-����)��
;�>�%��

BW����/�6���������/
�Q�6�
)��'
1�Q��@���+��;?����?� &��������/
�Q�����������������

�)��=93��+��E������?����
��\��+�����������)�BW�������	��)����7����6��� ��� &���	���S�

+���������
-���R�������Y����_ 93�S��
)]����S���/� �$=����/
�Q���@�>�EG��aA��+'�V��

�!��6�
)� 9'����)�"���������=93���:,�����������#�
.� �����	/��!�+������������	��	����

����/��W���� �)���
���/������� 6��6���@���� ����	�(<�/� ����� 6�����2
)� �)� +,�%��6
-��

+;P�/� /� 8
�I)� /�O��)�+�� ��E�
'� +9�I37�6����/� ���S��� ��Y��� ��9!�
��� ��� �����

��/��&��	����

>�%����
-�����E������)�(<�/�����
;��6��!���	��	�?������X�
%�����+����������	����	

+�������������	���*7?������!�6�
)������2�aA��/�?�&����#�
.� ������+���O��	����������

���7�(<�/�
yC��8�*!�����Q�&+,�%���0)����dQ����/�
�
�v�����=2����Z�G�6
-����0)��6�

�������
<�&6
-���X-!� �������?� 97�:;���/
�Q�����������f��Z�G����
-���x��9@�����

6
-����!/����
	�&��
-���O$�� ������� ��0�����6��	�6��������9!��/�+=\7�8����9���

+E�����	� &H�5��� +����� �=g��� �	� +����� +9��+���,�2�� 
-��� ���� �9'��+E����)� /� ��	

������92�� �����/
�Q�+��`�V��� ����	����E��"
.
)������1�A*1����2��	�����+��������

��� 
�������� 
)�+)��7�)� 
yC�� �����!� 8A*1�� /� BW���� �)� �-��� ���	��	� +���9G�� &���

�=2����Z�G�6
-���X-!������0��/���$9���c�-������V
'������@���+�����!�8�*!��)�
;�

+��;P�/��)��@����)��	��7�������������+��6�������	��	
�� ���+1�/PQ����	��	�+9�I37

��9��������2
)�+�r�)�+E=G���S��@�/�8A�I%��}D!���BEG�6���?�/�>A$9!���)�B��E�

��)� �����9)� ��� ����� ��@/����?� �)� ��� ����6���
h����� /�+1�/PQ� ����� �)� 92��
Q���@

+��e��v�v�� /�(���� �
9E	� ������ ����� �������6��HA2� /� ������/?����
'� ��� ��2� &���

+=��0�� �0)� U�I2� ��� ������ �B��0�� ��
-���+��
-��� ��� �
;�������+�����	��	�
)�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            18 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+(E 

6��������9!��6��	����,�*��/�"����6���5��/��
;���	
E����	���/�������2���/
�Q�/������

O$��/�"�������@�����6������������������+�����?��)���������S���6�
)�/����	����)�+*9�

��9���+�����!���-���/�a���Q�����	��	�+�0���?����� ��0��O�Q����"�����#$%��
)�
)���

�!��a���Q� �)� ��7�+����)��� &��@���� 
����+5���BE0,��d*G� �)�8���� ��� 
�v� ��� /

�7������2�&
����+5������2��)��)���@�������T
��/��=g��� ����:,�+���
�����
)��(���������

� ���)� /������ 6����
;� ���	��	� 8�*!� �G�)� /� ��� &��D)��� ��V
'� ��� B�,�� U�I2� ��

����+�����!�8�*!��)�+=��0���0)������0��/���$9���+������5;�������?���@������!� ����	

 ����<� /� �!�� �����2
)� +�r�)� ��E!�� ��� �8��
$�� �BE0,���9!��� ���6����� 6�����?
'� /

��� ��=	� ��� +I31�� /� ������9!��!�� 6��@� �?� ��� ��	
��  ��� +1�/PQ� ���	��	� ������

x��������������2�+1�/PQ�/�����/��'����Z�Y����)��.�)
��6�����?
'�/�+������!���� �����

�!�����7���?����+D3����*���/��&��

�/�����I37������0��/���$9����D)������?��!���)�R��9��T�!��
)��+��
;�8�*!��)

���
;�������+�����!�����V
'����������+	����=g��� ����	u��!����&�� ������+!�
)�
y��

+;���	�B��0��
�\9����I37��Y�9���7� �9'
;��	���I37�]�/����
;� _����D)�����)

6
-���X-!��=2���� Z�G���0)�� �)� �D)��� ��� ���� �7� ������ +�����!�8�*!� /� 
;��X-!

6
-���_+,�%��+=��0��/�]/������������+�����!�8�*!����
S��(<�/���6��0���)�
��� ����	

��V
'�����6��tJK��/tJn����V
'�������/t�JL��!��&��

��1��+=-<�8�$�$%��R��9�� �)�
V���#�$%��R��9������$��+���������+2
)�����	����

�������@/�+���E��Z�G�����6���������/�+���E�����?��!���)�R��9�������& ���R��9���)�

��
S��� /�+	�!� �9'���]KL[u� _��)� ��� ���	��	�8�*!� �)�+,�%��6
-���X-!� �D)��� �	

��)�+=��0��6
-���X-!��D)����)������!��E������)����E��+)�����������0��/�+5���8���

��7�+)�����������0��/��-m��8�����)��	�8�*!����E��+E���7�)���&�� �����)�R��9�� ��

�9'����6��+5Y��/�6��
��6
50@�]KL[N�_����	��8�*!��)� �
'?�>�%��6
-���X-!��?

�97��� �����0�� /� +5��� �D)��� +�����!� ��!�9!�
E�� &��
S��� /�6���
'�]KL[u� _���� ���

�+!�
)��)�
S���+1�/PQ
�y����8�*!�O��	�
)�+�����!�6
�;����/� �
'?�>�%��6
-��

T�!�� 
)� �	� ��92��
Q�+�����!�R��9���)��!�����?�6��
�\9��6
-��� �
'?� >�%��
)�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            19 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+(b 

8�*!�+�����!�
�y���6�����0���97���/����59!��X-!����6
-��� �
'?�>�%��
-!�O��	�

8�*!�+�����!��!����7�&��)?����+=�=2�/�+��	����+E3'��]KL[K�_��)�+1�/PQ�������

+!�
)��D)��� �)�B���G�+9�I37�/�8�*!����	��	�R��9�� �	� ��92��
Q�+1�����B���

��1��+�������	���0)��9�I37+�+��
;� �/
)� �+;��1;�/��5��/�� +!��7�D)���+5����/

6�����0���)�8�*!�����������+,����	� �)�6��;��!�/�8�*!���D)����-m��/������0����@/�

�*�?� EV����� �)��0)�+9�I37�6��Y�����/���)�8�*!��D)���6�����0������1���1��&

��
S��� /� �����)
<�]KLM[� _�0,�D�� ���� 6��D)��� +!�
)� �)�X-!�6
-��� _ �
'?� >�%���

+,��-�� �
;� �=2���� Z�G� _��
����/�
)� �	� ��92��
Q�+=\7����V��T�!���9'����6�� ���

O�/PQ��X-!�/��6
-��� �
'?�>�%��/�+,��-����)�+=\7����V���D)��������0��/���97���

X-!�6
-���Z�G��=2�����)� 
;����V��+=\7��D)����6��7���� &���B	� ����	��	�X-!�

6
-�����1��
�������O�)��
� �
'?�>�%���9���������/�+,��-���)����)�X-!�6
-�����
E��

6
9E	���������&����� ��� �
9E	� �S�����c�)
���)�6
-���X-!�Z�G��=2�������!��
;

#-.��	���0�� ��)����E��
����6��O�/PQ����
-����
9E	�X-!��=2����Z�G��97���
;��&���

��1��R��9��+������B��0��/���������)�O$����I37��6
;�6
-���X-!���y?�O��	���

�����
!��9�����j
D���?�4�!���y?�O��	���@��	�6��*����/�� ������+����!�� �����7

�����!��	����+;P�/�6������	����6��
'���6���/�����I37��+��
;�Z��39!��6�
)�/���9��

�����!�������������!� ����I2��6��
!����+1�/PQ���9���� ����*��Z��39!���� ������ �
��

�����!��������������9)��	����7��9'
;���	��)�6��
'�����)�����������2�6������1�Q�/���
��

��7�)� �/?��� /� HA2� /� ��
	� ���)� &�����!�� �����)����+��
.�Bv�1�� ��/�O���� 
)� �/AG

6�
'�iI3���+;P�/��6���/����0)��=E@������
'��+9�I37���
;�+�/
)�{��+��
;�����������?

�������
<�
������& 

�)��@����)�+!�
)�6��
�\9����:;
�y���
)�#�$%�� ���B����R��9�� /�+�����!�8�*!��

6������1�Q�
���6�
)�O��	� �������Q�6��9'����������!�������+���^��
;��

�J��6
-���X-!� /�>/�����,/�� ����G� �)� ���+,�%��6
-���X-!����)� ��
���+=��0��

]+,��-��_��
�;���	��)�Z/�����,/������G��)����& 

�J�����?����+)����	�/�Z��39!�������������)������!�+������()�������/��6�����I37

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            20 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+(( 

�����!� ��� �=2���� Z�G� 6
-���X-!�6
�;��	� �)� 8���� ��� /� ��
	� ���59!�� ���)� ��
'�

�/
)�+9�I37�+;P�/��
�;���	��)�����
;�&&��

�J��8������+=��0��/�+,�%��6
-���X-!�6
�;��	��)�]+,��-��_�����!���+���������

�/���+9�I37�+;P�/��)���
'���'
;���	��)�����
;�&��

�J����$���/��9��!� �����������!�+,�G���
�����-��@��E�����E��/�8�����1�Q�Z���

a���Q��+��
!�����)�8�
���/�6������1�Q�HA2�& 

�J�+��!��7�+;P�/�� 6��6�
'�/�+9�I37���
'��6�
)�6��:;�/���,�g�����)�
!��9�

+;P�/��6���?��&��	 	


����	 	

]�+����<�6����/�>�!�� ������Av� ��>���G� ��e?KL[K� &_>�������6��92�!�6
����6��!

Z
���
)��	����
��������'���Smart PLS�&O������S��^��
���� 

]� 
�'�� ���)?���� B�=2� /� 6���� �+��	���� +E3'�KL[K�
)� &_+!��D)��� �)�B���G�

+9�I37�/�8�*!����	��	���+1���O�/PQ���
����6���+��EG����E7���Y�Q�>�!��

�i������Y�ML�JNt�&��

� /� 
��� �+������Q��
S���]KL[K+!�
)� &_�
�y���X-!�6
-���
)� �
;� >�%����<A2�

� ������
'?��	d��
5�	�  �,/�� 8r�$�� �G�EY��+=��+��
'?��	�/���
����
�	�/�

��	��6��O��������)�i���KpKNJKppn�&��

���=*�]���
S���/����
'KL[u+!�
)�&_�c�-���� �)��5,C��>���6���R�Q�+=��G���I37�/�

+=-���+G�E9@��������	��	���S1����Z�=G�+*7�Q����>�!�KL[L� ��8�$�$%�� ��
1�

+*7�Q��
�Q�Z�=G����+��,�)�i��&>/�����E7��Z�����>�!��tK�JuL�&��

�+=G��E����+�,���W�2]���-��+-�-��
����/� ���������� ������E�Q� �+$9���KL[p�&_

 ��-��>���6��:;
�y���+;P�/�+9�I37� 6������	��	�
)���0��+�����!��?�����

O�/PQ���
����6���i�������������E7��Z�����>�!��MMJzK�&��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            21 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+(j 

]����
�'�����)�/��/� ������������\���KL[u+!�
��)� &_���=G�8�*!����	��	����-���c��

�)�
������$9��� ^�
)��	�O�/PQ�� �93��?BI'�+�����!� ��9'�� 8�0,�D�� �����>�!� �

���E7��Z����L�+Q��Q����E7]Ku�i��&_K[u�JKzt�& 

]�  5�9!�� ����)��KLzM� &_+�����!� ��9'�� ��
�����E%���!� /� ���W�!��Q� +=G� �E@
�� �

O�/PQ�
9'��^��
����+)�
G���&+S��
'�6����

�)�/��/�+=0!�-G����S9!�]���
'���KL[L+��!��7�&_�B���G�
yC��
)�8�*!�+�����!��)�a/��

�93��?�+%�
1��x�39���������	��	��1�BI'������!���
����������6��+9,/�>�!���

���E7��Z/��M�i���[JM�& 

]� ��
S��� /� +-9Y�� �+0�'�KL[t��
*=EG� ��-�)� 6�
)� 6
-��� 
!���� >���  �/��� &_

�����!�� ��/?���6��BI'��+E=G� �����������!���
����+1�/PQ�+9,/��6����/�� �u��

����E7L�i���KLn�JKK[�&��

]6
I�� H���� /� ��V
�� �+9!�� �� �V�� �+	�!KL[u�D)��� &_�X-!�6
-��� 6���+,�%�J�

+,��-����
�����)�8�*!���6����9!
�7�+��E�����(D$����
�)��^+�����!O�/PQ��6��

��+������()������
������/�t���E7��K�i��&Kpt�JMt�& 

]+��E��� ��:G� /�+=G� �
���+����� �/��?� �+!��Q� ����� ���GKL[p+!�
)� &_�c�-���� �)�

�5,C��>���6���R�Q�+=��G���I37�/�+��	��7��������Y1���BI'�����/��������+!��7

+9�)
�����E7��Z/��>�!��n�i���KnJK�& 

+=<�]� ��?����QKLMN�&_6�
'���9'��^+�����!���9'����
����&�E!�^��
������

]+*=�� �V��E%��/�T�-G� ���Q�������E��G� ������)
<KLM[�D)��� &_�X-!��>�%�]�6
-��

Z�G� �+,��-�� � �
'?�
;� �=2���� _��
����/����V��+=\7� ���*������'� 6����6��

��+*7�Q��
-��+������/�6��9!
Q��=Y����E7��npi���tK�Jun�&��

]� 
\��� �6���*!�� /� T/
�!� �6
-�<KL[n�D)��� &_� �)�X-!�� 6��6
-����)������!�

���
�;�������T������ �+���9)�BI'�+E=G� ����J���
���� ��� ��� +9'����� +1�/PQ

+7���?���E7���Y�Q�>�!��u+Q��Q��np�i���[u�JNt�&��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            22 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


						�[���	3;C"	���T�"�	��	hX"	�X��0	��	��	�N�	PH��<	i5�	��2��	�<0	�>&
*		

	 	

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 	

+(, 

]6��)?
3'�6��E%��+<����/� ��,��dE7��+E�������0!��6�f�
�KLMu�&_��D)���+!�
)

�_6���,��-����O3)�>�%�]� ^6
-���X-!�/�+5.�G�a��� �)� ���
����������P�/��

��/�[����E7��L+Q��Q��uni���K[p�JKNz�&��

]�
\����+*-1�KLzM��0��&_����@/�6��	�/�>�%����6���������������
'�/���
�����/�0���

����%���+�/�0�����S��
'�"
I��6������E7����
��Kni���KL�JM�&��

]�+=G� ������E%��/�+f��
��� �+���2�+�!��KLMt��W���� &_�/� ��-��i2��7�x�39���6���

>���6
-��� ����/���%������h*���?�6��!���������!�����BI'���������
'���
�����

>�!����E7��Z������i����������npK�JKNL�&��

+-9Y�� �+��G������� ������Av� ��V���E�� ���$��� ����Y��/�]+����5�KL[n����$�� &_�

R�Q�B��G����)�+9�I37�/�6��?��	��2���������?�O����a������/���6��G

��/���=Y���!����+!��7���/���n����E7��L+Q��Q��z�i��&_Kz[�JKNu�&��

]��
��.��6�
*�����Q�<?�/�+=G��+���5���
I�KL[n+!�
)�&_��D)��������+�����!��)�

8�*!����	��	� �+�����!�������0,�D�����	��	���S1����� ����5��BI'������

�0��@��6�
)��	�+!��7������ /����)�>�!]�+Q��Q� ���E7� �Ztn��Z����� ���E7� &_

�i�KNn�JKL[&���
Albert U; Mania G, Bergesio C; Bogetto F. (2006). Axis I and II co morbidities 

in subjects with and without nocturnal panic. Depress Anxiety,23 (7), 8-

422.  

Bennis, G. Warren, (1977). Where have all the Leaders gone? Technology 

Review, No. 758, March – April, pp 3 – 12. �
Bret L. Simmon (2011).  Three Beliefs Leaders Hold About Employees That 

Cause Silence. http://www. bretlsimmons. com/2011-08/three-beliefs-

leaders-hold-about-employees-that-cause-silence. �
Brinsfield, C. T. (2009). Employee silence: investigation of dimensionality, 

development of measures and examination of related factors doctoral 

thesis, Ohio State University. �
Denti, L. & Hemlin. (2012). Leadership and innovation in organization. in 

International journal of Innovation Management, 1-20.  

De Pree, (1989). Leadership Is an Act, Doubleday" New York, NY. �

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            23 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html


��������������		��������–����� 	
�����	
����	������	��	
���	
��	 	

 

 

�����������!�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',( 

+jF 

Freeborough, R. (2012). Exploring the affect of transformational leadership on 

nonprofit Leader engagment and commitment. Unpublished doctoral 

dissertation. Capella University. �
Heppell, T. (2011). Toxic Leadership: Appling the Lipman-Blumen Model to 

Political Leadership, Representation, Vol. 3, pp. 241-249.  

Humphreys, J. H. and Einstein, W. O. (2003) “Nothing new under the sun: 

transformational leadership from a historical perspective”, Journal of 

Management History, Vol. 41, No. 1, pp. 85–95.  

Jansen, J. J. P., Vera, D. & Erossan, M. (2009). Strategic leadership for 

exploration and exploitation: the moderating role of environment 

dynamism. the Leadership Quarterly, (20) 20, 5-18. �
Lipman Blumen, J. (2005). The Allure Of Toxic Leaders: Why We Follow 

Destructive Bosses and Corrupt Politicians and How We Can Survive 

Them, New York: Oxford University.  

Liu, Dan, Wu, Jun, Ma, Jiu-cheng. (2009). Organizational Silence: A Survey 

on Employees Working in a Telecommunication Company, Computers & 

Industrial Engineering. International Conference on source Troyes.  

Moorhead, Ricky Griffin (2006). Organizational Behavior, 11th ed. Tehran: 

Morvarid publication. �
Oreilly, C. A. & Tushman, M. L. (2013). 0rganizational ambidexterity: past, 

present and future. in Academy of Management perspective. Retrieved 

from https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2285704�
Pinder, C. &. Harlos H. P (2001). Employee silence: Quiescence and 

acquiescence as responses to perceived in justice. Research in Personnel 

and Human Resourses Management, Vol. 20, pp. 331-369. �
Rosing, K., Frese, M. & Busch, A. (2011). Explaining the heterogeneity of the 

leadership-innovation relationship. In the Leadership Quarterly, (22), 956-

974.  

Yang Y. (2009). An investigation of group interaction functioning stimulated 

by transformational leadership on employee intrinsic and extrinsic job 

satisfaction: an extension of the resource based theory perspective. Social 

behavior & personality. 37 (9). 1259.  

Yukl G. (2002). Leadership in organizations (Fifth Edition), Upper Saddle 

River, New Jersey; Prentice Hall.  

Zehir C &Erdogan E. (2011). The Association between Organizational Silence 

and Ethica Leadership through Employee Performance. Procedia Social 

and Behavioral Sciences 24, 1389–1404.  

Zhao H., Seibert S. (2006). The big five personality dimensions and 

entrepreneurial status: A meta-analytic review, Journal of Applied 

Psychology, Vol. 91, No. 2. �

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            24 / 24

https://iieshrm.ir/article-1-611-en.html
http://www.tcpdf.org

