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b�%�� �)���@�������+��!��)�+1,���b��7�/� ���Q�6����?�b��7� ����	���)����� ��� ��
+����<�����E.��Z�G�/�+;��w�Q����6�r�)�j�D!��0��]����Ferreira, Klarner & 

Raisch, 2014�&_�����!�+�������� ��)��)�+�������������59!���)�+9)�<��������5���������/���
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+S9���7�6��E�����/� ����?�6�$)�6�)� ����@�6��������!��	������ ��� &�!��+�����������
���E�� ���)� ��� ���@�8���*��� ��a/�	�K�+������ ��� /�� ��@���6��� ���)�6���)�n�������E�

�����!�8��)��� ���+=����B)�<�`�V�����)� /�a/�	������ &�!�� ����/������G� �)� ���6���)
��/�%��()���� 9';����92�����>�-����)�X����	��!�����E��+'0�������!������,�0'

]� ��9��� �����!� ��Tushman & O'Reilly, 2013�6��0�� �)� a/�	� ����� �G�� �)� &_
�8����=)���������!���$'����������E.���������)�6�/?���/�6��93���2���1	���Y9�@

��)� /��6�/?��!� ������ �)�d�����/�O��	� /� ����E.�� �>9�	� �+����	�6��0�� �)�6���)
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��)� /�a/�	� �)�+-!����>��0���!��6�/V� ����	�BEG�+9)�<�� �����������Y���6���)

]� ����E�Tushman & O’Reilly, 1996�/�a/�	�  �)� 
!���� >��0�� ���/?� �!�� �)� &_
��)��������+*����/������w�Q�b�%�����6���)������!�6����	� ����&�!��-90��6����

��,�0'� /�� ���+'0�� ���dQ����Y���+S��S��6/�� )�6����)�8�0,�D�� �����b!��
��G�&�!����7�Z�Y�����f9����,�0'�/�� ��� �)�>��0����)�a/�	����+)/������\�����$90��6�
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1 Exploration 
2 Exploitation 
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Filippini,2012������!� ��� S����<���� ���;�� B��6�)� Z��5��  ��� ��� ��S1�/PQ� &_
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1 Organizational Ambidexterity 
2 Birkinshaw and Gupta 
3 Versatility 
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�?�6/������f�������!����������� �)�������������+=����%)�&������6�/V����/�a/�	

��)�� �����f9��������&�!����,�0'�/�� ��� �)�>��0���)����!��6�)�����1�Q�/�6���)
��,�0'����/�%�� ���)��� ��0<�/�  ����� ��� ����/� +�����!� +!���� �()���� i�I3�� 6��

�����!�&�!�����?)�x�=D��+@/2�x�39�����������;?�6�����,�0'�������E��6�)�6���6��
��)����a/�	�+��Z�Y����()����i�I3���)�c�)��8�E�EI��e�3���#�.����6���)���)������

+�� �@���� ����9��� ����� 
<��G�  �)� ������� �)� 
����  ���]� ���7Lavie, Stettner & 

Tushman, 2010�����!� >�m�� ��.� �)� &_�������� ����6���� �)� 8����=)� 6�/?���  �)� 6�
��)�+��Z�Y��� �8�������	�6���)������'�/�O����6�Y9�@��)�S���8��-G��)� ����6��

+����	�����@���O����6/��)��	E��6�@��)�����?������)�Y�����2��=g��� ����	�����/
+��+=0'����91��������!��]���;March, 1991��)�()����i�I3�� �)� �d*G)� ��� /� _

+S9���7� ��� ���59!�� /� ��@���6F�,��*�� jA����6�@� �)� ��@���6��8����� �0!����/� ��
+�������]��7��������2���E���)��������?������7�������D2�����@�6��Holmqvist, 

2004��)� &_������!� ���6�@�O��� /������G� �)� ����E��a/�	� /�6���)���97��� ��@/� ��
]��!�Levinthal & March 1993; March 1991�&_��

��)�/�a/�	� �)��������S����-�@����6���)�8�-y� �)�x�39����)�c�-���K�6��;��!�/n�
]��!�Lavie, Stettner, & Tushman, 2010"�D0����	�+��@�&_��/�a/�	��)���\��/�6�:Q

��)� �)� +!���� /� 8�-y�]� �!�� b-��� 6���)Lewin, Long & Carroll, 1999�&_
�����!���)� )� �	�+����+�� �	E��6���)�"�D0��� ���	��6���� ��� ��� 6�:Q��!�� ���8�-y
+���?� &�����������+D�%��8������� �)� ��@��������� ��� ������!� ���+!���� ��Y��� �)� ��

+��B*1��]����7Sorensen & Stuart, 2000��	�+D�%���)�6��;��!��)� ��������!� ����_
+���/�%����!����7��92��7��A-<��&���	��
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1 Stability  
2 Adabtability 
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��)�/�a/�	��+!9!��Z�G�/�()�������/�%��������!��6�/V���$'���/��$)�6�)�6���)

+����-Y����������!���?��)��&���E��+7�Q��1��S�����,�0'�(5���)���,�0'�X�����������!
��)�/�a/�	� �)��������8/�5���6���)�+����<���	�����������+��������������)��)�����$����

��)�O�)��������!�������2)�69E	�����E.�����a/�	�����)��6���)��R��9���W����6�)�6�
+��
=.�]�������=��'���	7���,�0'�+=����	E�����/���	March, 1991��b��7� ������&_
�����!���'� /� ���@�O����a/�	�6/�� )� ���)� �������!� ����)�6������E��6��:;���� ��� �

���/�%���`�EY�����&���7������2)�����?�6��I9<��6����/�9!���/�()����i�I3��6��
��)�/�a/�	� �)���������x�=D��+@/2�/�+�����!�6��;��!����"A92���6�/V����6���)

+���������  ��� &���E��+S9�)�/� b!��� ���+�� ���$�� ���� 6������;� �)� ���7���	� 6�
����!�/��)�6��:;+��l��2���%����� ���S�����,�0'� ���,�0'�X��6�]���	Benner & 

Tushman, 2002�&_��
+�����)��������)�/�a/�	� �)���������*�/���	���	��&�!��/���)/��+�A*1���)�6���)

��)�6/��)�������O�)��	E�����A��)��	E��S���8��-G��)�����6���)���)����@���6��
�����a/�	�6��������)�Y��� ����@�6���$'���Z�����a/�	�6/��)�������O�)��	E��/

� �)� Y�����*7�Z��� �]� �7�����2Levinthal & March, 1993��)� �@��� �)� ��)��)� &_
��)� /�a/�	�+=�E*��6��������	� ����1�Q���$$%�� �6���)�� ��� �)�>��0���5���	����

��,�0'�]��!��+��������$'���/��$)�6�)���March, 1991�&_��
��)� /� a/�	�  �)� ������� ��,/�� 8�0,�D�� �	� +,��� ������I�� B�� B)�<�v� ��� 6���)

���E��O�/PQ������� ��� �)�O����������������)�d	/����Q��0)�)��	��9';�8����+���
�Z��5��/��/��!����7��	E9����,�0'�/��6���D$��>��0��K��/�+�����!�+�����!/������

� ���E��+'0�� ^>�m������G� �)]��!�� ��f9��6����������/?)� �)� ���<� �	Tushman & 

O'Reilly, 1996; Gibson & Birkinshaw, 2004; Raisch & Birkinshaw, 2008; 

Simsek, 2009����&_�6���D$��>��0��������!��d	/����Q�������O$�� 9';��������)���
��)� /�a/�	�  �)�+�� B�� ��� 6���)�]� ���	Burgelman, 2002���;����  ���T�!�� )� &_
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1 Punctuated Equilibrium 
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O$���+�����!���92�!� 9';�+��+9<���8���!������/�+D�%��6�������/�����/������&���7

+��>�-���+�����x/����X��+.���,�0'�/�� �������	�6��.��)����;��)��	E����/��X�
��)�6/��)��	E���6�0)���/������?�>�-����)�/�a/�	�6/��]��!��6���)Gupta, Smith 

& Shalley, 2006�D$��>��0���	�+,������ &_�+������1�Q� ���+)/���� ��;����X��6�������
+������1�Q�+�����!�+�����!/��+�������!�X�������f9��#D���/���	���	���.��)��������

]����7�+��-�91Q�����E�Tushman & O’Reilly, 1996�?��������&_��6P��9!����\���	��@
��)��)�a/�	� ���b�%�� ��� ����� �d*0,�)� ��� /�6���)�����59!��B)�<� gED�� /�8�-y�)�6��

����+�����!�+�����!/�� ��!����)� /�a/�	� �)� >��0�� ��Y���6�)�69�)�B������6���)
b�%�����w�Q�6��+����E7��)�r�)�����E.��Z�G�/��\9����]��/�Gupta et al., 2006�&_��

����T�"	���;2;"��		

��*����8)��K�]K[zN�jAD��� ��)� �,/��6�)� _������!/�� ��/�� &�!�� ��)� ��	� �)� ��
+�� >r�9!���	7� �	� ��	��6�@�� ��?� ��� �0)� /� `��)�� 6�)� ��92�!����0�� �������� ��
+���6�/?���]�+=��/��/� E7�������&��7�)K[[N����!�_�+�����!�+�����!/���� �,/��6�)���

���E��+'0����)��?��G���)� &��������6�/?�������E����	�>�-����+�����!�+�����!/���6��
���'� /� �����?'� �����92�!�6����� Z��	�� �	��!�� +Y����� /� >�*������6��f9�� 6��

��������<������!�X���/����	���9��]��Tushman & O’Reilly, 1996�8�0,�D�� �,/��&_
���b�)���������+=���x�������+�����!�+�����!/��+���5����]����Benner & Tushman, 

2003 Gupta, Smith, & Shalley, 2006; O‘Reilly & Tushman, 2004; Raisch�&�; 

Simsek, 2009; Smith & Tushman, 2005; Tushman & O‘Reilly, 1996�>�-����)�&_
�>/�@]��!���9';�Z�Y���+1�/PQ���+E=G�8�0,�D��dh!�/�6�������,/��8�0,�D���?K�&_��

��$$%�����.��)� ����� ��)� ��	��)� ���8��)��� ���+�����!�+�����!/�����+G��9������0�
]���/� /� +�� �>�m�nppu�/�� �� ��� ��	�BEG���=)�<� �+�����!�+�����!/�� ���$90�� _

��9'����7��6������)�O3)J���)��	�+��@���!��+�����+Y�����6�/?���/�������6�/–�/�

                                                                ��
1 Robert Duncan 
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���� ����	� �����>��� ���6������)�+�����@�8���2� /�8r�I%�� �0!��� �)�� �����Q�J�
"�D0���/��G!��O����?��	�+��@��!��+�����6�:Q�J��&�!�����������

	!��S+	u:��7���� 	T�	$*N�2s	����T�"	���;2;"��	��";2	��	�^Z�	3��4�[�	P*4��	m	 	

3�1*_;2		
���� 

�+=��������
B*7��6�;

+�����!�+�����!/���

Duncan (1976^_���)� �,/��6�)�+�����!/��8��-G�������59!���
March (1991�^_��)�{a/�	���0��6���)��

�+���5��8�0,�D�
+=����

Tushman & O'Reilly (1996) – Benner & Tushman (2003) – Gupta, Smith 
& Sgalley (2006) – Smith & Tushman (2006) – Raisch & Birkinshaw 

(2008) - Simsek (2009) �

�8�0,�D�� �,/�
6������

Adler, Goldoftas & Levine (1999) – Halmqvist (2004) – Tarafdar & 
Gordon (2007) – Litrico & Lee (2008) – Guttel & Konlechner (2009) – 

Andriopoulos & Lewis (2009)  

�8�0,�D�� �,/�
+)Y���

�^���Q��0,�D��/�Gibson & Birkinshaw (2004) – He & Wong (2004�_ 

�^ ���@�8�0,�D���G�EY�Jansen et al., (2006) - (2008) - (2009�_ 

�^8�0,�D����!Atuahene-Gima (2005) – Lavie & Rosenkopf (2006) – 

Lubatkin, Simsek, Ling & Veiga (2006) - Cegarra-Navarro & Dewhurst 

(2007) - Im & Rai (2008) - Cao, Gedajlovic & Zhang (2009�_��

��

��	7� ��� 6����� +�����!� +�����!/��� �)� >��0�� ���/?� �!�� �)� >�-��� �)� �	� �!��
6P��9!����)�/�a/�	�6����!��6���)�&����S!�J]��!�����/�/��/��nppz���E�����)�_�����

� �	����� ����E�� 6��;��!� /� +���E�� ���/?� �!�� �)� 6�)� �!�� 69�)� +�����!/�
+�����!�6�;����6�����?'�&����]���!/	�/���/� ���@� ���npp[+�����7��_���	����	

� ��/���)����Q���=)�<� ���&�!���Q�+9�=)�<�+�����!�+�����!/�����������7��+������?'�/���
�����!� �	�aA�� ��?�#�.� ��������!/��6����Z�v��� /�����E�� ��� ���	�Q��<��9��6��

+������/�()����/���	�O3)������7�O3Q�6���6�����)�/�a/�	�6�����/��=93���6���)
+�� 6��!��)� /� 
�	�� ���Y��i�I3�� �i�I3�� �������E�� &��/�1��	�)� /�O���� ��9����

]nppM���E����0�� ���;�  ��� ��� +�����!� +�����!/�� _�� ^�����+������� +�����!� +�����!/�
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`B 

��)�/��/�����	�/�
�	�6����������������6��?��	�/�+���E����������!������E����.
�!��+D�%��8���\���)���7���;��!]��Raisch & Birkinshaw, 2008�&_��

+���'�+�����!/����)�/�a/�	��	���	��6�;����/����)�c�-�������S��*���)�6���)
+�� ��Y���+���'�����+�� ��-�)� ���6�;����B	� ��-<�09�� /���	��H�5��� ��� �	�+����� &�13)

+���X�� �)�B��0�� ��9'�+��B��-�� ���� Z����*���a/�	� ��,/��8A*1�� ���+*�� �	� ��7–�
��)�+����<�x�D2����_B��0�]�6���)�]����Nguyen, 011]�+�����!/��8�$�$%��&_Raisch 

& Birkinshaw, 2008; Simsek, Heavey, Veiga & Souder, 2009+��}�V��� _������
�����!� ���S�� �	�+�� �����)� /� a/�	� �������� 6���)������E�� >�-��� ����E�� ��.� �)� ��

���+�� ��1��  ������,�0'� /� X�P��9!�� 6���V�$�� �	� ������/� a/�	� +!�!�� 6��
��)����$�� ��2� ���f9�� �6���)�O��� 6����� /� ����	����9��� +�	/����Q� 6��
]Andriopoulos & Lewis, 2009; Smith, 2014O���  ��� &_��B�,�� �)� +�����!� 6��

�8/�59��6�����?']Benner & Tushman, 2003���'� �_�]� ��Ghoshal & Bartlett, 

1994��;����/�_���)�/�a/�	��)�O����������8/�59��6���]�6���)Sheremata, 2000�_
+����@/��)��6�/V�>��� �G� ��� /���f9��6P��9!�� /�� �)�>��0�� ��Y��� ��)��)� &���?

�������+*��������!�6�)��,�$�� ����)���6���&�!��+�����!�+�����!/��8���
��1	�>�-����)� ����EG�+�����!�+�����!/������������9';�Z�Y���8�0,�D�����6����)

���)� >�C!� ��� �)� ~!�Q�+���!�� �)� ���S��+�����!�+�����!/�� �	� �����U�I2� ��� &��?
�>/�� �*�/�� ^����� ��@/� 8��)��� ��� 
,�v� �*�/�� /�� �+�����!/�� �)� +)��9!�� +S��S��

6��92�!� +�����!/�K�]Tushman & O’Reilly, 1996� �	� _�G�EY�� �)� ���7������ 6�
����B��� ����� 6��92�!� 6��/��?� ��� �	� �!�� +D��7� �)� +;��!�� >�g��� ���)� �����!

����;�)/���,�3��/��<��9��6����+��/�������!������ ������&��7�������;��@�6����92�!��6�
+�� ��Y���� Z��	�� �	� ���	���)� ��	E9����,�0'�X���!�� ������ +2)� �>�m�� ����G� �)

��,�0'����+�����!�6�����/�6��!��E��6��n���)�/�+���;���6���)���	�+,���������7
���/� ������ S��� +2) R&D O�)� ��	/� 
�	� �0!��� �/;� /���,�0'� �)� ��������� +���

                                                                ��
1 Structural Ambidexterity 
2 Alignment 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
6-

08
 ]

 

                             8 / 32

https://iieshrm.ir/article-1-607-fa.html


						����0	��;2	;"��	3��4�[�	���	���T�"�	���T�"	��C���	��	:a	V�X2��	��	mmm	 	

 

 

           !�"	�#$�	%���&	'(#		)*�� +',(  

`' 

6��;��!K��/�+D�%�����@�8���\���)a/�	���9�����E��&�������+�����!/���Z/���*�/�
6�n��!��]Birkinshaw & Gibson,2004��	� _�G�EY���)����?'� ���6�����9��!�/��6��

���������7�������!�+�/��/�B�����;��Z�Y���6�)����	��	�/�+�����!�6�����/�H�1��/
�V�6����	�/�������+�����!/��&�!������E��8�����)���$�����!��������	�O$���6��+��

� ��� U�37�� /���Q�� ������!/�� �)� +)��9!�� ��� +�����!� ��92�!� O$�� ��+�+���&����
������+�����!/�������!�����fG���+�������������6�����������	���/�%��/������i�I3�

��,�0'��)�� /�6��!��E��6��� �6��;��!�������+��6�;�������+�����!/�� ��� &��	������6�
!����/� 7/����9!��/��E!��)�+��E�����6�)����	��	��)���E�$9��������!�".����+7��5

��,�0'�6�!��6��a/�	���)�����6���)����������@/��G������/�8/�f<�T�!��)��'��
��EI�������� ��� ��2� 6�;��D0��� 6�� ��G�EY����,�0'�  ��� ��� 6��+�� Z�Y��� ��� �������

]Gibson & Birkinshaw, 2004�&_ 

!��*�/��/�>/�� �*�/������E���	��9';� ��<���S1�/PQ��@��� ����� ���2�� ����+��
��)�{a/�	]�6P��9!��/�� ����	��!���/�)� ���)�Z/���>�-�������E����.��)����)��_6���)

������!�X��B2������+�����!�+�����!/���Z/��/�>/���*�/��/������	�8/�5�� ����)�����;
+�� �@��� ��� ���� ��7+�����!�  �)� 8���� �)� �Z�!� �*�/�L��8���� �*-7�X�� �/��� /

+����)�/��*-7���������!�X��b!����a/�	��S���8��-G��)�&��;�������!�b!���6���)
+�� Z�Y���BE*������G� �)� S�������AD��� ���6P��9!�� /�����E��>�-���`��� ��� �	� ��;

�6��%���+�����!/��u�+��]������Tiwana, 2008&_�����92�!��	����$90����S1�/PQ� ��
�9��!�+;P�/�S���/�+9�����6����+�����!/��B��	�}�V���6�)� ��	7�}D!����6��

]�����*E��/����	�>�m������G��)���!��+'�	����+�����!nppz+������1�Q�_��B�,���)�����
�����!��	� ���Z����*�����)�f��O������6�;�=@�6�)�+E	�T9!�����6���/�a/�	� �

��)��*-7� ��� ;�� ������� ���92�� ��� 6���)�����59!�� �����!� 6����� l��2� /� B2��� 6��
#'���+�����!�+�����!/�������E��]��	�����2�BEG��Kane & Alavi, 2007�&_��

                                                                ��
1 Adaptation 
2 Contextual Ambidexterity 
3 Interorganization 
4 Alliance Ambidexterity 
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i��� 	6��		

�+$=��X���E9��!�8��)����/���0,�D���@��a/����%,����/�+5�����`�������0,�D�� ��
+��&��;�+��,�/����9��� �@�b!�����7�jD��B����/�QK�]npKK�6/��)��/�� ���_

�?� +)������ �O�/PQ� `�V��� �)� b-��� 8�0,�D�� Z�E���?� 6��� �	��1�� +!�)� /� ������
�6���)������G��)�+�����!�+�����!/�� ���)����	� ���E��+!�)� ���+��0,�D��/� ���)��	E9�

�/�a/�	� �)�>��0���)����!��6�)��)�+�� ��*=EG�6/��)��?��y���/�6���)���)� &��7�)
]�����*E��/� �@�b!�����7�����G�B�����)��@��npKK�>�C!�/��j.��)��0,�D�� ����_

� ^�!�� ��7���v?K��)� /�a/�	� _��������S��+�����!�+�����!/���0)� /������G��)�6���)
Z��5�� b-��� 8��)���� /� ����� ��7� 6��!n!� +�����!/�� _��*=EG� )� 6�y��� ��� +�����

������������!��
�=Y�������7�k���8r�$��6/��)��0,�D�� ����/��6P��9!���
�V����+5�.��)�+���

��S��Q�����y�����P�/��)�+*��/9*,�������6��WOS� �EBSCO� �SCOPUS��/WIELY����
BI'� &�!�� �	E9�� 6P��9!�� /� +�����!� ��9'�� �6�/?��� ������� �����6���x�9	��/� ��

���d��5�	����V���8r�$�� �����R��9��/E=<�b�)��������)�����_69�	�2�8��)��]���
�	��1�� /�����;���%,� �/�� ��� ��� ��$,�)�6���]� ���Adams, Smart & Huff, 2016�&_
�F�/� ��=	�� B��7� �/��  ��� ��� ��7� ���59!�� 6���+�����!� +�����!/��� �������!/���/� �

��*=EG���+���)�/�a/�	������ &��7�)��97�����6���)��0��@�������S���6����+!��7
]� �!�� �9';� ��<� +!�)� ����� ���Kuran,1988��0!��� 6/�� )� �/��  ��� �	E�� ���� �_

��)�/�a/�	]�+�����!/���&�!���������97�����_6���)��
Z��5�]��/��>/��>�C!�+!�)��������)���)�{a/�	�6��!���)���������8r�$���_6���)

��)�{a/�	�6/��)��9';�8�����0,�D�� �,/���)��@����6���)–�]�����K[[K�_�J��>�!���
K[[K�� ��npKN�(E@��)� +�����!/�� �y��]� Z/�� >�C!� +!�)� 6�)� /� �!�� ��7� 6�/?

 9';� ��� ��� �)� �_�*=EG�]�+=��/�� /� E7��� �,�$�K[[N�+���9!/�� ��)� �,/��6�)� �	� _
���E����0�� ��� +�����!�� >�!� ��� 8r�$�� ����K[[N�� ��npKN�(E@����� &�!�� ��7�6�/?

                                                                ��
1 Jesson, Matheson and Lacey 
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� ���0�� ��,/��+!�)KpnL��,�$�� ����G�+!�)� ���dQ� �	� �7��'��� �,�$����)� �@��� �)� ��
��8�$�$%��>�C!�/�"����`�V��uKt�;�x�39����,�$��,�$�����*����0)��=������&�������

�/��0,�D�KLu�����0�����$�� �������	����7�x�39����/��6�)��,�$�tN��/�+���5���,�$�
zM�+��8r�$�� ���B�r���=E@� ��� &�7��'���+)Y�� �,�$������8r�$����7��W���� �)�����

r�$�����-��c�)��/�8r�$�����-��+��=S�����)���)��-90����8AY���������97���)�8
�����i�3=�����dQ�&�	����7���/���A2�R��9����/���)��9'�������8r�$���������������6��

>/�@���A2�&�7�6��)��&�!��B�e�j7��)�
!����8r�$��x�39���/��Y9�@�R��9�����6���

�H���	��	 	

]�����K[[K��)�_�����6���)��/��W�����+����	����,����x�39����O�r�Q�@����B)�$�����/
����a/�	�6�/?���/��1	��6�:Q�"�D0����O����?��6�:Q�X�����`������Y9�@�����0�

]�������,�$���8��)�������	� �����@/��)�&�!����	K[[K�6/��)��0,�D�� �,/������G��)�_
��)� /�a/�	�O$���)� *5�� ���� ��!�� ��7�jD��+�����!�+<�-D���6�����?'� ���6���)

/�>�!� �)� O$��  ��� 6�B-<� ���+�� )� /�� ��� ��]� 9�h��7� &��;K[Lu�� _�+;���� ���@
6��I9<�� �� ��� ���>��0�� �+��}�V�����)�+Y�����8���� �)� ��,��� B���G� �?� ��� �	� ���

+��#-D������91��6��������&���;��
]���������7���)�1���9��!� ��K[[K��)��)�_��,�����9��!��?���������!��6���)��
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������'?��	����������@+����Y���]����	Schumpeter, 1934Z��5��&_�]������6��!K[[K�_

+��d*0���������@�8�-�	�� �������a/�	�����&���E���
���h���K�]K[Nz��� _�+�� ���7��  �����d	/����Q� B��7� +�����!� ����� ������ �	� ��	

�6/����6�)��Y9�@�����E.��n��/�6�:Q�"�D0���L��O��	�>�-����)������������&�!���

                                                                ��
1 Thompson 
2 Certainty 
3 Flexibility 
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��������!��8�������	��������E.��Z�G�":��+�'���,�$0��+)������������+)�2���S��@K�

��/?��!���)�� ���Q� ����	��8�������2�X��Z�Y��� �����,��������������!�j�D!� ��
+��]������������)�c�)������������������-�@� ���&��:QK[[K��)����)���_��&�!��6���)

"�D0���6�)�aA������������8����=)����>��� ����)���*�)�()����#�.����6�:Qn��_�����]
� ���� �!��O�)� ������ �@��)� ��'�� �����Z�G� >9�	� ��� �����!� ����E.�� ��7�)� �

O�)���������?���0D<���)�����2��]��Thompson, 1967"�D0���Z��5��&_�����h����6�:Q
]K[Nz]������a/�	������ �)� _K[[K��=�� &�!��b-�������)�_L�]K[zt���_������G� ���

+��6��!� ����)� �	� ���E�u��9��!� ���� 6����;��!t���,��� �a/�	� )� ���� �!�� ���w�Q
���/�x�=D����)� �����&�!��+*9����!�����E�������a/�	��	�+��GA.�����6���)��

                                                                ��
1 Assessments of technical rationality 
2 Slack resources 
3 Holland 
4 Optimization 
5 Adaptive System 
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"�D0���/��1	��6�/?����`�����6�:Q��6�:Q��)�/���)����,���B��7�6���)���O�r�Q��6�/

����Q�� 6��!��)� {a/�	�  �$$%�� &�!�� �9'��� B��*�� �@�� /�� ��� 6���)K[[K�����	��
Z��5��6��!��6����)���	��)���2���	�+��.���� ���+5=93��� &����{a/�	� ���S1�/PQ�m	�
��)���	� ��0�� +5=93�� ����5�� �)� ��� 6���)�� >/�@]� ���n�)� &_��/� �9Q�;� �>�m�� ����G

]�����*E�nppN������+��e���.��)� ���6�;�����+�����!�6�;����8��)����	����$90���_
��)�/�a/�	�6/��+��+��-�91Q�6���)��&��	��

>/��9���  ����)� {a/�	� ��0���&�!�� c�)�� 8�GA.�� /�O���� ��� 8/�5�� �)� 6���)
�9��S������ �������	�+��0,�D�������a/�	��)�����/�+�EV����+)Y������@�O��������G

��)��)����6���)�]���@���O����8���Kane & Alavi, 2007]�+)��9	���_Dess, Ireland, 

Zahra, Floyd, Janney, & Lane, 2003]�}���O�������_Lubatkin, Simsek, Yan & 

Veiga, 2006Z��5�� _��6��!���E��� &���Z��5�����S���+*��6��!��6����)� /�a/�	��6���)
�����5��8�0,�D�� ��� &�!��6�;�����=93�� `����� ����G� ��!��X����� ����O���� �)� �	

O����?� B�-<� ��� 6�;���� �=93�K�O�r�Q� B)�$�� ��n�]Carmeli & Halevi, 2009��_
������ 6�����@L������ B)�$�� ���� 6��]� +=0'Kang & Snell, 2009�B)�$�� ��� �1	� �_

]�+����	Dixon, Meyer & Day, 2007]� ��/��B)�$�� ��� �;�/� /� _Nooteboom, Van 

Haverbeke, Duysters, Gilsing & van den Oord, 2007�������<����59!����������_��&���
X�E�!u�]npp[��� _��)�+�����!�+�����!/��+���5��+%D!�����>��� �W���� �)�  ���

�r�Q� 6�;���� B)�$�� ��� +1����?� 6�;���� 6��-��������  ��� ��� ���Y�� ���59!�� /� O
Z��5�� &�!�� ���E�� 6����	��1��6��!�� 6����)� /�a/�	� �S����`�����T�!�� )� 6���)

��,�0'��=93�����)� ��!���,�0'� ��v?� ^>�m�� ��.��6����,�0'����$��B)�$�� ������@��6��
]� ��@��Groysberg & Lee, 2009��,�0'� �_�� +����)� B)�$�� ���O����?� "��� �)���6�/

]Uotila, Maula, Keil & Zahra, 2009��,�0'� �_��+����a9�;� �������O����9�)��	

                                                                ��
1 Experimentation  
2 Refinement 
3 New versus current domains 
4 Simsek 
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+����,�0'�B)�$�� ���������+���#�EG� ���O���� 9�)� �	�+�� ��]� ���	Mom, Van Den 

Bosch & Volberda, 2007��,�0'��_��6��O���'��O��	�B)�$�����d�����/�������������
]� d�����/Beckman, 2006��� �_��B)�$�� ��� >�*����� 6�/?��� �6�/?��� 8��)��� ���  ���

]� +Y����� 6�/?��Tushman & O’Reilly,1996"�D0��� 6P��9!�� /� _�� 6�:Q�B)�$�� ��
]�+����	, 2010Eisenhardt, Furr & Bingham��-7��0,�D��X�����&_��/��*=S�!��6��!
>�9���,K�]nppL��,�0'� 6��)*�Q� 6�Y9�@� ��� a/�	� _�� 6����@��)� /� ������ 6���)

��,�0'� ����� +S���E��� 6����	� ��0�� B)�$9��� ������E�� i31�� R��9�� ��� /�� �����	
�	7��+����?����9�)����9	��>����������E����,�0'�/�� �)��	��+���+��BEG���	����	

��,�0'����+*�����b$'����]�������iI3�Siggelkow &Levinthal, 2003�&_��
���0�����������/]������8�%�V�������8�0,�D�����6K[[K��)�/�a/�	����)���_��6���)

�P�/�����0��/��������\����2���	��)��-��������6��97�������!�^��������������$9���6��:;
]� +@��2Tsang & Yip, 2007]� �*=EG� ��0)�� �_Adner & Levinthal, 2008�B��0�� �_

]Espedal, 2006�/�
�	�>����0!���/�_]�&��	Winter & Szulanski, 2001�_��
�9'���� 6��Z��5�� �0!���6��!�� 6����)� /�a/�	� ��� 8/�59���O����Q� �)� Y��� 6���)

�Y�9��6���0��+��6�;���)� /�a/�	� )�+�9-��8r�$�� ���0�� ��*����>/�� ���7���)�6���)
� ����G�6�;���� �]� ����� �	� B�,��  ��� �)� ���7� ��!�� �7�� >��� ��K[[K� ��� _�����

�)� +�����!� 6�;�������� 6����)� �Z/�� &�!�� ��	� ���59!�� ��2� �0,�D�� T�!�� ����G
Z��5��6��!��6���>�!�����	����@nppt���7������0)��)������+����1��� �$$%���	�����

��9�;� �)��	��6�Z��5�� ��� ����6��!�9'��� _6�;���]����� ���8�0,�D�� �=g��� ��� �	� ���
x�-%��8��)�����+��Z��5��m	��������59!���	�+,�������!��	e�����7�&���E��6��!��6��

Z��5��������59!�����!���������)�y���9-���S���6��!��6���x��9	������*-7����%���6��-��)
]�O��	���/��X����nppt����npp[��/�����/�_�S���6��]npKn����npKN��9'���O���'��_

�&�!���
���7�/�+)Y��8�0,�D��R��9�� ��*=EG�)�+�����!�+�����!/���y��� ���)���+1�/PQ��
���E��d*0��� ���+5=93����	� ���Q��-m���D)���X����7�Z�Y���8�0,�D�����+2)� &��������

                                                                ��
1 Siggelkow and Levinthal  
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]Gibson & Birkinshaw, 2004; Lubatkin et al., 2006�S��� +2)� �	� +,��� ��� _
�D)����9'���+5���6��]����Athuahene-Gima, 2005_�]�+,�E9���y������+2)Lin, Yang & 

Demirkan, 2007��*�����Q�+.�-�����������/�_�]�&���, 2007Venkatraman, Lee & Iyer�_
�)��0,�D�� ���+=����	E���	������+�/�59��B�r����S1�/PQ�6�!����8/�59��R��9���W���

�>/�@]� &�!�� �=g��� ���6/�L+�����!/���D)��� 9�)�q���6�)� _����*=EG� /�+�����!
���E�� +!�)� ��� +��0,�D���?� ��� �	� ������� �����)� �a/�	�  �)� +S9�)����� /]� 6���)

���;/��"�D0��� ���� ��� 6S��� 6����{� >�*����� �+���E�� {6��;��!� �+����	� {� 6�:Q
�&��)���7�a���;��*=EG�/�_+Y������

��)�c�)���B�,�� �,/���������6�;����!�+�����!/�����!���1��8��)����/��&�!��+���
T��$��xV� ��� (E@�8���� �)� ��� +�����!�+�����!/�� �	�+��0,�D�� ����!�� ������6��

��)�/�a/�	��������6���)����E��6�;�]����Lubatkin et al., 2006��	�+��0,�D���)��-����_
�������6�)���)����a/�	�T��$���+�����!�+�����!/��6�;���	����6���)���E��]����He & 

, 2010& Looy Belderbos, Faems, LetenWong, 2004; O�)��y���+�����!/���_��6�
�Z�Y���+0D$��8�����)��	�+��0,�D���	��!���?����+	���R��9�� &�!���97����*=EG�)

��7�+�0��/��-m������*=EG�)�+�����!�+�����!/���y�����������E��a���;������&�����
� ��������)���S�����B�,��+�����!�+�����!/��6�@����%����/�������!���?��	��!�

��,�0'����Z��	����)���Y����92�!���)�/�a/�	�6�����!�������U�I92��6���)��
+�� Z�v�������������b!��������� ��� /��+��E�� �	� ��� ��� _6��92�!�+�����!/�]����7
��/����)������!/���.�)�����/������'�+����EI����2��fG�����X����</����S���	���;

��)� ��� a/�	� "�� ��� ��2�]� &_6�� ������ +�����!/�]� ����E�� 6���)Tushman & 

O’Reilly, 2013�������1��R��9��_�������+�����!/���)��-���6��92�!�+�����!/�������6�
O�)��y����`����)�c�)��B�,�� �EY�Q�&�!���97����*=EG�)�6����������*=EG�6�;��

��	�d*0��� ��� �Y�9��  ��� ��2�8�0,�D�� ���6����)� ��$$%�� &�!��O�/PQ� �����	� ���
]� a/'� �7�� B��7� �*=EG� `����� �)� +�����!� +�����!/�Caspin-Wagner, Ellis & 

Tishler, 2012�*=EG�+��e�+)�������_K�]Burton, O’Reilly & Bidwell, 2012�6�/?����_

                                                                ��
1 Subjective ratings of performance 
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], 2012llman & AlmeidaPhene, Ta]� ����)��7�� �_Goosen, Bazzazian, & Phelps, 

2012�	7�6�$)� /� _K�]Tempelaar & Van de Vrande, 2012; Yu & Khessina, 

2012+����1�� R��9�� &�����+9-m�� �D)��� _�������� �	�+��0,�D�� ��� �������)� �*=EG�6�;
�!/���a/'��7���������!����7�Z�Y���+��G�8���O�)��y���+�����!�+������6/��)�6�

�&�!���97����*=EG��

	!��SB?;I��	m		0T�"%�I�	#6��=		3v�5�	0�����BF+b�+,,+		u:��7���� 	T�	$*N�2s		

?;I��	0T�"		3v�5�	����2		����		

8�GA.��{O�����Lu��ntsL����

6�;�����nu��Kzs[���

��,�0'�����KM��KLsu���

+S9���7�{���=)�<��Ku��Kpsu���

6P��9!���Kn��Ms[���

6�/?����Kp��zsu���

�*-7�{����%�����x��9	��{��N��tsn���

�Y9�@��t��Lsz���

+�����!����/�B*7��n��Ksu���

����B���n��Ksu���

��	�/�
�	�>����0!����n��Ksu���

�*=EG���0)���n��Ksu���

B��0���K��pszu���

�����?'��K��pszu���

����!�+@��2���$9���6��:;��K��pszu���

8r�$��+���5��]n=56�_8r�$��+1�/PQ�]n=78�_(E@�8r�$��]n=134�_��

                                                                ��
1 Firms survival 
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!�"		0��BF+b	�	+,,b		u:��7���� 	T�	$*N�2s		

Q���		��v�		��v�	�����	 	3v�5�	����2	 	����		

K���������+�����!�+�����!/��6�;��

�/�a/�	�xV��)�6���)��LM��uMsz���

��)�/�a/�	�(E@�6���)��z��Ms[���

��)�/�a/�	��	�6���)��n[��LzsKz���

n��B�=%��}D!��

�	7��tL��Nzs[���

�	7� �)��z��Ms[���

��	�/�
�	����/��t��Nsu���

�����n��nst���

�'��KK��KusK���

L��O�/PQ�+��.��
+0D$���N[��MMsu���

+,�.��[��KKst���

u���+���9!/��6�@�+�����!��

6��92�!��NL��MpszN���

6���������Kn��KtsL���

/����Z�v����L��LsM���

t����������*=EG�6�;��

+,����tL��Nzs[���

6�/?����KN��npst���

����)��7���t��Nsu���

�$)��L��LsM���

+��e�+)�������K��Ksn���
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����/� �E17���B�,�� ���Z��5��+�����!�+�����!/��6��!����@���8��)�������	��!�
���� ���+*�� &�!�� ��7��?��)�+E	� ����)�8/�5�� ���Z��5�� ��� ��7�����1��6����6��!

�>�-����)�+�����!�+�����!/����?��	��!��>�C!� ����)�c�)��+�����!�+�����!/�����!�
��)�/�a/�	� �)�����)�>��0��X���)��/�������+�r�)�}D!�
�	��>�-����)�����!��6���)

��,�0'���)�/�a/�	�6���]�����*E��/��W�	��6���)npp[�"���/�� ��������2��0,�D�����_
��	�����+�����!�+�����!/���0)�/������G��)�����>/���,���/�����+�����!/��+,��0���0)�K�

/�� ��� Z/���,���+�����!/��+-�	���0)�n������� Z���]����, & Zhang Cao, Gedajlovic

2009�?�&_��������1������	7������+E	�+!9!��/��97���6�/�%��+=2���()�����	�+���
��)�������+@��2�()�����)�>��0�����,�0'� �)���)�/�a/�	�6�����)��	������������6���)
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