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 چکیده1

 ترسیم مسئله است مطرح جهان در بلکه ایران در تنها نه امروزه که رویکردهایی از یکی

 در ها استراتژیست وجود اهمیت و نقش رابطه، این در است. استراتژي تدوین و انداز چشم

 در استراتژیست پرورش الگوي طراحی" که روست این از نیست. پوشیده کسی بر سازمان

 رویکرد اساس بر  کیفی پژوهش این انجام از اصلی هدف عنوان به "ایران نفت ملی شرکت

 (مقولات ابعاد شناسایی پژوهش، این فرعی اهداف  است. شده گرفته نظر در بنیاد داده نظریه

 اثرگذار پیامدهاي و راهبردها بازدارنده)، و برنده (پیش گر مداخله عوامل علیّ، شرایط اصلی)،

 در موردنظر هاي مؤلفه ترین مهم شناسایی نیز و نفت ملی شرکت در استراتژیست پرورش بر

 ي دسته در هدف نظر از پژوهش این . است بوده استراتژیک، تفکر همان یا مرکزي ي مقوله

 در شناختی روش منظر از و اکتشافی هاي پژوهش دسته در سطح نظر از کاربردي، هاي پژوهش

 هاي داده دارد. قرار -مند نظام طرح- بنیاد داده نظریه رویکرد با کیفی هاي پژوهش ي دسته

 خبرگان از نفر 24( پژوهش ي نمونه از ساختاریافته نیمه عمیق هاي مصاحبه توسط پژوهش

 و اصلی مقولات ابعاد، شناسایی به اقدام کدگذاري با سپس شده، گرداوري دانشگاه) و صنعت

 آمدن دست به از پس نمودیم. آمده دست به کدهاي از یک هر با مرتبط مفاهیم و ها مقوله زیر

 و ابعاد  ارتباط نوع و شد کشف پژوهش پارادایمی مدل گزینشی، و محوري کدگذاري جدول

 .باشد یم )عتیشر (سارا دوم سندهینو يدکتر رساله از برگرفته مقاله نیا .1

 مسئول: نویسنده ی.طباطبائ علامه دانشگاه یعلم ئتیه عضو و استاد ،یتیترب یروانشناس دکتراي .2
� � � � � � � � � � � 	 � 
 	 � � �

 

   ی.طباطبائ علامه دانشگاه ،یتیترب یروانشناس يدکتر يدانشجو .3

 ی.طباطبائ علامه دانشگاه یعلم ئتیه عضو و دانشیار ،یانسان منابع تیریمد دکتراي .4

   ی.طباطبائ علامه دانشگاه یعلم ئتیه عضو و استاد آمار، و تحقیق روش دکتراي .5

 .یطباطبائ علامه دانشگاه یعلم ئتیه عضو و اریدانش ،یتیترب یروانشناس دکتراي .6

 

 یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش مدل ارائه و نییتب

1ادیبن داده هینظر کردیرو اساس بر رانیا نفت

17/10/1396 :پذیرش تاریخ02/07/1396 دریافت: تاریخ
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 24 و اصلی مقوله 11 دهنده نشان تحقیق نتایج آمد. دست به  استراتژیست پرورش هاي مؤلفه

 فردي، عوامل ( علیّ  شرایط شامل: پارادایمی مدل قالب در که بود، مفهوم 98 و فرعی مقوله

 تفکر سیستمی، (دید استراتژیک تفکر مرکزي ي مقوله سازي)، گفتمان و سازمانی عوامل

 سازمانی)، درون و برون (محیطی گر مداخله عوامل فلسفی)، نگرش و نگري آینده مفهومی،

 سازمانی، استقلال و شناختی روان عوامل یادگیري، زمینه فرهنگی، (بستر اي زمینه عوامل

 استقرار و استراتژیک تفکر (توسعه پیامدها و نگهداشت) و جذب و استعدادیابی راهبردهاي

 در داد. نشان را آن مختلف ابعاد بین روابط و شد پدیدار نفت ملی شرکت در بانی) دیده نظام

 در استراتژیست پرورش براي الگویی کاوش به منجر پژوهش این از حاصل هاي یافته نهایت،

 شد. ایران نفت ملی شرکت
 

 .بنیاد داده نظریه نفت، ملی شرکت استراتژیک، تفکر استراتژیست، :کلیدي واژگان
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  مقدمه -1

 و ممسل نقش و يانرژ يتقاضا توجه قابل شیافزا نشانگر جهان، اقتصاد ندهیآ انداز چشم
 که دهد یم نشان آمده عمل به يها ینیب شیپ است. آن مجموعه در گاز و نفت یاتیح

 خواهد دایپ شیافزا گذشته سال 20 برابر 2 از شیب نده،یآ سال 20 یط نفت يتقاضا
 مجموعه در رشد نیشتریب از حاضر قرن منتخب سوخت عنوان به یعیطب گاز و کرد
 اردیلیم151 از شیب بودن دارا با رانیا نیب نیدرا شد. خواهد برخوردار يانرژ سبد اقلام
 مجموع نظر از ،يگاز ریذخا مترمکعب ونیلیتر 33و استحصال قابل ینفت ریذخا بشکه
 اختصاص خود به جهان يکشورها گرید نیب در را يممتاز گاهیجا يدروکربوریه ریذخا
 تیاهم از صنعت نیا انداز چشم ران،یا نفت صنعت گاهیجا به توجه با نیبنابرا .است داده
 درنظرگرفته آن يبرا یگوناگون اهداف رابطه نیا در که يطور به است برخوردار ياریبس

 هزار يازا به خام نفت تن (معادل 0,3 از کمتر به کشور يانرژ شدت کاهش است. شده
 نیدوم تیظرف گاهیجا حفظ )،2000 سال ثابت متیق به یداخل ناخالص دیتول دلار
 تیظرف جادیا ازنظر مناسب فاصله حفظ مستلزم که اوپک در خام نفت دکنندهیتول
 دیتول تیظرف در یجهان دوم گاهیجا به یابیدست و است گاهیجا نیا يرقبا ریسا با دیتول
 در که است يموارد ازجمله مشترك مخازن از استفاده ضرورت به توجه با یعیطب گاز

 گاهیجا به یابیدست شامل؛ موارد ریسا است. قرارگرفته موردتوجه نفت صنعت انداز چشم
 منابع از افزوده ارزش نیبالاتر جادیا منظور به یشیپالا تیظرف لحاظ به منطقه اول

 يکالاها و مواد دیتول ارزش لحاظ به منطقه اول گاهیجا به یابیدست کشور، يدروکربوریه
 لین و کشور يکربوردرویه منابع از افزوده ارزش نیبالاتر جادیا منظور به ییایمیپتروش

 اهداف نیا به دنیرس که است یعیطب است. منطقه در گاز و نفت يفناور اول گاهیجا به
 ماتیتصم گرفتن و یفعل دهیچیپ طیشرا لیوتحل هیتجز ییتوانا که یرانیمد داشتن با جز

 و ياقتصاد تیاهم از حجم نیا با یصنعت بود. نخواهد سریم دارند را کیاستراتژ
 یاسیس مناسبات و تعاملات ي دهیچیپ يایدن در تا دارد توانا یرانیمد به ازین کیاستراتژ

  د.یآ نائل شرکت یآرمان انداز چشم به یمال و
 خلاقانه، آگاهانه، يساز ياستراتژ ندیفرآ در ستیاستراتژ یانسان يروین کمبود 

 از یکی  يریگ میتصم و يساز میتصم ،يگذار استیس گاهیجا در ساز ندهیآ و نگر ندهیآ
 گرید يکشورها از ياریبس در و رانیا در یخصوص و یدولت يها سازمان یاتیح مسائل
 در را یانیم و کلان رانیمد ضعف نقش یپژوهش در )1394( زنگنه و پاشنگ است.
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 نیا سؤال حال .اند دانسته درصد 30 از شیب نفت شرکت رو  شیپ مسائل و مشکلات
 يریردگ و اجرا ن،یتدو ي تپنده قلب عنوان به کارا، يافزار مغز گاهیجا که است

 رانیا نفت یمل شرکت در ایآ کجاست؟ رانیا نفت یمل شرکت در کارآمد يها ياستراتژ
 را کیاستراتژ ماتیتصم گرفتن توان که دهد پرورش را یرانیمد که دارد وجود یگاهیجا
 باشند؟ داشته يامروز يایدن ي دهیچیپ طیشرا در

 سؤال کی عنوان به متفاوت، يکردهایرو بستر در و دوران نیا در همواره آنچه 
 دست اثربخش ياستراتژ کی به توان یم چگونه که: است نیا است، بوده مطرح یاجمال

 یرقابت تیمز ها سازمان يبرا که یاثربخش ياستراتژ )2017 همکاران، و 1(مادسن افت؟ی
 هر گوناگون مکاتب و کردهایرو .باشد داشته ارمغان به را رقبا) (بر کیاستراتژ يبرتر و
 ياستراتژ نیتدو در ها مؤلفه نیا تیاهم به ياستراتژ  حوزه در خود سهم به کی

 موردنظر ابعاد یکپارچگی در یمفهوم جامع يالگو کی خلأ همچنان اما اند. پرداخته
 و سی(ر خورد یم چشم به ها یژگیو نیا پرورش جهت یآموزش مدل کی نیهمچن

 یاساس کمبود کی عنوان به یعال رانیمد در کیاستــراتژ تفکر فقدان .)2017 ،2تیاسم
 يریکارگ به قیطر از که .)2017 همکاران، و 3تالای(و رود یم شمار به ها سازمان در

 کمبود ساختن برطرف در که کرد ارائه یچارچوب توان یم ،یروانشناس و تیریمد میمفاه
 يها حوزه مطالعه به ،ياستراتژ بهتر شناخت يبرا رد.یگ قرار مورداستفاده شده اشاره

 يرفتار یمبان به که  يرفتار ياستراتژ مثال، عنوان به میازمندین يا رشته انیم
 و يرفتار یمال يا رشته انیم مطالعات به  پردازد یم کیاستراتژ تیریمد در یشناس روان

 ترجمه برنسکامب نایلا و بیرن ارون،(ب است ازمندین يرفتار یابیبازار و يرفتار اقتصاد
 عمل در را راهبردها اثربخشی دارند قصد که پژوهشگرانی ).1395 ،یمیکر وسفی

 هنري. هستند نیازمند ها ياستراتژ اجراي براي شناسی روان مطالعات به دهند افزایش
 یروانشناس مکاتب به استراتژي) (جنگل استراتژي در سیري کتاب در نیز نتزبرگیم

 مطالعه که است کرده اشاره یاسیس علوم و فرهنگی ،ینیکارآفر ،يریادگی  ،شناختی
 .است ضروري ها آن

 شرکت بلندمدت اهداف نیتر بزرگ از کیاستراتژ و يراهبرد تفکر وپرورش آموزش 

 و يراهبرد رهبران پرورش قالب در تواند یم آن جینتا که است رانیا نفت یمل � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� �  � � � � ! �
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 يکارآمد ادراك يبرا نیانگیم طور به يرهبر به کیاستراتژ کردیرو .دکن بروز کیاستراتژ
 در کیاستراتژ رهبران .است شده دانسته شده مطالعه يرفتارها ریسا از ترمهم برابر 10

 شامل که کنند یم اتخاذ را یبلندمدت و گسترده کردیرو مسائل حل و يریگ میتصم قبال
 ییتوانا از يبرخوردار يمعنا به نیا .شود یم يزیر برنامه و شیشاپیپ تفکر ،ینیع زیآنال

 در کنند یم تلاش ها آن که ییکارها ییشناسا چندگانه، یزمان يها چهارچوب در تفکر
 ظرف سال، کی ظرف ،یآت ماه شش اکنون، يموارد چه نکهیا و دهند انجام زمان طول
 تفکر يمعنا به نیهمچن نیا باشد. یم برسند ها آن به تا فتندیب اتفاق دیبا سال سه

 مختلف يها بخش يرو ها آن ماتیتصم اثر ییشناسا ،یعنی باشد. یم زین مند نظام
 ).1،2016(وونگ ان)یمشتر و کنندگان نیتأم پرسنل، ،یداخل ادارات (شامل سازمان

 و کردیرو نقش به توجه ضرورت ياستراتژ حوزه در  یاساس مسائل از گرید یکی 
 ي حلقه عنوان به سازمان ستیاستراتژ يروین آموزش و  تیترب در یروانشناس مکاتب

 از مسئله اما و است کیاستراتژ تفکر مفهوم و کیاستراتژ قاتیتحق در مهم گمشده
 و چندگانه يها تیفعال حوزه یتخصص فرا تیماه به توجه با نفت یمل شرکت دگاهید

 و تیریمد توان يدارا که است يافراد ي مداخله مستلزم ،يراهبرد ماتیتصم اتخاذ
 از بتوانند و  بوده یبان دهید و  یپژوه ندهیآ نگرش ک،یاستراتژ تفکر ،يراهبرد يزیر برنامه
 يروین نیا (پرورش) تیترب رو نیازا ند.ینما استفاده آن با مرتبط يابزارها و فنون

 ریاخ يها سال یط در است ادشدهی ستیاستراتژ عنوان به آن از مقاله نیا در که توانمند
  یالملل نیب و ،یمل سطح در يانرژ و نفت عرصه در پرشتاب تحولات و رییتغ به توجه با
 شیپ یتحول يها برنامه به توجه با و ساخته انینما را خود يراهبرد خلأ کی عنوان به
 داتیتهد و ها فرصت ها، چالش داشتن نظر در نیهمچن و کشور نفت صنعت يرو

  است. قرارگرفته شرکت کار دستور در یاساس تیالو کی عنوان به یاحتمال
 استقرار يبرا یسازمان ساختار نبودن نیهمچن و شده مطرح مسائل به توجه با 

 پرورش يبرا یآموزش جامع ي برنامه کی فقدان سازمان، در ستیاستراتژ يروهاین
 یابیارز يها کانون در کیاستراتژ تفکر سنجش يبرا يابزار نبود نیهمچن و ستیاستراتژ
 پژوهشگران است، طهیح نیا در جامع یپژوهش نبود از یناش که رانیا نفت یمل شرکت

 و خبرگان نظرات از يریگ بهره و یپژوهش اتیادب در يواکاو با که اند آن دنبال به
" نهیبه با زین و کیاستراتژ تیریمد ي حوزه متخصصان و دیاسات نفت، صنعت رانیمد # $ % &
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 بر را رانیا نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش مدل مشابه يها پژوهش يکاو
 یچارچوب ارائه به ابتدا بیترت نیبد ند.ینما نییتب و ارائه ادیبن داده هینظر کردیرو اساس

 کشور از خارج و داخل در شده انجام قاتیتحق از يا نهیشیپ مرور کنار در ينظر
 و يریگ نمونه به یفیک پژوهش مرسوم روش به تمسک با ادامه در م،یا پرداخته

 يگرداور يها داده لیتحل به ادامه در و نموده اقدام طهیح نخبگان از اطلاعات يآور جمع
 مدل نییتب و ادیبن داده هینظر اساس بر کیاستراتژ تفکر یمفهوم مدل ارائه و شده

 م.یا پرداخته شده کاوش

  نهیشیپ و ينظر یمبان -2

 متخصصان از ياریبس ک،یاستراتژ تیریمد ندیفرا نبودن اثربخش 1980 دهه اواسط در
 1990 دهه در باشند. داشته دیتأک کیاستراتژ تفکر لزوم بر تا کرد تیهدا را نهیزم نیا

 يزیر طرح به تا کرد دایپ يشتریب تکامل کیاستراتژ تفکر ظهور با ياستراتژ میپارادا
 و جونز ل،ی(ه کند لیتسه را ها آن و کمک کیاستراتژ تیریمد و کیاستراتژ

 تیریمد به کیاستراتژ يزیر طرح از ياستراتژ میپارادا تکامل .)2013 ،1نگیلیاسچ
 و ،يفناور ،ياقتصاد راتییتغ از یبازتاب ک،یاستراتژ تفکر به سپس و کیاستراتژ
 يبالاتر سطوح با 1984 از ژهیو به و 1950 دهه اواسط در آن آغاز از که است یاجتماع

 يدیجد يازهاین با را ها سازمان در ياستراتژ ندیفرا و گرفت اوج طیمح در یثبات یب از
 .)2،2013اکرمن و (ادن کرد رو روبه

 ها مدل و میمفاه و فیتعار ک:یاستراتژ تفکر -2-1

 در ژهیو به ندارد. وجود نظر اتفاق حوزه نیا نظران صاحب نیب در کیاستراتژ تفکر مورد در
 خود درك مبناي بر فردي هر و شده لیتبد یکیتار تیحکا به موضوع نیا کشورمان،
 برجسته اندیشمندان از یکی )2016( وونگ است. کرده شنهادیپ آن بر را یچهارچوب

 يا واژه صرفاً استراتژیک تفکر که کند یم دیتأک صراحتاً استراتژیک، مدیریت حوزه
 روش" بلکه نیست. ردیگ یم قرار استراتژیک مدیریت چتر زیر آنچه براي جایگزین

 تفاوت تبیین در وي  هاست. وهیش سایر از متمایز و معین يها یژگیو با "تفکر از يا ژهیو

 استراتژیک يزیر برنامه که کند یم بحث گونه نیا استراتژیک تفکر و يزیر برنامه بین � ' � ! ! � ( � ) � � * + � � � � � � � � � � � , � � ! ! � � -� � . � � � � ( � � � / , 0 � 1 � � � �
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 است. شده نییتع پیش از راهبردهاي اساس بر سیستماتیک شیوه به  برنامه تنظیم نوعی
  "نوآوري "از " بصیرت يریکارگ به "فرایند دو از ترکیبی استراتژیک تفکر دیگر، سوي از

 معتقد وي گردد. یم منتهی شرکت کلان انداز چشم به تیدرنها آن  حاصل که است
 را استراتژیک تفکر  معمولاً استراتژیک يزیر برنامه در متعارف يکردهایرو که است

 يها گام و مراحل از يا مجموعه به را استراتژیک يزیر برنامه  کل و رندیگ یم نادیده
 کاهند. یم فرو  شده نییتع پیش از و  متوالی

 نیا ادیز اریبس یگستردگ باوجود است، شده ارائه کیاستراتژ تفکر از يمتعدد فیتعار 
 ،نتزبرگیم دید از  کرد. یابیرد ها آن ي همه در را یمشترک میمفاه توان یم فیتعار
 نماي شهود، و تیخلاق قیطر از که یذهن ندیفرآ کی از است عبارت کیاستراتژ تفکر

 تفکر ،1گرتز ).2016(وونگ، کند یم جادیا ذهن در را وکار کسب از يا کپارچهی
 و ها بحران از فراتر توانند یم آن طبق ارشد رانیمد که داند یم نديیفرا را کیاستراتژ

 به آن ریمتغ طیمح و سازمان از متفاوت ینگرش تا شندیندیب روزانه یتیریمد ندهايیفرا
 يها ياستراتژ ییشناسا را کیاستراتژ تفکر زین  ،آبراهام ).2002(گرتز،آورند دست
 منجر مشتري براي ارزش خلق به که داند یم وکاري کسب يها مدل ای و نانیاطم قابل

 اتیفرض یبررس و نیتدو ندیفرا را کیاستراتژ تفکر پورتر، ).2،2005(آبراهامشوند
 را سازمان استراتژي و اهداف، رسالت، يربنایز که یاتیفرض ،داند یم ندهیآ به مربوطه

 ردیگ یبرم در را موضوعات از یعیوس فیط ندیفرآ نیا .)2016،(وونگ دهند یم لیتشک
 و ثمر یب یتیفعال به است ممکن نشود انجام افتهیساختار یشکل به اگر خاطر نیهم به و

 ).2015 ،3ریوی(اول شود لیتبد بر زمان
 به   دنیبخش معنا و ابهام رفع آن، هدف که است مداوم يندیفرا ک،یاستراتژ تفکر 

 بیترک نیهمچن و تیموقع لیوتحل هیتجز ند،یفرآ نیا است. دهیچیپ طیمح تحولات
 یدربرم را زیآم تیموفق کیاستراتژ برنامه کی قالب در لیتحل جینتا خلاقانه

 تا سازد یم قادر را یرمد یک،استراتژ تفکر ).1387همکاران، و اصفهانی یرد(مشبکیگ
 چرا و یستندن مؤثر یعوامل چه و مؤثرند موردنظر اهداف به دستیابی در یعوامل چه بفهمد

 آن حاصل که است یشیدناند از نوع آن یکاستراتژ تفکر ).1390همکاران، و (پورصادق

 ینگاه به مجهز یتیقابل ینچن هاست. فرصت ینا از استفاده راهکارهاي خلق و فرصت  فهم � � 1 � � � 2� � / 3 1 � � � �� � 4 ! � 5 � 1
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 از یاساس موضوعات یصتشخ توان ،دیگر عبارت به است. گر انتخاب و جو پاسخ دار، هدف
  ).1389 یانی،ک( است بازي قواعد درست فهم کار ینا لازمه داراست. را یراساسیغ

 به استراتژیک مدیریت تقسیم با نیز  )،2014( 1هازوچا ک،یونکاتو تسلاك، ،یدراگون 
 پردازش هوشمند ماشین یک عنوان به اول بخش دارد، مشابه دیدگاهی بخش دو

 را آن توان یم که است چیزي اول مفهوم ابداع. و خلق عنوان به دوم بخش و اطلاعات
 خلاقیت گرفتن قرار است. استراتژیک تفکر همان دومی و نامید استراتژیک يزیر برنامه

 يزیر برنامه و استراتژیک تفکر موضوع به مربوط يها بحث در تحلیل مقابل در
 است. رایج استراتژیک

 و تفکر شامل استراتژیک تفکر که کرد استدلال توان یم یطورکل به صورت؛ این در 
 چالش به طور نیهم و ها آن بالقوه يها نیگزیجا و فرضیه مجموعه یک قالب در عمل

 و ها هیفرض به تواند یم بالقوه طور به که است موجود ها انتخاب و ها هیفرض طلبیدن
 شود. منجر جدید آلترناتیوهاي

 کیاستراتژ تفکر يها مدل -2-2

 به الگوها این از هریک و است شنهادشدهیپ متعددي يالگوها استراتژیک تفکر براي
 ،1 شماره جدول اند. پرداخته استراتژیک تفکر يریگ شکل فرآیند و مفاهیم از ابعادي
 مطالعه مورد مختلف يها پژوهش در که را استراتژیک تفکر مفهوم اصلی هاي مؤلفه

 .دهد یم نشان را است قرارگرفته

 از اقتباس /مختلف يها پژوهش در استراتژیک تفکر دهنده لیتشک عناصر :1 شماره جدول

)1396( عتیشر

 استراتژیک تفکر دهنده تشکیل عناصر نویسندگان)( محققین ردیف

 ابتکار )1978اومی( 1

 بودن فعال -انداز چشم )1991هابربر( 2

 ارزش خلق )1993( وکالینگو تاکور 3

 منسجم انداز چشم ،شهود،خلاقیت ترکیب، )1994مینتزبرگ( 4

 ها ناپیوستگی درك اکتشاف، خلاقیت، )1994همل( و پراهالاد 5

6 محیط  به توجه ،انداز چشم )1995گارات( 6 7 8 9 : ; < = > ? @ A B C D E ? F < < 9 A ? G : = H : I J K E L M : N D O P :
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 استراتژیک تفکر دهنده تشکیل عناصر نویسندگان)( محققین ردیف

 انداز چشم و خلاقیت )1996موریسی( 7

 يا حلقه دو یادگیري ،خلاق واگرا، ،ترکیبی )1998هراکلیوس( 8

 مطلوب ي ندهیآ خلق )1999لارنس( 9

 )1999اولسون( و برون 10

  و محیط مورد در تحقیق برمبناي اطلاعات يآور جمع

 دیگر با مشارکت ارتباطات، ریزي برنامه نفعان، ذي

 ارشد مدیران

 ندهیآ ریتصو مبتکرانه، شهودي، خلاق، واگرا،،ترکیبی وفیونا )2002( گراتز 11

 )2002اوشاناسی( 12

 مسئله، حل انداز، چشم واگرا، ،ترکیبی خلاق، مولد،

 مشارکت، زمان، طول در تفکر استراتژیک، عزم

 خارجی و داخلی نفعان ذي

13 
 ولی واتکینز براون، کافمن،

)2003( 

 نگر کل دید انداز، چشم

)2005و 1998لیدکا( 14

 نیت طلبی سیستمی،فرصت انداز چشم هدف در تمرکز

 بودن، محور فرضیه هوشمندانه بینی خوش و مندي

 شهود زمان، طول در تفکر

 )2005و 2001بون( 15
 انداز، چشم سیستمی، تفکر  ،گرا عمل واگرا، ،خلاق

 ارتباطات دیالوگ،

 یساختارشکن ،خلاقیت )2005ولاوتون( توکلی 16

 )2005( آبراهام 17

 براي  تلاش ،جایگزین يکارها راه یافتن فرآیند

  -ينگر ندهیآ -جدید هاي فرصت یافتن -کارآفرینی

 بودن. متفاوت و  همکاري

 )2005( گلدمن 18
 تفکر سیستمی، تفکر ی،طلب فرصت ي،نگر ندهیآ

 مفهومی

)2006انگلیت( و آکور 19

 خودآگاهی نقد -رقبا و صنعت  به نسبت آگاهی

 از یادگیري -شرکت اصلی  مشکلات به نسبت

 گذشته تجربیات

 )2008ساهاي( و آمیتا 20

 يها ياستراتژ به توجه سازي، سناریو خوب، رهبري

 خلق شهود، محیطی،  اشارات جستجوي نوظهور،

 آینده
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 استراتژیک تفکر دهنده تشکیل عناصر نویسندگان)( محققین ردیف

 )2008پالماتیر( 21

 درك وکار، کسب طبیعت بازتاب ارزیابی،  و تحلیل

 خلق آینده، ممکن يها تیوضع و فعلی موقعیت

 ها انتخاب به دادن وزن ،سازمان، ي ندهیآ از انداز چشم

  يریگ میتصم و

 شهود )2009ورایان( کوچرا 22

 )2009( پورتر 23
 تعیین ، صنعت ساختار تحلیل ( تحلیلی نگرش

 . صنعت) محیط در شرکت جایگاه

 آزمایش سازي، مفهوم پالایش، پرسش، )2010( گلدمن و کیسی 24

 )2010رنه( 25

 خلاق، هاي گزینه خلق براي نافذ سؤالات طرح

 پذیر امکان براي سازي ساده و مجدد دهی چارچوب

 و جایگزین فرضیات گرفتن نظر در تعدیل، کردن

 پیشنهاد بررسی

 بصیرت بینش، خلاقیت، )2012نامبیسان( و زهرا 26

 )2012( کلارك 27
 اطلاعات ،  ارزیابی و تولید تفسیر، آوري، جمع فرآیند

 ها ایده و

 گرا بازار محور، انداز چشم خلاق سیستماتیک، )2013مون( 28

 شهودي تفکر )2017( هاپ 

 )2018( همکاران و شریعت 29
 نگرش و نگري آینده مفهومی، تفکر سیستمی، دید

 فلسفی

 

 جدول طبق کیاستراتژ تفکر ي سازه ي دهنده لیتشک مشترك عناصر نیتر مهم 

 است: ریز گانه ده موارد شامل موجود يها مدل و ها پژوهش ریسا در نیهمچن و 1 شماره

 طول در تفکر .4 هوشمندانه، یطلب فرصت .3 ،یستمیس تفکر .2 ،ياندازساز چشم .1 

 .9 ،يشهود تفکر .8ينگر ندهیآ .7 ،یمفهوم تفکر .6 ،نانهیکارآفر و خلاق تفکر .5 زمان،

.یفلسف نگرش و ییزا شهیاند .10 و یلیتحل نگرش

 اکثر در یداخل و یخارج منابع در که ییها مدل نیتر مهم بالا يها مدل نیب از 

 )،2005( بون )،1998(  دکایل نیج مدل: شامل اند قرارگرفته موردتوجه ها پژوهش

 به خاص توجه مورد در که آنچه است. )2005( گلدمن مدل و )2010( گلدمن و یسیک

 است، کیاستراتژ تفکر دهنده لیتشک عناصر به جامع نگاه بود، تیاهم حائز ها مدل نیا
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 شرکت و دانشگاهی خبرگان با مصاحبه در مدل 4 این مشترك عناصر تمامی که يطور به
 گرفت. قرار تأکید مورد شد، خواهد داده توضیح مقاله بعدي بخشهاي در که ایران نفت ملی

 دید شامل پژوهش، این پارادایمی مدل مرکزي مقوله در عناصرموجود که اي گونه به
 بود. مدل 4 این مشترك عناصر از فلسفی نگرش و نگري آینده مفهومی، تفکر سیستمی،

  شده انجام يها پژوهش بر يمرور -2-3

 و یداخل پژوهشگران موردتوجه ریاخ يها سال در کیاستراتژ تفکر  و ياستراتژ موضوع
 سهم به یک هر استراتژیک تحقیقات مراکز و ها سازمان  است. بوده ياریبس یخارج
 يها تلاش علیرغم حال نیباا . اند پرداخته زمینه این در اجرایی و علمی مطالعه به خود

 حوزه با مرتبط درسی يواحدها و دانشگاهی يها رشته و متعدد منابع وجود و گسترده
 رویکرد یا تعریف همچنان اما ،ها سازمان و ها دانشگاه در رشته این پذیرش و استراتژي

 ندارد. وجود یالملل نیب و ملی سطح در استراتژیست پرورش خصوص در جامعی
 ها تیفعال از بخشی بر ها آن بیشتر که است این ها پژوهش این در اهمیت حائز نکته 

 فقدان و باشند یم متمرکز استراتژیک تفکر و استراتژیک مدیریت فرآیند هاي مؤلفه و
 پیشینه مرور از که گونه همان ،مثال  عنوان به ،شود یم احساس کاملاً جامع، الگوي یک

 در مرتبط يها تلاش بیشتر دریافت، توان یم یراحت به شده انجام يها پژوهش و تحقیق
  است: بوده زیر اهداف شامل عمده طور به استراتژي حوزه

 از اقتباس ،استراتژیک تفکر با مرتبط يها پژوهش در بررسی مورد محور :2 شماره جدول

)1396( عتیشر

 سال پژوهشگران/ پژوهش در یموردبررس محور ردیف

 استراتژیک تفکر عناصر شناسایی 1
 )1392 ( رستمی و یانآقاجان

 )1387( خزاعی و مشبکی

2 
 و روانشناسی بین رابطه بررسی

 استراتژیک مدیریت

 )1395( شاهین رعنا

 )1394( احمدي علی ، داوري علی دهکردي، مبینی

 )1395( رسول نظري،

3 
 شناختی، روان يها یژگیو شناسایی

 هاي مهارت و شخصیتی يها پیت
 ها استراتژیست

 )2015( همکاران و سیدکلالی

 . )1394( پور قلی و اردکانی ایوبی آذرپور،

4 
 در استراتژیک يها مهارت  پرورش

 مدیران
 (ایدرو) ایران صنایع نوسازي و گسترش سازمان

)1395(  
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 سال پژوهشگران/ پژوهش در یموردبررس محور ردیف

 )2006( او کیوآ جون ایکس

 )2016( فونیکس دانشگاه تحقیقاتی موسسه

 )1382( غفاریان

5 
 و استراتژیک تفکر مدل طراحی

 زیربنایی عوامل پرورش

 )1396( همکاران و شریعت

 موسسه همکاري با دالاس در تگزاس سلامت مرکز
 )2011( بوش

 )1389 قربانی( و سلطانی

 )1383( بوزنجانی فرهی

6 
 با استراتژیک تفکر بین رابطه

 توسعه و سازمان موفقیت
 مدیران يها یژگیو

 )1395 ( همکاران و ریحانی

( مدیریت پژوهش گروه
Q R S
(، )2013 ( 

7 

 تفکر مدل تطابق و سنجش
 با سازمان یک مدیران استراتژیک

 مدل یا و موجود هاي مدل از یکی
 ساخته محقق

 )1392( جانبزرگی و مشایخ درگاهی، معمایی،

 )،1391( نژاد شهامت و آقازاده منوریان،

 )1390فرد( طاهري و بهرامی

 )1394( فرد بردبار و موسوي

8 
 و استراتژیک تفکر حاکمیت میزان

 سازمان عملکرد با آن رابطه

 )1392( نژاد حیدر و دوست وظیفه زاده، حمیدي

 )1389( همکاران و ربیعی

 )2017( هاپ

9 
 مدیریت يندهایفرا بهبود

 و ها تیقابل توسعه با استراتژیک
 استراتژیک تفکر يها مهارت

 )1383( وفا غفاریان،

 ) 1387( پارسایی و نهاوندي

10 
 تفکر سنجش براي مدلی ارائه

 سازمان مدیران استراتژیک

 )1391( رحمانی و اردکانی بهجتی حسینی،

 )1394( فتاحی و جمالی ،)1394( همکاران و

 برومند و منفرد حقیقت شعبانی، ،)1391( فائزه ، خلج
 )1390( همکاران و مهدیون )،1393(

11 
 در اي زمینه و علی عوامل شناسایی

 استراتژیک تفکر توسعه

 )2008( گاراوي ال، اویسیان،

 )1391( صادقی و رهنما )1391( مبارکیان

 )1394( برومندان و محمدي محمدي، گل

 )2018( همکاران و شریعت

 استراتژي و سازمانی ساختار رابطه 12
 )1388( آبرومند و تیموري

 )1389( میلانی و مجیبی
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 ها پژوهش از هریک دهد یم نشان خارجی و داخلی تحقیقات پیشینه که گونه همان 
 استراتژیک تفکر توسعه در مؤثر يها تیفعال و عناصر از بخشی بررسی به خود سهم به

 عوامل عنوان به یخاص يها مؤلفه یپژوهش طیمح هر در گرید عبارت به ای اند پرداخته
 از جامع مفهومی مدل یک ارائه لذا، اند. شده ییشناسا موردنظر دهیپد با مهم و مرتبط
 و نپذیرفته صورت باشد مختلف يکردهایرو از برخاسته که استراتژیک تفکر عناصر

 سایر نتایج هرچند . است محسوس نیز جامع آموزشی الگوي یک ارائه ضرورت همچنین
 پژوهشگر ، حاضر پژوهش در اما باشد راهگشا تواند یم تلفیقی رویکرد یک با تحقیقات

 پرورش منظور به تحقیق جامعه با متناسب و جامع مفهومی الگوي یک ارائه درصدد
است. موردنظر سازمان هاي استراتژیست ازیموردن يها مهارت

 الگویی که گرفت نتیجه توان یم پژوهش پیشینه و نظري مبانی مرور به توجه با لذا، 
 عنوان به را آن بتوان که باشد داده پوشش را استراتژیک تفکر ابعاد و ها جنبه تمام که

 پیشینه ولی نبوده دسترس در گرفت، نظر در پژوهش مفهومی چهارچوب مبناي
 حدود تا تواند یم استراتژي گانه ده مکاتب رویکردهاي و یخارج و یداخل يها پژوهش
. نماید کمک مناسب الگوي یک ارائه در زیادي

 پژوهش هدف -3

 شرکت در ستیاستراتژ پرورش يالگو یطراح " یفیک پژوهش نیا انجام از یاصل هدف
 ( ابعاد ییشناسا آن یفرع اهداف و ادیبن داده هینظر کردیرو اساس بر " رانیا نفت یمل

 و راهبردها بازدارنده)، و برنده شی(پ گر مداخله عوامل ،یعلّ طیشرا ،)یاصل مقولات
 نیتر مهم ییشناسا زین و نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش بر اثرگذار يامدهایپ

 اهداف به توجه با نیبنابرا .بود )کیاستراتژ تفکر( يمرکز ي مقوله در موردنظر يها مؤلفه
 است: ریز شرح به پژوهش يها سؤال ،موردنظر

است؟ کدام رانیا نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش یمیپارادا يالگو.1
 بازدارنده)، و برنده شی(پ گر مداخله عوامل ،یعلّ طیشرا ،)یاصل مقولات ( ابعاد.2

 نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش بر اثرگذار يامدهایپ و راهبردها
کدامند؟

 کدامند؟ )کیاستراتژ تفکر( يمرکز ي مقوله در موردنظر يها مؤلفه نیتر مهم.3
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 پژوهش شناسی روش -4

 پژوهش روش -4-1

 و یشناخت روش منظر از و يکاربرد يها پژوهش ي دسته در تیماه منظر از پژوهش نیا
 رد.یگ یم قرار یفیک يها پژوهش ي دسته در ها داده لیوتحل هیتجز و يگرداور ياستراتژ

 یفیک روش شدند. يگرداور افتهیساختار مهین قیعم يها مصاحبه قیطر از ها داده
 دنبال به پژوهش نیا در بود. -1مند نظام طرح– يا نهیزم هینظر بر یمبتن حاضر پژوهش

 طیشرا شناخت و مجهول يا دهیپد عنوان به ستیاستراتژ پرورش یمیپارادا يالگو کشف
 يها داده لیتحل منظور به م.یبود آن يامدهایپ و راهبردها گر، مداخله ،يا نهیزم ،یعل

 قیطر از سپس و شده يساز ادهیپ و انجام خبرگان با مصاحبه ابتدا شده يگرداور
 پژوهش یینها مدل به هیاول خام يها داده ،ینشیگز و يا مقوله ،يمحور يکدگذار

 آن در که است یاتیعمل دهندة نشان ،يا نهیزم هینظر درروش يکدگذار .شدند لیتبد
 وندیپ هم به دوباره تازه، يها روش با آنگاه و شوند یم يپرداز مفهوم خردشده، ها داده

 ابعاد و میمفاه ها، سازه ها، مقوله کاوش یفیک يها داده لیتحل از هدف ،خورند یم
 روش در است. یفرض ينظر مدل ساخت و ها سازه نیا نیب روابط کشف مشترك؛

 يفضا از درك به زبا يکدگذار قیطر از ها داده لیتحل مراحل يا نهیزم هینظر دار نظام
  انجامد. یم یاصل ي مقوله یذهن

  پژوهش کردیرو -4-2

 چارچوب یک ارائه جهت در اقدام اولین دارند، یاکتشاف کردیرو که ییها پژوهش در
 يها پژوهش بررسی در است. موردمطالعه موضوع عناصر و ها مؤلفه شناسایی ،یمفهوم

 مدیران و رهبران يها مهارت پرورش و کیاستراتژ تفکر با ارتباط در که مختلفی
 در استراتژیک تفکر اصلی هاي مؤلفه و عناصر که برد پی توان یم است شده انجام

 عناصر به پژوهشگران و نظران صاحب از یک هر و است متفاوت مختلف يها پژوهش
 پرورش مدل ارائه و نییتب( پژوهش هدف به توجه با Tاند کرده اشاره متفاوتی شیوب کم

 که صورت نیبد بود؛ یکیف حاضر تحقیق روش ،ران)یا نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ
U تهیه منظور به )هاسایت وب و اسناد کتب، مقالات، (مطالعه ياسناد مطالعات ابتدا V W X Y Z [ \ ] Z ^ _ ` [ Y ^ a b

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

13
 ]

 

                            14 / 32

https://iieshrm.ir/article-1-110-fa.html


 

 ادیبن داده هینظر کردیرو اساس بر رانیا نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش مدل ارائه و نییتب 

1396پاییز  /33 شماره /نهم سال

17

 سپس ،گرفت انجام رانیا نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش مدل از یفهرست

 مصاحبه رانیا نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش مدل ارائه و نییتب يبرا

 پرورش يالگو کشف جهت یفیک روش پذیرفت. صورت خبرگان با ساختاریافته مهین

 يامدهایپ و راهبردها گر، مداخله طیشرا ،يا نهیزم ،یعل طیشرا شناخت و ستیاستراتژ

 مند نظام طرح پژوهش، نیا در يا نهیزم ۀینظر نیتدو يبرا یاصل طرح .گرفت انجام آن

 داده ۀینظر دار نظام طرح بر یمبتن ،يکدگذار ندیفرا قیطر از پژوهش يهاداده .بود

  شد. لیتحل )1385( نیکورب و اشتراس ادیبن

 يریگ نمونه و يآمار جامعه -4-3

 ستاد، یانیم و یعال رانیمد ن،یمشاور ،متخصصان شامل تحقیق يآمار جامعه

 و دانشگاه یعلم  اتیه ياعضا و رانیا نفت یمل شرکت کلان سطح در گذاران استیس

 روش تحقیق، ماهیت به جهتو با .بودند ياستراتژ حوزه در متخصص پژوهشگران

 ها،یبررس و مطالعات اساس بر بود. )یتصادف ریغ و (هدفمندينظر نوع از يریگ نمونه

 هاداده ترینمرتبط يگردآور يبرا را فرصت بیشترین که شد انجام يافراد از يریگ نمونه

 شتندا مصاحبه، انجام يبرا افراد انتخاب در .کردندیم فراهم مطالعه تحت پدیده درباره

 ينظر اشباع حد به موضوع که یزمان بود. مدنظر ياستراتژ ي نهیدرزم پژوهش و تجربه

 این در ).1389 (بازرگان، تیاف پایان ها داده يآور جمع و مصاحبه انجام فرآیند رسید،

 .رسید ينظر اشباع به محقق  حبهمصا 24 انجام از پس نیز تحقیق

 تحقیق هاي افتهی -5

 و اشتراس توسط شده ارائه يها دستورالعمل اساس بر یفیک يها داده لیوتحل هیتجز

 يکدگذار باز، يکدگذار : یاصل مرحله سه شامل وهیش نیا . شد انجام )1385 ( نیکورب

 از که یلیتحل يندیفرا« از است عبارت باز يکدگذار است. ینشیگز يکدگذار و يمحور

 شوند یم کشف ها داده درون از ها آن ابعاد و ها یژگیو و شده مشخص میمفاه آن قیطر

 مرتبط یفرع يها مقوله با ها مقوله ،يمحور يکدگذار در ).1385 ن،یکورب و (اشتراس

 انتخاب را باز يدگذارک ۀمقول کی پژوهشگر يمحور يکدگذار مرحله در .شوند یم

 ،دهد یم قرار یموردبررس ندیفرا مرکز در و )یاصل دةیپد ای مقوله عنوان (به کند یم

 یعلّ طیشرا از متشکل ها مقوله ریسا .کند یم مرتبط آن به را ها مقوله ریسا سپس

 با رابطه در که ی(اقدامات راهبردها )،دهند یم قرار ریتأث تحت را یاصل مقوله که ی(عوامل

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

13
 ]

 

                            15 / 32

https://iieshrm.ir/article-1-110-fa.html


 

نفت صنعت در انسانی منابع مدیریت پژوهشی -علمی فصلنامه

1396پاییز  /33 شماره /نهم سال          

18

 يا نهیزم و یطیمح (عوامل يا واسطه و يا نهیزم طیشرا )،شود یم انجام یاصل ۀمقول

 راهبردها) از حاصل يامدهای(پ عواقب و )،دهند یم قرار ریتأث تحت را راهبرد که يا ژهیو

 معنادار يواحدها صورت به ها داده ها مصاحبه يساز ادهیپ از پس نخست گام در هستند.

 برچسب و يساز مفهوم ، باز يکدگذار یاصل هدف درواقع چراکه شدند کیتفک مجزا

 کد 491 شده يساز ادهیپ يها مصاحبه مجموع از بخش نیا در .هاست داده به زدن

  و شدند لیتحل و بیترک اول مرحله در شده استخراج يکدها سپس د.یگرد استخراج

 يبند دسته از یاصل يها مقوله سوم مرحله در دند.یگرد نیتدو یفرع يها مقوله

 ابعاد، ریز جدول در د.یگرد نیتدو یمیپارادا مدل و شدند استخراج یفرع يها مقوله

 است. شده ارائه شده استخراج میمفاه و یفرع يها مقوله ،یاصل يها مقوله

 ستیاستراتژ رورشپ يالگو یطراح  - ینشیگز و يمحور يکدگذار جدول :3 شماره جدول

 نفت یمل شرکت در

 مفاهیم فرعی مقوله اصلی مقوله ابعاد

ل
عوام

 
زمینه
 

ي
ا

 

 بستر -1

 فرهنگی

 الف)

 سازمانی فرهنگ

 باورهاي ،)یت(مأمور رسالت ها، ارزش یکپارچگی ،سازگاري

 جمعی

 یسازمان ب)اخلاق
 کوش سخت و پشتکار  ،کار در خبرگی ،پذیري مسئولیت

 )یبرانگیختگی(خودجوش خود ،هدف) در پایداري ( بودن

 زمینه - 2

 یادگیري

 یادگیري الف)

 سازمانی

 یادگیرنده ،دیگران و خود یادگیري به نسبت حساس

 اي حلقه سه یادگیري ،مستمر

 عوامل -3

 شناختی روان

 زمینه الف)

 شناختی
 ينگر درون ،ابهام درك ،اکتشاف ها، یوستگیناپ درك

 فعال تفکر ب)

 براي مسئله دادن تغییر ،شدن کار و هدف درگیر عاشقانه

 ،ذهن) (چابکی افکار سریع چرخش توانایی ،آن کشف

 شهودي، عقلی، تحلیل از (ترکیبی گرایانه تحلیل فراست

 جانبی) تفکر

 استقلال -4

 سازمانی

 استقلال الف)

 نفت شرکت
 نفت صنعت خاص مقررات استقرار ،درون از مدیریت

 سیاست کاهش ب)

 زدگی

 سیاسی تغییرات از تبعیت عدم ،قانونی هاي ساخت زیر ایجاد

 بازدارنده قوانین  از جلوگیري  ،کشور
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 مفاهیم فرعی مقوله اصلی مقوله ابعاد

ش
را

ط
ی

 
یّ

عل
 

 عوامل-1

 يفرد

 هاي یژگیو الف)

 ذاتی

 خلاقیت ،تخصصی) و هوش(عمومی

 (سخنوري) کلامی توانایی ،گسترده تفکر حوزه ،شهودي بینش

 هاي یژگیو ب)

 شخصیتی

 ی،شناس فهیوظ ،هیجانی) هیجانی(پختگی بلوغ ،بودن پذیرا

 ییجو کمال،بودن پیشگام ،)يریپذ (انعطاف سازنده سازگاري

 )یطلب (آرمان

 هاي یژگیج)و

 رفتاري

 دهنده یاد و یادگیرنده ،مؤثر ارتباط ،گرا عمل و متفکر

 ،شکن) (پارادایم ساختارشکن ،پذیر چالش ،مستمر

 ریپذ سکیر

 هاي مهارت د)

 فردي

 حل مهارت ي،ریگ میتصم قدرت ،لیوتحل هیتجز قدرت

 مؤثر ارتباط مهارت ی،زن چانه و مذاکره مهارت ،مسئله

 مطالعات حوزه ،زمان مدیریت مهارت ،اجتماعی) (بینش

 )يا رشته نیب (دانش گسترده

 عوامل -2

 سازمانی

 امکانات الف)

 سازمانی

 ،انگیزشی و خدمات جبران هاي یستمس( سازمانی ساختار

 مقررات و قوانین

ی)مال منابع ،مدیریت حمایت ،استاندارد يها نظام

 گفتمان -3

 سازي

 ایجاد الف)

 حساسیت

 سطوح در بخشی آگاهی گوناگون، طرق از شایستگان معرفی

 روانی هاي یتظرف ایجاد ،نیاز احساس ایجاد ،مختلف

 معناسازي ب)

 ،افزوده ارزش ایجاد در استراتژیست پرورش اهمیت بر تأکید

 افتخارات عنوان به استراتژیست پرورش الگوي طراحی

 استراتژیست پرورش فرهنگ يساز نهینهاد ،نفت شرکت

راهبردها
 

 مدیریت

 استعداد

 یسنج استعداد ،نوآوري و خلاقیت زمینه ،استعداد استخر تشکیل استعدادیابی )الف

 جذب نوین هاي یوهش ،جذب فرآیند تسهیل ،ساختار اصلاح نگهداشت و جذب ب)

مقوله
 

ي
مرکز

 

 تفکر

 استراتژیک

 سیستمی دید )الف
 ،علمی) تفکر ( گرایی فرضیه ،ترکیبی تفکر ،نگر کل تفکر

 اي چرخه تفکر ،زمان طول در تفکر

 جانبی تفکر ،استقرایی تفکر ،)يساز هیشب تصویرسازي(توانایی مفهومی تفکر ب)

 نگري آینده ج)
 دوراندیشی(بلند ي،اپردازیرؤ و تخیل ،پیشگویی و بینی پیش

 سازي انداز چشم ،سناریوسازي ،اندیشی)

 فلسفی نگرش د)
 فلسفی(عدم شکاکیت ،پرسشگري توانایی ،قیاسی تفکر

 انتقادي تفکر ،اندیشه) زایی(تولید اندیشه ،جزمیت)
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 مفاهیم فرعی مقوله اصلی مقوله ابعاد

ل
عوام

 
مداخله
 

گر
 

 عوامل

 محیطی

 سازمانی درون الف)
 ،پرورشی)آموزشی( موانع ،مدیریتی موانع ،ساختاري موانع

 فرهنگی موانع

 اقتصادي موانع ،سیاسی موانع ،اجتماعی موانع یسازمان برون ب)

پیامده
 ا

 پرورش

 استراتژیست

 نظام استقرار الف)

 بانی دیده

 و موازي تصمیمات از پیشگیري ،مدیران هوشیاري حفظ

 ایجاد ،استراتژیک يها برنامه و اهداف یکپارچگی ي،ا قهیسل

 ها عرصه تمامی در رقابتی مزیت

 اهداف توسعه ب)

 استراتژیک

  و خلاقیت افزایش ،استراتژیک تفکر توسعه به کمک

 – آگاهانه– هاي ياستراتژ توسعه و تدوین به کمک ،نوآوري

 ساز آینده و نگر آینده – خلاقانه

 

 مقوله 24 و یاصل مقوله 11 دهنده نشان )2 شماره جدول اساس بر ق(یتحق جینتا 

 ،يفرد (عوامل یعلّ  طیشرا : شامل یمیپارادا مدل قالب در که بود مفهوم 98 و یفرع

 ،یستمیس دی(د کیاستراتژ تفکر يمرکز ي مقوله )،يساز گفتمان و یسازمان عوامل

 و برون یطیمح گر مداخله عوامل )،یفلسف نگرش و ينگر ندهیآ ،یمفهوم تفکر

 و یشناخت روان عوامل ،يریادگی نهیزم ،یفرهنگ (بستر يا نهیزم عوامل ،یسازمان درون

 شامل: امدهایپ  و نگهداشت و جذب و یابیاستعداد يراهبردها )،یسازمان استقلال

 که باشد یم کیاستراتژ تفکر توسعه و یبان دهید نظام استقرار ست،یاستراتژ پرورش

 را آن مختلف ابعاد نیب روابط و رانیا نفت یمل شرکت در ستیتژاسترا پرورش ندیفرآ

 1 شماره شکل در 2 شماره جدول مقولات و عوامل نیب ارتباط .دهد یم نشان

 است. شده داده نشان شماتیک نیزبصورت
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 در ستیاستراتژ پرورش يالگو یطراح " یفیک بخش از آمده دست به یمیپارادا مدل .1 شکل

" رانیا نفت یمل شرکت

 کردند. استفاده پاسخگو اعتبار روش از پژوهشگران مدل، اعتبار یبررس  منظور به 
 شوندگان مصاحبه به جینتا ها مصاحبه از کی هر يکدگذار از پس که بیترت نیبد

 مدل نیتدو از پس و تیدرنها گرفت. یم قرار یموردبررس ها افتهی صحت و شده ارائه
 ها آن واکنش و پاسخگو) (اعتبار شد ارائه موردمطالعه انیپاسخگو به ها افتهی زین یینها

 انیب ها آن که آنچه با یکل صورت به مدل و یمفهوم يها مقوله تطابق ي نهیدرزم
 و شده شناخته انیپاسخگو يبرا آمده دست به مدل و ها مقوله شد. مشاهده اند نموده
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 ياجزا ادامه در شدند. مطمئن شده کاوش مدل صحت از محققان نیبنابرا بود. فهم قابل
 اند. شده انیب ستیاستراتژ پرورش یمیپارادا مدل در موجود

 مدل شرح -5-1

 ظهور به که شود یم ییها نهیزم و ها تیموقع ط،یشرا از دسته آن انگریب ،اي زمینه عوامل
 رد.یگ یبرم در را يساختار يبسترها ها نهیزم اند. شده یمنته مطالعه مورد ي دهیپد

 تعامل ای کنش آن با افراد که را يا مسئله ای اتیمقتض ت،یموقع تیماه که ییبسترها
 را کلان تا خرد سطح از و دهد یم شکل دهند، یم پاسخ آن به عواطف با ای و دارند،
 بستر مقوله در و يا نهیزم عوامل خصوص در ).1392 پور، (محمد شود یم شامل
 خود و پشتکار کار، در یخبرگ ،يریپذ تیمسئول شده ییشناسا میمفاه نیتر مهم یفرهنگ
 يجد توجه ازمندین ییها نهیزم نیچن جادیا بودند، یجمع يباورها و یختگیبرانگ

 و قیتشو يبرا مشخص و قیدق يزیر برنامه و نفت یمل شرکت رانیمد و گذاران استیس
 نهیزم مقوله در است. یسازمان اخلاق و فرهنگ مقولات در اتیخصوص نیا تیتقو

 يریادگی ندیفرا داشتن استمرار و يریادگی به نسبت تیحساس جادیا ،یسازمان يریادگی
 مجهز و توانمند ییها ستیاستراتژ پرورش در یمهم نقش شک بدون سازمان درون در
 داشت. خواهد ایدن روز ياستانداردها مطابق و گسترده دانش به

 دهند. یم قرار ریتأث تحت ای آورده وجود به را یاصل مقوله که اند یعوامل ،علی شرایط 
 و یتیشخص يها یژگیو ،يفرد عوامل مقوله در یعلّ طیشرا لیذ در آمده دست به میمفاه

 يها کانون توسط استخدام بدو در ییشناسا ازمندین شک بدون که است ییها مهارت
 نقش عوامل نیا ازآنجاکه است. جامع و بلندمدت آموزش نیهمچن و شرکت یابیارز
 بهتر داشت، خواهند نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ افراد پرورش يبرا یرساختیز

 عدم شود. ارائه هرکدام تیاهم بیضر به توجه با ها آن ییشناسا جهت یمدل است
 تواند یم يفرد عوامل نیا بلندمدت آموزش يرو بر يگذار هیسرما و قیدق يزیر برنامه

 امکانات ،یعلّ طیشرا از یسازمان عوامل مقوله در باشد. افراد نیا پرورش در مهم یمانع
 و نیقوان وجود عدم و داشت خواهد ستیاستراتژ افراد پرورش در یمهم نقش یسازمان

 موانع تواند یم تیریمد تیحما و یمال منابع و استاندارد يها نظام ،یمنطق مقررات
 یسازمان عوامل یفرع مقولات گرید از زین تیحساس جادیا باشد. مهم نیا انجام يجد

 جادیا ،یبخش یآگاه مختلف، طرق از ستگانیشا یمعرف مانند یمیمفاه شامل که است
 بوده یعلّ طیشرا از مقوله نیآخر يساز گفتمان است. یروان يها تیظرف و ازین احساس
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 افزوده، ارزش جادیا در ستیاستراتژ پرورش تیاهم بر دیتأک مانند یمیمفاه شامل که
 يساز نهینهاد و نفت شرکت افتخارات عنوان به ستیاستراتژ پرورش يالگو یطراح

 است. ستیاستراتژ پرورش فرهنگ
 آن قبال در کنشگران که است ییها کنش ای ها تعامل از دسته آن انگریب ،راهبردها 
 مقوله لیذ در شده مطرح میمفاه ).1392 پور، (محمد اند داده بروز خود از طیشرا
 است، مستعد افراد نگهداشت و جذب و یابیاستعداد مرحله دو شامل استعداد تیریمد
 نیتر مهم از یسنج استعداد قیدق يها آزمون ساخت و یطراح ،یابیاستعداد مقوله در

 بزرگ يها شرکت و ها سازمان توسط روین جذب خصوص در شهیهم که است یمسائل
 است. داشته قرار رانیمد موردتوجه ياقتصاد

 يها جنبه احصاء و کشف دنبال به پژوهشگر که است يا دهیپد ،مرکزي مقوله 
 اول مقوله است. مفهوم 18 و یفرع مقوله 4 شامل کیاستراتژ تفکر است. آن مختلف

 زمان، طول در تفکر ،ییگرا هیفرض ،یبیترک تفکر ،نگر کل تفکر شامل یستمیس دید
 مشکلات و مسائل درست دادن شکل و دهیچیپ روابط درك به که است ییها چرخ تفکر

 یمفهوم تفکر ک،یاستراتژ تفکر در يبعد یفرع مقوله کند. یم کمک سازمان يرو شیپ
 در و است شده لیتشک یجانب تفکر و ییاستقرا تفکر ،يرسازیتصو میمفاه از که است

 نظر در و یموردبررس موضوعات به راجع مختلف يها دگاهید و ها جنبه به بودن مسلط
 ينگر ندهیآ  مقوله دهنده لیتشک میمفاه دارد. نقش نو و خلاقانه يها روش گرفتن
 و يوسازیسنار ،یشیدوراند ،ياپردازیرؤ و لیتخ ،ییشگویپ و ینیب شیپ از: اند عبارت
 يها زمان در که استراتژیک يزیر برنامه برخلاف استراتژیک تفکر .يساز انداز چشم

 است. واقعی دنیاي با تعامل در همواره گیرد می قرار توجه و دیتأک مورد مشخص
 شدند، يبند دسته پژوهش نیا در یطیمح عوامل مقوله لیذ که گر مداخله عوامل 

 موانع و سازمان درون در یفرهنگ و یآموزش ،یتیریمد ،يساختار موانع از: اند عبارت
 سازمان. از رونیب در ياقتصاد و یاسیس و یاجتماع

 ، ستیاستراتژ پرورش یاصل مقوله قالب در کیاستراتژ تفکر توسعه پیامدهاي و نتایج 
 میمفاه است. کیاستراتژ اهداف توسعه و یبان دهید نظام استقرار یفرع مقوله دو شامل
 از يریشگیپ ران،یمد ياریهوش حفظ ازجمله یبان دهید نظام استقرار دهنده لیتشک
 تیمز جادیا و کیاستراتژ يها برنامه و اهداف یکپارچگی ،يا قهیسل و يمواز ماتیتصم
 اهداف توسعه یفرع مقوله دهنده لیتشک میمفاه و بود ها عرصه یتمام در یرقابت

 و تیخلاق شیافزا ک،یاستراتژ تفکر توسعه به کمک از: بودند  عبارت کیاستراتژ
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 ساز. ندهیآ و نگر ندهیآ خلاقانه، آگاهانه، يها ياستراتژ توسعه و نیتدو به ،کمکينوآور
 پرورش یمفهوم مدل در شده استخراج يها مؤلفه و میمفاه بعد، قسمت در 

 سهیمقا گرید يها افتهی با و شده گذاشته بحث به رانیا نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ
 یمل شرکت در موجود طیشرا به توجه با آن نییتب به پژوهشگران نهایت، در د.یگرد

 اند. پرداخته طهیح نیا ينظر نهیشیپ و نفت،

 يریگ جهینت و بحث -6

 یفرع مقوله 24 و یاصل مقوله 11 دهنده نشان قیتحق جینتا شد، اشاره پیشتر همچنانکه
 ،عوامليفرد عوامل( یعلّ  طیشرا : شامل یمیپارادا مدل قالب در که بود مفهوم 98 و

 تفکر ،یستمیس دی(د کیاستراتژ تفکر يمرکز ي مقوله ،)يساز گفتمان و یسازمان
 ،سازمانی درون و برون محیطی گر مداخله عوامل ، فلسفی) نگرش و نگري آینده مفهومی،

 ،)سازمانی استقلال و شناختی روان عوامل ،یادگیري زمینه ،فرهنگی (بستر اي زمینه عوامل
 : شامل استراتژیک تفکر توسعه پیامد  و نگهداشت و جذب و استعدادیابی راهبردهاي

 شرکت در استراتژیست پرورش فرآیند" ،استراتژیک تفکر توسعه و بانی دیده نظام استقرار
 به توجه با بخش این در .دهند می نشان را "آن مختلف ابعاد بین روابط و نفت ملی

 به ها یافته این تبیین و مقایسه و ها یافته پیرامون بحث به پژوهشگران پژوهش، سؤالات
 شود. بیان پژوهش کلی ي یجهنت انتها در تا پردازد می بررسی مورد عوامل تفکیک

 يا نهیزم عوامل

 نفت یمل شرکت خصوص در کننده نییتع عامل نیتر مهم يا نهیزم عوامل انیم در
 بخش نیتأم و کشور اقتصاد در نفت يمحور نقش توجه با که است یسازمان استقلال

 راتیتأث یاسیس تحولات و يگذار استیس نفت، فروش محل از کشور بودجه از يادیز
 استقلال عدم است. داشته نفت یمل شرکت بر حاکم مقررات و تیریمد بر يا گسترده

 رایز بود. خواهد ستیاستراتژ رانیمد پرورش در یبزرگ مانع نفت یمل شرکت یسازمان
 ریتصو که شده گرفته سازمان از خارج يافراد توسط شرکت مهم و یینها ماتیتصم

 داشت. نخواهند صنعت، ندهیآ  بر ماتیتصم آن اثرات و عواقب از یقیدق
 شرکت خبرگان با مصاحبه در که است يا نهیزم مهم عوامل گرید از يریادگی نهیزم 

c ،1يا حلقه (تک يریادگی از سطح سه با ما يریادگی در شد. دهیکش چالش به نفت یمل d e f g h i j i k k l i j m n g f g h
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 دگاهید از برگرفته که يا حلقه تک يریادگی م.یشو یم مواجه )1يا حلقه سه و يا حلقه دو
 کسب و آموزش قیطر از يریپذ انطباق شیافزا مورد در است، 1990 سال در دادجسون

 نفت یمل شرکت در غالب يریادگی ،يریادگی از سطح نیا حاضر حال در است. تجربه
 ضمن آموزش يها دوره قیطر از کارکنان یدانش و یمهارت خلأ منظور نیبد است. رانیا

 خطاها ،يجار میپارادا در که است نیا طیشرا نیبهتر در آن جینتا و شود یم پر خدمت
 کیراستراتژیغ ای نییپا سطح يریادگی همان يریادگی نوع نیا شود. یم اصلاح و کشف
 و مدون طرح بخواهد نفت شرکت که یصورت در قیتحق هاي افتهی اساس بر اما است.
 و کرده گذار يا حلقه تک يریادگی از دیبا باشد، داشته ستیاستراتژ پرورش يبرا یموفق

 د.یآ نائل بالاتر سطوح يریادگی به
 يریادگی آن به که است يریادگی از یسطح ،مولد) يریادگی( يا حلقه دو يریادگی 

 ها یکاست اصلاح و کشف بر و )2015 ،2چیشکویپل  و تشاكیپ( ندیگو یم زین کیاستراتژ
 دیتأک موجود يساختارها یحت و اهداف ،ها استیس ها، هیرو هنجارها، بردن سؤال ریز و
 قیطر از يریادگی از سطح نیا نفت یمل شرکت در که است يضرور و لازم کند. یم

 و نینو يها آموزش ،وگو گفت باز يفضا جادیا ،یزشیانگ يها ستمیس تیتقو
 و برتا( بالا سطح يریادگی عنوان هب يا حلقه دو يریادگی از شود. جادیا يساز فرهنگ

 تلاش دیبا يریادگی دوم سطح آمدن فراهم از پس شود. یم ادی زین )2016 ،3همکاران
 فرا ای( يا حلقه سه يریادگی یعنی ،يریادگی سوم سطح به را خودش سازمان که شود

 ن،یل( ردیبگ ادی چگونه که ردیگ یم ادی سازمان يریادگی نوع نیا در برساند. )يریادگی
 و يقو هاي ستیاستراتژ تواند یم نفت یمل شرکت ).2016 ،4وارا و ينریت ،ننیلیمر

 ند.ینما فراهم را يا حلقه سه و دو يریادگی تحقق نهیزم بتوانند که کند تیترب را يمؤثر
 و یسازمان فرهنگ یفرع مقوله دو که است یفرهنگ بستر يا نهیزم عامل نیسوم 

 طرح تحقق جهت کند. یم مطرح بسترساز عوامل نیتر مهم عنوان به را یسازمان اخلاق
 و ها ارزش یکپارچگی که است يضرور و لازم نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش

 رندهیدربرگ که زین یسازمان اخلاق شود. نهینهاد نفت صنعت در یسازمان يها تیمأمور
 و یکوش سخت داشتن، پشتکار کار، در یخبرگ ،يریپذ تیمسئول همچون یمیمفاه

c نمودن یاتیعمل تیاهم که است یمهم ساز نهیزم يها مقوله از است، هدف در يداریپا d o p n j j q i k k l i j m n g f g hr d s f j o n t m u v s m i f e t u f j w f x ty d z j n o m { | n m g i j } { ~ j m n f g h { ~ k h p j n o } { � � � f n j e { v � e o m � n k k u e� d � m f g j d { � j n f i � f g j g { � f j g m n f { v � m m n m
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 دهد. یم نشان را نفت صنعت یاخلاق منشور
 دو ي رندهیدربرگ که يا نهیزم یاصل عامل نیچهارم عنوان به یشناخت روان عوامل 

 در ها ییتوانا نیا تیاهم و نقش به است، فعال تفکر و یشناخت نهیزم یفرع مقوله
 آموزش و یابیارز مراکز توجه و داشته دیتأک نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش

د.ینما یم جلب ییتوانا نیا ییشناسا به را یانسان يروین

 یعلّ طیشرا

 یعل طیشرا نیتر مهم از يساز گفتمان و یسازمان عوامل ،يفرد عوامل یاصل مقوله سه
 يها مهارت يفرد عوامل انیم در است. نفت یمل شرکت در ستیاستراتژ پرورش در

 تیریمد اصولاً دارند. يادیز اریبس تیاهم یتیشخص يها یژگیو کنار در يفرد
 پست هر مناسب کارکنان استخدام  با سازمان کی یانسان منابع طهیح در کیاستراتژ

 پرورش با و شده شروع )یتیشخص و یذات يها یژگیو نظر از چه و یمهارت نظر از (چه
 جینتا ،یعلّ طیشرا ریتأث و ستیاستراتژ پرورش بحث در ابد.ی یم ادامه کارکنان متناسب
 میمفاه و ها مؤلفه به توجه ستیاستراتژ رانیمد پرورش يبرا که دهند یم نشان پژوهش

 یرقابت تیمز نیتر مهم ،محور دانش و تیفیباک یانسان يروین است. يضرور یعلِّ طیشرا
 ،ها تیقابل توسعه روز نیا از است. امروز محور دانش اقتصاد در منبع نیتر ابیکم و

 محسوب ما زمان در تیریمد چالش نیتر مهم خته،یفره کارکنان تعهد و تخصص
  شود. یم

 و جذب در یمهم نقش یسازمان امکانات ،یعلّ طیشرا یسازمان عوامل مقوله در 
 ،یمنطق مقررات و نیقوان وجود عدم .داشت خواهد ستیاستراتژ افراد نگهداشت

 نیا انجام يجد موانع از تواند یم تیریمد تیحما و یمال منابع و استاندارد يها نظام
 است ستیاستراتژ پرورش یعل طیشرا یاصل مقولات گرید از يساز گفتمان باشد. مهم
 جادیا ستگان،یشا یمعرف قیطر از يمعناساز و تیحساس جادیا یفرع مقوله دو با که

 پرورش تیاهم بر دیتأک خصوص در یروان يریپذ تیظرف شیافزا از،ین احساس
 به را ستیاستراتژ پرورش يالگو تواند می سازمان، در افزوده ارزش جادیا در ستیاستراتژ
 و کرده نهینهاد صنعت نیا یسازمان فرهنگ در رانیا نفت یمل شرکت افتخارات عنوان

 قرار ژهیو موردتوجه نفت صنعت در یسازمان فرهنگ از یبخش عنوان به که است ستهیبا
  رد.یگ
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 راهبردها

 جذب و یابیاستعداد مرحله دو شامل استعداد تیریمد مقوله لیذ در شده مطرح میمفاه
 قیدق يها آزمون ساخت و یطراح ،یابیاستعداد مقوله در است. مستعد افراد نگهداشت و

 توسط روین جذب خصوص در شهیهم که است یمسائل نیتر مهم از یسنج استعداد
 است. داشته قرار رانیمد موردتوجه ياقتصاد بزرگ يها شرکت و ها سازمان

 است. افراد استعداد سازد یم زیمتما گریکدی از را کارکنان عملکرد که یعوامل از یکی 
 قرار یکسانی تیموقع و طیشرا در مختلف افراد ت،یفعال کی در مهارت کسب يبرا اگر

 فرد یدرون عوامل لیدل به ها آن عملکرد در موجود تفاوت شد میخواه متوجه رندیگ
 دیتأک و توجه مورد زین یعل طیشرا يفرد عوامل یاصل مقوله در که يا مسئله است. بوده

 بود. گرفته قرار خبرگان
 درواقع و برخوردارند يا ژهیو يها ارزش از نینو يها سازمان در امروزه یانسان منابع 

 بالقوه يها یستگیشا و ها ییتوانا شناخت کنند. یم فایا را کیاستراتژ يها هیسرما نقش
 باشد. یم رانیمد ریخط فیوظا از ها تیقابل نیا کردن بالفعل يبرا ها آن اداره و کارکنان

 استعداد مدیریت از و نموده توجه خود انسانی منابع به که هایی سازمان داده نشان تجربه
 استعداد مدیریت دارند. بهتري عملکرد رقیب هاي سازمان با مقایسه در کنند می استفاده

 که آورد یم وجود به سازمان و کارکنان بین هیدوسو تعهد یک مناسب، محیطی ایجاد با
 يها تیقابل شناسایی با نیست. سازمانی و فردي عملکرد بهبود جز چیزي آن نتیجه

 توسعه و يها ییتوانا این از بهینه استفاده و مناسب جاي در ها آن دادن قرار و کارکنان
 برآورده کارکنان رضایت هم مطلوب، عملکردهاي از مناسب و موقع به قدردانی و ها آن
  ).2004 (برگر، شود می نائل خود اهداف به سازمان هم و شود می

 يمرکز مقوله

 پرورش تپنده قلب درواقع که است کیاستراتژ تفکر قیتحق نیا در يمرکز  مقوله
 نگرش ،ينگر ندهیآ ،یمفهوم تفکر ،یستمیس دید یفرع مقوله 4 و بوده ستیاستراتژ

 ،ها مصاحبه از شده اکتشاف جینتا اساس بر شود. یم شامل را مفهوم 18 و یفلسف
 دیبا ستیاستراتژ میت ای و سازمان هاي ستیاستراتژ موجود يها مدل و پژوهش نهیشیپ

 و يتکنولوژ ،یطیمح عیسر تحولات و رییتغ به توجه با باشند. کیاستراتژ تفکر به مجهز
 تفکر تیتقو و پرورش يرو دیبا رانیا نفت یمل شرکت ،يانرژ و نفت حوزه در ها استیس

 قاتیتحق با راستا  هم قیتحق نیا جینتا د.ینما يگذار هیسرما خود رانیمد کیاستراتژ
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 کیاستراتژ تفکر بر کردیرو نیا است. یفیتوص کردیرو تیاهم ي دهنده نشان مشابه
 به مربوط يمرکز مقوله میمفاه از یبخش ددارد.یتأک کیاستراتژ يزیر برنامه يجا به

 بر در را مهارت و دانش طهیح گرید یبرخ و است ها ستیاستراتژ یذات يها ییتوانا
 يها کانون کمک با دیبا ها ستیاستراتژ پرورش يبرا رانیا نفت یمل شرکت رد.یگ می
 قیطر از و دینما اقدام افراد نیمستعدتر استخدام و ییشناسا به نسبت یابیارز

 ها مهارت نیا تیتقو و آموزش به نسبت دانش يها تهیکم و خدمت ضمن يها آموزش
 د.ینما اقدام یداخل ستیاستراتژ میت در

 گر مداخله عوامل

 رو روبه یمختلف موانع با کیاستراتژ تفکر ییتوانا به مجهز يافراد پرورش شک بدون
 پژوهش نیا در یطیمح عوامل مقوله لیذ که گر مداخله عوامل نیا بود. خواهد
 در یفرهنگ و یآموزش ،یتیریمد ،يساختار موانع از: است  عبارت اند، شده يبند دسته
 مورد در که سازمان از رونیب در ياقتصاد و یاسیس و یاجتماع موانع و سازمان درون

 انجام ها آن کردن برطرف و ییشناسا جهت یقیدق يها یبررس دیبا یم ها نیا از کی هر
 رد.یگ

 يبرا یگاهیجا نبود و يساختار موانع خصوص به یسازمان درون گر مداخله عوامل تیاهم

 زین یعل طیشرا یسازمان عوامل یاصل مقوله در سازمان متفکر و ستیاستراتژ يروهاین

 پرورش يالگو تحقق صورت در رانیا نفت یمل شرکت گرفت. قرار خبرگان دیتأک مورد

 گاهیجا جادیا و مناسب مقررات نیتدو با موانع نیا رفع به نسبت دیبا ستیاستراتژ

 د.ینما اقدام و يساز فرهنگ يساختار

امدهایپ

 رند.یگ یم قرار يمرکز مقوله يامدهایپ يا نهیزم هینظر از برخاسته مدل کی يانتها در
 ساز نهیزم خود سو گرید از و هستند يمرکز مقوله یینها جهینت طرف کی از امدهایپ

 پرورش پژوهش نیا از حاصل مدل یاصل امدیپ .يمرکز مقوله توسعه يبرا هستند
 از که کند یم کمک رانیا نفت یمل شرکت به ستیاستراتژ پرورش است. ستیاستراتژ

 گرید يسو از و ابدیب توسعه و شود  تر یافتنی دست سازمان کیاستراتژ اهداف سو کی
 و يا نهیزم عوامل بهبود يبرا را راه تواند یم نفت یمل شرکت در ها ستیاستراتژ وجود
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 با تواند یم رانیا نفت یمل شرکت ها ستیاستراتژ پرورش با سازد. هموارتر یعل
 که بگنجاند خود یسازمان چارت در را یبان دهید نظام ستیاستراتژ رانیمد از يا مجموعه

 رصد زین و یاسیس  و ياقتصاد دهیچیپ طیشرا در سازمان، يراهبرد يزیر برنامه به
 ریمس در سازمان حرکت نحوه  نیهمچن و یدرون و یرونیب تحولات و رییتغ کردن

 اریبس يامدهایپ کیاستراتژ تفکر شک بدون  د.ینما کمک شده نیتدو يها ياستراتژ
 دهیچیپ يایدن در نکهیا بر علاوه داشت خواهد ها سازمان يبرا ذکرشده موارد از يشتریب
 عامل تواند یم کیاستراتژ تفکر به مجهز رانیمد از يمند بهره عدم امروز عیسر اریبس و

 در نفت صنعت یاتیح نقش به توجه با گردد. سازمان يبرا يریناپذ جبران يها شکست
 و يور بهره ارتقاء يراستا در نفت یمل شرکت رانیمد ماتیتصم تیاهم و یمل اقتصاد

 از استفاده منظور به ستیاستراتژ افراد پرورش به ژهیو توجه شرکت نیا عملکرد
 رانیا انداز چشم يراستا در نفت صنعت کیاستراتژ اهداف توسعه و افراد نیا يها ییتوانا

 باشد. یم يضرور يامر 1404
 در ستیاستراتژ افراد پرورش که گفت توان یم قیتحق جینتا به توجه با و درمجموع 

 سطح در و گسترده يهمکار و قیدق و بلندمدت يا برنامه ازمندین رانیا نفت یمل شرکت
 یاتیعمل و ژهیو یآموزش برنامه نیتدو يراستا در نفت و علوم يها وزارتخانه انیم یمل

 تیاهم علت به یتوجه قابل و مشخص ياقتصاد بودجه اختصاص نیهمچن و آن کردن
  باشد. یم کشور ياقتصاد ندهیآ در مقوله نیا

 تحقیق يها شنهادیپ

 یتمام و است ادیبن داده کردیرو اساس بر جامع یمدل آمده دست به مدل که یآنجائ از
 داده پوشش موردنظر جامعه يبرا را ستیاستراتژ پرورش مقوله ي رندهیدربرگ يها مؤلفه
 يها شنهادیپ موردنظر امکانات به توجه با نفت یمل شرکت گردد یم شنهادیپ است،

 دهد: انجام شرکت کیاستراتژ اهداف تحقق جهت را ریز يکاربرد و یپژوهش
 مراکز کمک با  نفت شرکت مستعد نیروهاي شناسایی جهت ابزاري ساخت.1

بانی دیده و ارزیابی

 از کی هر تفاوت به یابیدست هدف با يا سهیمقا یعل مطالعات ياجرا.2

 یمدل نیتدو جهت لازم يها ستهیبا در یمیپتروش و گاز و نفت يها شرکت

 .ها شرکت نیا در ستیاستراتژ رانیمد پرورش يراستا در یاتیعمل
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 نظام تحقق يسازوکارها به یابیدست هدف با يکاربرد يها پژوهش ياجرا.3

ها آن يبند رتبه و نفت شرکت یاعتبارسنج نظام و يعملکرد یابیارز

 تر قیدق چه هر نییتب هدف با یتجرب شبه و یتجرب قاتیتحق و مطالعات انجام.4

 رانیمد انیم در کیاستراتژ تفکر گسترش و جادیا خصوص در يا نهیزم عوامل

 نفت شرکت در بالا سطوح و یانیم

 پرورش يراهبردها بر یطیمح عوامل ریتأث زانیم یبررس يبرا پژوهش انجام.5

 نفت شرکت در ستیاستراتژ

 پرورش تحقق در نفت صنعت یسازمان فرهنگ نقش خصوص در پژوهش انجام.6

 ستیاستراتژ

نفت شرکت در استعداد تیریمد بر کشور یاسیس راتییتغ ریتأث زانیم یبررس.7

 تفکر توسعه جهت آموزشی) هاي پودمان قالب (در آموزشی بسته تدوین.8

 هاي آموزش در کارشناسان و مدیران نیازهاي از بخشی عنوان به استراتژیک

خدمت. ضمن

 انعقاد نفت، صنعت در استراتژیک مدیران و رهبران پرورش اهمیت به توجه با.9

 کارشناسی مقاطع براي معتبر هاي دانشگاه یا نفت صنعت دانشگاه با قرارداد

رسد. می نظر به ضروري امري بالاتر و ارشد

 جهت جایگاهی عنوان به نفت صنعت در یبان دهید نظام استقرار و طراحی.10

سازمان). افزار مغز( سازمان هاي استراتژیست استقرار

 ستادي هاي واحد سازمانی ساختار در ها استراتژیست براي جایگاه تعیین.11

نفت. صنعت

 مراحل در حاضر پژوهش هاي یافته از توانند می نفت صنعت ارزیابی هاي کانون.12

کنند. استفاده کارکنان ترفیع و انتصاب استخدام،

 پرورش بسترساز عامل عنوان به نفت صنعت اخلاقی منشور نمودن عملیاتی.13

ایران. نفت ملی شرکت در استراتژیست
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 منابع:

 ي سازه دهنده تشکیل عناصر تعیین ).1392( مرضیه. رستمی، سیمینه؛ آقاجانیان،.1

 .29 هشتم.شماره سال .ایران مدیریت علوم فصلنامه استراتژیک. تفکر

 ،چاپ»اجتماعی روانشناسی« )،1395( نایلا برنسکامپ، دان؛ بیرن، رابرت؛ بارون،.2

روان انتشارات تهران، کریمی، یوسف مترجم: دهم،

 سعید مترجم دوم، چاپ ،»استراتژیک تفکر« ).1384( کن لانگدن، اندي، بروس،.3

 .69 ص سارگل، انتشارات تهران: میرزایی، علی

 مدیران استراتژیک تفکر قابلیت تأثیر. )1390(  .بهرنگ یزدانی، ناصر، صادق، پور.4

 مدیریت مطالعات فصلنامه ،متوسط و کوچک يها شرکت موفقیت بر ارشد

.143-159 :7 شمارهدوم، سال ،راهبردي

 استراتژیک تفکر  )،1395( ایرؤ افراسیابی، فرامرز؛ سجادي، معصومه؛ شیران، ریحانی.5

 المللی بین کنفرانس سومین سازمان، در کارآفرینی مدیران،جهت براي ابزاري

 پایتخت پرداز ایده مدیران موسسه رم،-ایتالیا انسانی، علوم در نوین هاي پژوهش

 .ویرا

 انواع بین رابطه بررسی ).1392( شورش آهنگري، سعید؛ صیادي، امیدرضا؛ سعادتی،.6

 شهر دولتی هاي سازمان مدیران در استراتژیک تفکر میزان با رهبري هاي سبک

.91-69 :26 هفتم.شماره سال ،وري بهره مدیریتکرمان.

 نفت یمل شرکت در یستاستراتژ پرورش يالگو یطراح ).1396( سارا. شریعت،.7

 مرحله در طباطبائی، علامه دانشگاه تربیتی، روانشناسی دکتري رساله یران.ا

 .دفاع

 هاي ریزي برنامه شکست علل بررسی ).1381( رضا. علی احمدي، علی وفا؛ غفاریان،.8

 .98-83 :26 ،شمارهانسانی علوم مدرس جدید. یافته دو ارائه و استراتژیک

 سازمان انتشارات تهران: استراتژي، اثربخشی اصل).1389 ( .رضا غلام کیانی،.9

.186 ص دوم، چاپ ،فرا فرهنگی

 در طرح و (منطق روش: ضد یفیک یقتحق روش .1392 احمد. ،پور محمد.10

 .شناسان جامعه تهران ).یفیک یشناس روش
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 یادگیري فرآیندهاي )،1394( شهاب ،ياحمد ؛یعل ،يداور ؛یعل ،يدهکرد ینیمب.11

 در انسانی منابع مدیریت فصلنامه ،استراتژیک نوآوري ي محرکه موتور عنوان به

 47-29 ص ،)32 (پیاپی 25 شماره هفتم، سال ، نفت صنعت

 تفکر عناصر مدل طراحی . )1387( آناهیتا خزاعی، ؛اصغر اصفهانی، مشبکی.12

 :1 مارهش اول، سال ،بازرگانی مدیریت فصلنامه ،ایرانی هاي سازمان در استراتژیک

105-118. 

 تفکر و شخصیتی هاي ویژگی ، روانی هاي مهارت مدل )،1395( رسول نظري، .13

 75 ص :2 شماره هشتم، ،دورهورزش روانشناسی مجله ورزشی، مدیران راهبردي
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