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Abstract 

In response to stakeholders’ strategic demand for transparency, polyphony, 

and the inclusion of diverse voices in decision-making processes—thereby 

preventing the monopolization of strategic benefits under the guise of 

elitism—open strategy has emerged as the most contemporary approach in 

strategic management within the digital era and has gained remarkable and 

rapidly growing global traction. The present study, adopting a qualitative 

approach and employing the meta-synthesis method, using Clark and 

Brown's thematic analysis, was conducted over the period 2010–2025. The 

validity and reliability of the research were established through rigorous 

evaluation of the scientific documents’ quality, calculation of Cohen’s kappa 

coefficient derived from inter-coder agreement on extracted codes, 

triangulation, and expert validation .The Findings in the form of a theme 

network model, within the framework of behavioral, organizational and 

environmental dimensions, comprising 15 main themes and 40 sub-themes, 

conceptualized within the theoretical framework of the “New Stakeholder 

Theory” and the conceptual lens of the “Three-Pronged Organizational 

Analytical Model.” Moreover, the results unequivocally demonstrate that the 

adoption of open strategy significantly enhances the effectiveness of strategy 

implementation within organizations.
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سازی‌استراتژی‌باز‌در‌شرکت‌‌های‌پیاده‌مؤلفه

 هلدینگ‌خلیج‌فارس

 کفاش‌مهدی‌حقیقی
‌ وحیدخاشعی‌ورنامخواستی‌ـ‌*

‌ فرسنداج‌لایلـ‌‌ نژاد‌شهرام‌خلیل

‌چکیده

 درنهایت و ییچندصدا رشیپذدر پاسخ به نیاز استراتژیک ذینفعان برای شفافیت، 

تحت ها  سازمان در کیاستراتژ  های گیری تصمیم یایمزا ییاز انحصارگرا یریجلوگ

در عصر  استراتژیک رویکرد مدیریت ینروزتر بهاستراتژی باز،  ،ییگرا پوشش نخبه

. استگشته با اقبال جهانی مواجه  و روزافزون چشمگیر یا گونه بهدیجیتال، 

 و مضمون کلارک و تحلیل به روش فراترکیب ،رویکرد کیفی  بارو  پژوهش پیش

صحت پژوهش با ارزیابی . انجام پذیرفته است 0202-0202 بازه زمانیدر  براون،

کیفیت مستندات علمی و نیز میزان ضریب کاپا کوهن حاصل از ارزیابی کدهای 

ها در  یافته .گردید سازی و تأیید خبرگان، محرز سه سویهاستخراجی به همراه 

 02و محیطی،  زمانیسا، رفتاری ابعاد در چارچوب، شبکه مضامین مدلی ازقالب 

نظریه جدید »چارچوب نظری  ر اساسفرعی، بمضمون  42مضمون اصلی و 

 .است ترسیم شده «سازمان یشاخگ سهمدل تحلیلی » یمفهومو چارچوب  «ذینفعان

 اجرایسازی استراتژی باز،  پیاده موجب بهها مؤکد آن است که  همچنین یافته

 .دشو تری میسر می ارزنده یاثربخشبا  در سازمان استراتژی

 .فارس خلیجهلدینگ شرکت سازی استراتژی باز،  پیادهاستراتژی باز،  :کلیدی گانواژ

                                                           
ه لامدانشگاه ع ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،گذاری سیاست تیریمد ،بازرگانی تیریگروه مد ار،یدانش.  

 M.haghighi@atu.ac.ir .(نویسنده مسئول. )رانیا، تهرانیی، طباطبا
دانشگاه علامه  ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یگذار استیس تیریمد ،یبازرگان تیریگروه مد ار،یدانش.  

 khashei@atu.ac.ir .رانیتهران، ا ،ییطباطبا
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 sh.khalilnezhad@atu.ac.ir. رانیتهران، ا ،ییطباطبا
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 Leila_farsandaj@atu.ac.ir رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یحسابدار

 مقاله علمی ـ پژوهشی
 

  9  /  /90تاریخ‌پذیرش‌ ‌ 9  /5/90 تاریخ‌دریافت‌

دهم‌سال‌هج‌00شماره‌‌‌95  تابستان‌‌‌2  تا‌‌   صفحات‌‌   [
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‌مقدمه

بزرگ به جد به خطر  یها را در شرکت نفعانیآنچه امروزه منافع ذ «یزدگ استیس»

 ق،یاست عم یا مسئله؛ یستآسان از آن متصور ن رفتی برونسفانه أانداخته و مت
 تیریو تعاملات در قاموس مد یریادگیکه  یافته توسعه یایدر دن .دهیچیو پ کیاستراتژ
 خود براز برخورد با مشکلات بزرگ  شیرا پ راتییگشته و رهبران تغ نهیها نهاد سازمان
 ریگسترده و فراگ صورت به نفعانیذ «مشارکت»و  «یگشودگ»شمارند؛ روند  یواجب م

گسترده برجسته در جامعه به دنبال  یها شیگرا. زمان ما گشته است سازمانی  فیموت

و  ییپاسخگو ،یشدن، آزاد زهیبه سمت دموکرات یاجتماع یها در ارزش رییتغ
که با  تالیجید یها یظهور فناور. (Splitter et al., 2023) است یمساو یها فرصت

 یدر سطح جهان ای نشده بینی پیش راتییاند؛ تغ گشته ختهیچهارم برانگ یانقلاب صنعت
همانند  ای کنندهدواریام دیجد یها به فرصتروند  نیها، ا شرکت یبرا. دنمای یم جادیا

در همان  که درحالی. دشو یارتباطات منجر م دیاشکال جد ای وکار کسب دیجد یها مدل

. (Stoiber et al., 2024) ندیآ یم دیپدنیز  یدیجد یها نانیو عدم اطم ها چالش ن،یح
 ،انهو فناور یسازمان ،ی، فرهنگیاجتماع یروهاین ها، نانیو عدم اطم رییدر برابر عصر تغ

 یرهبر قیعم  کارگیری بههمراه با  شان استراتژی ندیفرا یها را به گشودگ شرکت
 یمفهوم دموکراس .(Hoseinzadeh Shahri et al., 2019) دهد یسوق م کیاستراتژ
 انیها را ب سازمان تیریمد یندهایافراد در فرا یاست که دربردارندگ یندیفرا یسازمان

 رانیمد. (Kodalak et al., 2024) دهد یم انیب یها اجازه آزاد نموده؛ به سازمان
شدن  دهیدزد داتیسازمان، آنان را از تهد یساختن استراتژ یپندارند مخف یها م سازمان

به سازمان،  یو خارج یداخل گرانیبازجانب  ربط از یو ب یعلم ریورود تفکرات غ ایها  دهیا
کند؛  ینم شانیها به شرکت یکمک تنها نه یاستراتژ  احتکار که، یدرحال. دارد یمصون م
که   ختیر هم یها یاستراتژ. دشو یم نیزها  سبب هلاکت آن یمتعدد یها وهیبلکه به ش

 ها سازمان بر ، صنعت نیاز بهتر یرویپ و طیبا مح یسازگار کسان،ی یها طیمح لیبه دل
 و یخستگ ک،یخلاقانه استراتژریتفکرات غ همچون یسازمان د؛ عوارضنشو یم لیتحم

و اتخاذ  یدام تفکرات گروه رانه،یسوگ یها یاستراتژ  ،یسازمان  یآور کسالت
ها را کاملاً در  بسته شرکت یها یاستراتژ. نامطلوب را به همراه دارد یها یاستراتژ

 از درون و گر تخریب یها دهیا. دینما یفلج م پویای کنونی یمواجهه با معضلات بازارها

                                                           
1. Motif      
2. Hoarding 
3. Isomorphism 
4. Benchmarking 
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بوده؛ بر  دیو نوآورانه مف دیجد یها دهیا دیدر تول یخارج نفعانیذ ژهیو سازمان، به رونیب
 ها را در دهیرا به چالش کشانده و ا قیثابت غلبه کرده؛ مفروضات عم یذهن یها مدل
باز،  یاستراتژ (Stadler et al., 2021).  دینما یدانش سازمان بارور م یها عرصه یتمام

تر و  تر، آگاهانه نوآورانه دتر،یدهد که جد یرا ارائه م ییها برنامه ،یسنت یاستراتژ برخلاف

 ناپذیر جداییبه بخش  یاستراتژ یاجرا لیدر واقع تنها راه تبد. شوند یتر اجرا م آسان
را  یتژاسترا انیمجر کردیرو نیا رایز ؛است باز یاستراتژ یساز ادهیپ ،یتوسعه استراتژ

 اشتیاقاز روند و  یباز بخش یاستراتژ. (Seidl et al., 2019) دینما یتوسعه م ندیوارد فرآ
امروزه  .( 4   ،یبیو ط یخاشع) است شتریب یگسترده به سمت گشودگ یاجتماع

. قدرتمند است یها شرکت یپردازان سازمان، کنترل اجتماع هینظر یچالش بزرگ برا

از بزرگ  یوکارها در کسب یهنجار یها کنترل جیدر بس یا باز نقش بالقوه یاستراتژ
ایفا  (یفرد های یزن سوت و یافشاگر) تیو شفاف( یجمع استیس خرده) یریفراگ طریق
 و باز یدو گفتمان سنت سهیمقا. (Whittington & Yakis-Douglas, 2020)د کن می

و  یخرد جمع یا شهیر یها استعاره یدر راستا نکته است که نیا انگری، باستراتژی
توانند  یمختلف وجود دارند؛ که م گرانیاز باز ای گسترده بسیار فیشدن، ط زهیدموکرات

در  ستیاستراتژ نوعی بهممکن است همه  نیباشند؛ بنابرا میسه ها یدر ساخت استراتژ
پاشنه » یاستراتژ یرسد اجرا ینظر مبه . (Langenmayr et al., 2024) نظر گرفته شوند

 درصد 04در موارد خاص تا  یناموفق استراتژ یاست، با نرخ اجرا یاستراتژ «لیآش
 شیلذا ب. دننمای یم تیها در آن فعال که سازمان یطیآن در نوسانات مح شافزای با همراه

. باشد رترو سازگا رتریپذ تر، انعطاف فعال دیبا یشود که استراتژ یآشکار م یاز هر زمان

 ال رفته استؤس ریز یکاستراتژ تیریمد یمرسوم برا یکردهایرو یاثربخش جه،یدرنت
(Goldman & Kruger,2021) .مشخص جهانی ارشد رهبران از تن  4  از نظرسنجی با 
 ابتکارات سوم یک حدود اند، داشته استراتژی بر باز رویکرد که ها آن اکثریت ده؛ش

 سود و درآمد از درصد 04 ابتکارات این حال بااین داده؛ افزایش را خود استراتژیک
 افراد با استراتژی در رهبران آن در که هایی شرکت. است داده تشکیل را ها آن

 های تدوین تر، کامل را خود وکار کسب های گزینه کردند، می همکاری سازمان از خارج
 نمودند می اجرا مؤثرتر و تر سریع را خود های استراتژی و تر واقعی را استراتژی

(von Krogh & Whittington, 2019 .)اهرمی در ها سازمان به باز استراتژی سازی پیاده 
 نقاط کشف.رساند می یاری سازی، شبکه و مهارت دانش،: همانند خارجی منابع نمودن
 مزیت به دستیابی خلاقیت، افزایش کور، نقاط به نسبت نبودن کور و استراتژیک کور
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 یاهرم بر تأکید و جمعی یادگیری پاسخگویی، و نوآوری فرهنگ پرورش با رقابتی
 هم  تجارب از  ها سازمان  یمند بهره ،(Seidl et al., 2019) جمعی دانش نمودن   

(Langenmayr et al., 2024)، سازمانی چابکی (Morton, 2023 ;Stjerne et al., 2024)، 
 تنوع به دسترسی و (Cuevas Lizama & Royo-Vela, 2023) مشترک ارزش خلق

 باز استراتژی سازی هپیاد ضرورت دلایل و مزایا از همگی ،(Seidl & Werle, 2018) لازم
 های شیوه کارآمدترین کاربست الزامات های برهان شده، برشمرده مزایای. دنهست

رتبه نخست ــ  فارس خلیجصنایع پتروشیمی  شرکت در جهانی استراتژیک مدیریت
 هلدینگ محصولات فروش و اعتبار افزایش .است ــ سرمایهدر بازار ارزش بازار 

 روند در تغییر برای شاخصی بخشیده، رونق را داخلی سرمایه بازار تنهایی به فارس خلیج

 اعتباربخشی و سودآوری افزایش سبب که عاملی هر یقیناً آمده؛ حساب به ای شیشه تالار
 مؤثر اجرای برای .زد دخواه رقمنیز  را ملی منافع د؛شو بورسی شرکت ترین بزرگ به

 گشودگی در اجرا اثربخشی کلید و هستیم باز استراتژی سازی پیاده به نیازمند استراتژی
 محیط در استراتژیک مدیریت تطور سیر در جهانی نوین رویکرد این. است فرایند این

 در کارگیری به برای مدلی سفانهأمت و نشده یابی جایگاه داخلی، صنایع و وکار کسب

 یمحور برا دانش یبه ارائه مدل ازین نیبنابرا .است نشده ارائه داخلی تولیدی صنایع
، برگرفته درباز را  یکه ابعاد استراتژ فارس خلیج نگیباز در هلد یاستراتژ یساز ادهیپ

بر دو بعد  پایبندیضرورت  خته،سا انیرا نما نفعانیذ شده از مشارکت جادیارزش ا
 .رسد ؛ ضروری به نظر میدینما  دیکأرا ت، «یریفراگ»و  «تیشفاف» باز،  یاستراتژ یاصل
 یبرا یمدل افتنیابعاد پژوهش که به دنبال  یدربردارندگ لیبه دل نفعانیذ دیجد هینظر

داخل و خارج سازمان، همگام با  نفعانیذ یبا مشارکت و حق رأ یاستراتژ سازی پیاده
پژوهش  نیا ی، چارچوب نظراستو خلق ارزش مشترک در سازمان  ینیهم آفر

 . است  قرارگرفته
گشت؛ ابتدا توسط  یزیر هیپا «باز ینوآور» سازی پیاده یباز که برا یاستراتژ
 داگلاس ـ سیاکی ، نگتونیسپس توسط وت. دشابداع  442 در سال   اردیچسبرو و اپل

 گرانیباز حضور باز یاستراتژ در. افتیتوسعه    4  در سال  لتکی و
را فراهم  یارزشمند یفکر، باورها تنوع دانش و طرز ،یژدر توسعه استرات یخارج

. دینما یمجاب م لیو اص کیاستراتژ دیجد یها دهیا دیتول یها را برا کند که سازمان یم
  یفناور ومشارکت  ،یریفراگ ت،یشفاف: دگرد یم حیچهار بعد تشر هیباز بر پا یاستراتژ

                                                           
1. Chesbrough & Appleyard 
2. Whittington 
3. Yakis-Douglas & Caillet 
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اطلاعات  عیبودن و توز مشاهده قابل ،یدسترس: تیشفاف .(Seidl et al., 2019) اطلاعات
 شود تعریف می یاستراتژ ندیفرآطول  در یو خارج یداخل نفعانیمربوطه به ذ

(Adobor, 2020) .و  یریدرگ قیاز طر یخارج نفعانینظرات ذ یبه جستجو یریفراگ
 منظور به یریگ میافراد بر تصم یواقع ریتأث عنوان بهمشارکت . هاست مشارکت فعال آن

 .(Sunner & Ates, 2019) دگرد بیان می ،تر قوی ماتیو تصم اتیفرض جادیا
 یها اطلاعات، مانند برنامه یاستفاده از فناور یاطلاعات، به معنا یفناور یتوانمندساز

و  یریفراگ ت،یشفاف لیتسه یمرتبط برا های پلتفرم ،اجتماعی های رسانهباز،  یکاربرد
شرکت  موفقیت در رکت عامل مهمیامش. (Doeleman et al., 2022)ت مشارکت اس
 و؛ از نظرات شرکت مشارکت داشته امور تمامی درکه تمامی کارکنان بوده؛ زمانی 

باز  یاستراتژ سازی پیاده (. 4   اصلانی،) ؛ محقق خواهد شداستفاده گردد اقداماتشان
و کارکنان  رانیمتفاوت مد های فعالیتمشتمل بر  یا دهیچیو پ یتکرار ا،یپو یندیفرا»
 کیبه اهداف استراتژ یابیدر جهت دست تیبه واقع کیاستراتژ یها نقشه لیتبد یبرا

مناسب و  یفرهنگ سترب جادیباز، آموزش کارمندان و ا یاستراتژ یساز ادهیپ یبرا. «است
 یمؤثر الزام یاجرا یارشد برا تیریبا مد نییپا یها رده انیم یگفتمان تیظرف یارتقا

از  یبزرگ یها گروه IBM, VOLKS WAGEN, SIEMENS, Starbucksی ها شرکت .است
هم » ایها و  دهیا یسپار مختلف چه توسط جمع یاستراتژ یها کارمندان را در انجمن

، ریفراگ یها یاستراتژ یساز ادهیتر جهت پ مناسب یطراح یبرا ،ها ستیاستراتژ «ینیآفر
 ،یهمکار تیبا تقو ،باز یاستراتژ یساز ادهیپ. (Splitter et al., 2023) اند کار گماردهبه 
به  قیاعتماد و تشو جادیا نفعان،یو انتظارات ذ یطیمح راتییبا تغ یسازگار شیافزا

بر به غلبه  مؤثرطور  بهها را  سازمان ت،یبه حاکم یبخش تیمشروع نیو همچن ینوآور
 تیموفق یبرا کردیرو نیا رشیپذ نموده؛ تیها هدا و استفاده از فرصت ها چالش
 درس به نظر می یوکار مدرن ضرور انداز کسب در چشم یداریو پا مدت یطولان

(De Angelis et al., 2023) .قابل  تیوضع یسنت یندهایفرا در یمیپتروش یها شرکت
 باشند یم نفعانیذ تیو رضا ییچون کارا ییاجزا نیانگیبهبود م ازمندیداشته؛ ن یقبول

 یمیپتروش عیشرکت صنا‌ــ فارس یجخلهلدینگ شرکت (.  4   جوانمرد و همکاران،)
 ،یگذار هیسرما ،یبازرگان ،یمهندس ،یدیتول یها متشکل از شرکت ــ  فارس یجخل

 نیتر بزرگو  یمیپتروش یتخصص نگیهلد نیتر عنوان بزرگ به یو خدمات یآموزش
گذار ریو تأث کیاستراتژ یصنعت ،یو ارزآور یجهت اقتصاد که از، کشور یشرکت بورس

                                                           
1. Persian Gulf Petrochemical Industries Company )PGPIC  (  
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دهم‌جسال‌ه‌00شماره‌‌‌95  تابستان‌‌‌ 

 یها یگذار مایهسرو   هتوج ستهیو متخصص؛ شا یغن یانسان یرویبه جهت ن زیبوده؛ ن
 در مطالعات پیشینه .است کیاستراتژ تیریمد نینو یها مدل یساز ادهیدر پ ایژهیو

و  طیشرا یالگو ی ارائه» را با عنوان یپژوهش(  4  ) یجانیو آذربا یطالارپژوهش، 
توافق : مقوله 0ها شامل  افتهی. اند انجام داده«  بازی یاستراتژ یساز ادهیالزامات پ

 ک،یاستراتژ یساز فرهنگ ده،یجذب ا یسازندیفرا ک،یاستراتژ یبازنگر ک،یاستراتژ
و  یآمادگ ک،یاستراتژ یارتباط یها یفناور ک،یشناخت استراتژ ک،یگفتمان استراتژ

با عنوان  یدر پژوهش(  4  ) بالام. شود می کیو تناسب استراتژ کیاستراتژ تیحما
تأکید  «بیفرا ترک کردیبا رو: ها باز در سازمان یاستراتژ تیثر بر موفقؤعوامل م یبررس»

عوامل  مهم  مقولهدو به  دیباز با یاستراتژ یو اجرا نیتدو ندیدر فرا رانیمدکند؛  می

 و  مشارکت  ت،یشفاف ،یساختار ،یرفتار ،یفرهنگ، یتیریمد، ابعاد یـ اجتماع یطیمح
 با عنوان یدر پژوهش (44  ) یجانیکلور و آذربا یمیرح .وجه نمایندت یفناور رساختیز
با  قیمصاحبه عم قیاز طرکه  «یانبن دانش یها راهبرد باز در شرکت ییارائه مدل اجرا»

: مقوله؛ پنج اند انجام داده یانبن دانش یها در شرکت ینفر از خبرگان حوزه استراتژ 0 
 ،یراهبرد تیحساس ،یو انسان یتوسعه، عوامل سازمان یو دانش یتوسعه عوامل فن

 و همکاران انیکشاورز .اند نمودهاستخراج را   دهیا یها ها و رقابت چالش ،یساز شبکه
باز  کیروابط استراتژ یاز الگو یو ارائه مدل یرگذارتأثعوامل  ییبه شناسا( 01  )

و  تیخلاق ،اطلاعات یفناور رگذاریثأعوامل ت نیتر همم دهد ینشان م جینتا .اند پرداخته
 و همکاران  لانگرمایر. باشند یم یمشارکت و همکار ،تیآموزش شفاف ،یرهبر ینوآور

 «یباز و سنت یاستراتژ یگوو گفت یستیهمز تیریمد یگفتمان یها تلاش»(   4 )

 یاستراتژ میرمستقیغ طور بهدو گفتمان  جیبس میبا تنظ یفرا گفتمان های یوهش ؛معتقدند
 رایز رد؛یجدا صورت پذ صورت به وهیدو ش یها گفتمان دینبا .نمایدمی میتنظ زیرا ن

دو گفتمان  انیتنش م یکبوروکراتبا فرهنگ  یها در شرکت. دشو یم ینرسیسبب ا
غالب است و  یروان تیکه امن ییبا فرهنگ بازتر جا ها سازماندر  یول ؛یدهگرد یدتشد
با احتمال  ها گفتمان انیها م تنش دهند؛ یرا پرورش م یریادگی تیذهن رانیمد

 .دهد یرخ م یتر فیضع
بیان  «تالیجید یوکارها کسب یباز برا یاستراتژ» در کتاب (  4 )  لچمن

و  یاستراتژ یریفراگ تیسبب تقو تالیجید یباز و تکنولوژ کیروابط استراتژدارد؛  می
ارتباط و مشارکت بهتر و  لیبه دلباز  یاستراتژ سازی پیادهبر  تالیجید یاثر مثبت فناور

                                                           
1. Langenmayr 
2. Lechman 
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‌‌2  ‌/ فارس‌خلیج‌هلدینگ‌شرکت‌در‌باز‌استراتژی‌سازی‌پیاده‌های‌مؤلفه

دهم‌جسال‌ه‌00شماره‌‌‌90  تابستان‌‌‌ 

 در مقاله(   4 )  دآنجلیس. است پشتیبان یها شبکهسازمان بر خلق  یتوانمندساز
 وکار کسب یها مدلپژوهش  یبرا یچهارچوب. ایپو یها تیباز و قابل یاستراتژ»

 یها مدل یساز ادهیظهور و پ یباز برا یاستراتژ کردیرودارد؛  می اظهار «چرخشی
 یمجدد در طراح یکربندیدرک، تصرف و پ ا،یپو یها تی، قابلچرخشیوکار  کسب

که ظهور و  یدبازتول یعیطب های یستمس یو مواد برا تمحصولا ینگهدار عات،یضا
در  ینوآور برای زیو ن نمایند یم لیرا تسه چرخشی وکار کسب یها مدل سازی پیاده
 های یوهش یرهبر» در مقاله (  4 ) دولمن. است یضرور وکار کسب یها مدل

 وهیسه ش یریکارگ بهو  اتخاذ دارد؛ اذعان می  «یاستراتژ مؤثر یاجرا یباز برا یاستراتژ
در ارتباط و اتصال بوده؛  یدهتن درهم( یهماهنگ اقدام، ،یساز مفهوم)باز  یساز یاستراتژ

مؤثر واقع  یکبوروکرات نهیدر زم یحت، یاستراتژ مؤثر یاجرا یبرا ،ینآفر تحول یبا رهبر
 کپارچهیمنظم و  یندیفرا عنوان به یاستراتژ یبه اجرا ها پژوهشاز  کدام یچه .گردد می

در  تیفقدان جامع. اند را کاویده یچندبعد یادهیپد ،یبعد تکبا لنز ؛ و نپرداخته
نظر به  .استهویدا  پتروشیمیاستراتژیک کنکاش در صنعت عدم و نیز  ها یدگاهد

 یدر اقتصاد داخل فارس یجخل نگیآن شرکت هلد تبع بهو  یمیصنعت پتروش تیحساس

 تیریمد نینو کردیرو سازی پیادهضرورت اجرا و  ،آن یرچشمگرشد  لیو پتانس
روح مشارکت،  دنیدم نفعان،یذ یشدن صدا دهیبه شن ازیملموس بوده؛ ن کیاستراتژ
 یاستراتژ سازی پیادهو تعهد در  دهیا یددر تول یریاطلاعات، فراگ انیدر جر تیشفاف
باز  یاستراتژ سازی پیاده یها مؤلفه» :ی پژوهشپرسش اصللذا  .گردد یم یتلق یضرور

شاخگی  براساس نظریه سه وده؛ شمطرح  «چگونه است؟ فارس یجخلهلدینگ  در شرکت

 قرار بهی فرع یها پرسش؛ قرارگرفته استمدیریت سازمان که چارچوب مفهومی پژوهش 
 :گردند ذیل مطرح می

 فارس یجخلهلدینگ  در شرکتباز  یاستراتژ سازی پیادهدر  یرفتار عوامل 

 چگونه است؟

 فارس یجخل نگیهلد در شرکتباز  یاستراتژ سازی پیادهدر  یطیمح عوامل 

 چگونه است؟

 فارس یجخل نگیهلد در شرکتباز  یاستراتژ سازی پیادهدر  زمانیسا عوامل 

 چگونه است؟

بسته بودن  های یبآس ،یمعضلات سازمان قیپژوهش حاضر با درک عم رو ینازا

                                                           
1. De Angelis 
2. Doeleman 
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 فصلنامه‌مطالعات‌راهبردی‌در‌صنعت‌نفت‌و‌انرژی/‌‌2  

 

دهم‌جسال‌ه‌00شماره‌‌‌95  تابستان‌‌‌ 

و شرکت  یمیصنعت پتروش یبرا یو اختصاص یبوم یمدل خلأبه  یو آگاه یاستراتژ

 یطلائ دیباز که کل یاستراتژ سازی پیاده یدر راستا ،فارس یجخلصنایع پتروشیمی 

 .مهم را به انجام رساند نیکه ا دینما ی؛ تلاش ماست یافراط های یزدگ استیاز س ییرها

‌شناسی‌پژوهش‌روش

گردآوری نظر روش ‌از ،کیفی ،ها دادهجهت ماهیت  ازکاربردی،  نظر هدف ازپژوهش 

ها، مطالعات اسنادی و استراتژی پژوهش  شیوه گردآوری داده از جنبه، یفیتوص ها داده

روابط  ای طینموده و به شرا ریهست را تفس آنچه یفیتوص قیتحق. استروش فراترکیب 

در حال گسترش توجه  یروندها ایآثار مشهود  ،یجار یندهایمتداول، فرا دیموجود، عقا

 یریتفس بیترک ها، افتهیاز  یارائه خلاصه جامع یجا به بیفراترک (. 4   ،یخاک)دارد 

 هفتبا توجه به روش (.  1  ص. 00   شاهرخ، یدهدشت) دینما یم دیرا تول ها افتهیاز 

 نجاما یفیک یها افتهی بیو ترک وتحلیل یهتجز( 442 )  و باروسو یسندلوسک یا مرحله

کلارک  یا مرحلهمضمون شش  لیاز روش تحل یریگ با بهره وتحلیل یهتجز نیا. شود یم

شامل  .تنظیم پرسش پژوهش :فراترکیب یها گام. ردیپذ یانجام م( 442 )  و براون

 فارس یجخلهلدینگ  در شرکتباز  یاستراتژ سازی پیاده یها مؤلفه»: یپرسش اصل

 :یفرع یها پرسشو  «چگونه است؟

 فارس یجخلهلدینگ  در شرکتباز  یاستراتژ سازی پیادهدر  یرفتار عوامل 

 چگونه است؟

 فارس یجخل نگیهلد در شرکتباز  یاستراتژ سازی پیادهدر  یطیمح عوامل 

 چگونه است؟

 فارس یجخل نگیهلد در شرکتباز  یاستراتژ سازی پیادهدر  یزمانسا عوامل 

 چگونه است؟

دستیابی به  یتدرنهاجستجوی ادبیات پژوهش و : ادبیات یستماتیکمرور س

 های یگاهپا. استچارچوب ادبیات پژوهش، مستلزم گذراندن فرایند آکادمیک و دقیق 

دگان داخلی نو نمایه کن Scopus/WOS/ ProQuest/ISC/DOAJ استنادی جهانی مانند

 Magiran/ CIVILICA/Noormags/SID شامل ها کنفرانسبا متریک محرز مجلات و 

در این راستا موتورهای . باشند ترین مسیر برای گردآوری مقالات معتبر می صحیح

                                                           
1. Sandelowski & Barroso 
2. Clarke & Braun 
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‌‌0  ‌/ فارس‌خلیج‌هلدینگ‌شرکت‌در‌باز‌استراتژی‌سازی‌پیاده‌های‌مؤلفه

دهم‌جسال‌ه‌00شماره‌‌‌90  تابستان‌‌‌ 

 Google scholar / Semanticد هوش مصنوعی همانن یها افزونهجستجو ارتقا یافته با 

scholar های استنادی یاری  تر داده در گام بعدی فرایند جستجو، به پایش کامل

ها و  با صورت "open strategy" ها، عبارت برای جستجوی پیشرفته در پایگاه. رسانند می

سازی  حوزه پیادهدر که  "*AND implement*"open strateg" مانندهای مشابه  واژه

جستجو و . قرار گرفت مدنظراند؛  منتشر شده 0 4 -4 4 های  از سالاستراتژی باز، 

 ،عنوان یها شاخص ،مقالات و کتب غربالگری ندیفرا یدر ط: انتخاب متون مناسب

قرار  مدنظرمتریک ژورنال و  با موضوع و اهداف پژوهش ارتباط ،سال انتشار ،دهیچک

وکار  کسب ی،و استراتژ تیریمد ،وکار حوزه کسب»مقالات جستجو شده در  .گرفتند

در و  زبان یآلمانو  یسیانگل یالملل نیب یها لات و کنفرانسمقا انیدر م «الملل بین

مورد مداقه فرعی آن باز با توجه به ابعاد  یاستراتژ یساز ادهیبه مدل پ یابیدست یراستا

ابزار  یریکارگ به زین، ، براساس معیارهای درون گنجیمقاله 01در انتها از . دنگرفتقرار 

مستندات منتخب  تیفیک  یابیارز ،  جدول نمایه در ، نقادانه یابیارز یها برنامه مهارت

 .شدمقاله استخراج     تاًینهاه؛ دیاعمال گرد

مجموع‌امتیازات‌در‌روش‌برنامه‌‌براساس‌‌تلامقا‌بندی‌رتبه‌. ‌جدول

‌های‌ارزیابی‌نقادانه‌مهارت

‌فراوانی‌مقالات‌رده‌کیفیت

 2  (4 -04)عالی

    (  -4 ) خیلی خوب

    (  -4 ) خوب

   (  -4 ) متوسط

 

 مکرراً  نمایش داده شده در جدول  منابع منتخب :استخراج‌اطلاعات‌متون

( کدهای اولیه)یی معنا یواحدها ییشناسا یمضمون برا لیمطالعه گشته؛ به روش تحل

 لیتحل .اند گرفتهقرار  وتحلیل یهتجزمورد  MAXQDA2024افزار  نرمبه کمک  و

 یفیک یها ها از داده تم کدها و دیتول یمند و در دسترس را برا نظام یها هیمضمون، رو

و    در جدول مضمون لیتحلروش  یها گام (.Clarke & Braun,2017) کند یفراهم م

 .است  ترسیم گردیده  ی در جدول استخراج هیاول یکدهاعبارات و  از ییاه هنمون
 

                                                           
1. Critical Appraisal Skills Program (CASP) 
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 روند‌استخراج‌و‌انتخاب‌متون‌مناسب.‌ ‌شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌تحلیل‌مضمونروش‌منابع‌منتخب‌برای‌.‌ ‌جدول

‌عنوان‌پژوهش‌پژوهشگر‌و‌سال 
A1 (Doeleman et al., 2022)  استراتژی باز برای اجرای مؤثر استراتژی های یوهشرهبری 
A2 (Radomska et al., 2024) خلاق عیصنا دگاهیباز از د یاستراتژ یها محرکبه  ینگاه 
A3 (Kodalak et al., 2024) یسنج کتابمطالعه : یسازمان ینقشه دموکراس میترس 
A4 (M. Stadler & Scheidegger, 2024) بخشد؟ یکارمندان را بهبود م کیباز دانش استراتژ یاستراتژ ایآ 
A5 (Stadler et al., 2021a)  استراتژی باز سازی پیادهراهنمای کاربران برای 
A6 باز کیاستراتژ  روابط یاز الگو یو ارائه مدل یرگذارتأثعوامل  ییشناسا (01  )و همکاران  انیکشاورز 
A7 (Amrollahi et al., 2025) یکربندیپ کردیرو: باز یجوسازمانباز و  یاستراتژ یامدهایپ یبررس 
A8 (Bencherki et al.,2019) باز یبه استراتژ معنا بخش یدگاهید 
A9 (Ates, 2019) باز یاستراتژ  چهدری از کوچک و متوسط یها شرکت یقیتطب یبررس 

A10 (Seidl et al., 2019) باز یاستراتژ یکتابچه راهنما 
A11 (Dobusch et al., 2019) یگشودگ دیفوا یبسته بودن برا 
A12 (Goldman & Kruger, 2021) کیاستراتژ تیریدر مد تر مناسب کردیرو عنوان بهباز  یمرور استراتژ 
A13 

 (01   و آذربایجانی، طالاری)
 عنوان بهباز  یاستراتژ دهیپد: یاستراتژ نیتدو ندیمعجزه در فرا

 ینسل سوم استراتژ
A14 (Ortner et al., 2024) تالیجیباز و تحولات د یاستراتژ 
A15 

(Splitter, Jarzabkowski, et al., 2023) 
 یندهایخود در فرا یموضوع تیموقع بر سر یانیم رانیمبارزه مد

 باز یاستراتژ
A16 (Stjerne et al., 2024) کند؟ یم نفوذ  یاستراتژ ندیچگونه فرا: کیاستراتژ وهیرانش ش 
A17 (Plotnikova et al., 2025) باز یخرد در استراتژ یها انجام انتقال نقش 

کل منابع یافت شده 

N=229 

 

 

n 

منابع بررسی شده بر اساس چکیده و 

 N=105 های پژوهش یافته

 منابع برای بررسی متن 

N=58 

 منابع نهایی و منتخب

N=42 

 منابع مردود به دلیل عنوان و واژگان

N=124   کلیدی  

منابع مردود به دلیل چکیده و 

 N=47 یافته های پژوهش

 منابع مردود براساس متن

N=16 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
8-

17
 ]

 

                            11 / 23

https://iieshrm.ir/article-1-1951-en.html


‌‌   ‌/ فارس‌خلیج‌هلدینگ‌شرکت‌در‌باز‌استراتژی‌سازی‌پیاده‌های‌مؤلفه

دهم‌جسال‌ه‌00شماره‌‌‌90  تابستان‌‌‌ 

‌عنوان‌پژوهش‌پژوهشگر‌و‌سال 
A18 

(Mount et al., 2020) 
در جمع  یداخل یریدر فراگ ییماده زدا های یژگیو یساز مفهوم

 باز یاستراتژ یسپار

A19 (Adobor, 2020) یسازمان ینقش دموکراس: باز یاستراتژ 
A20 (Hautz, 2017) یا شبکه دگاهید ـ یاستراتژ ندیفرآ گشودن 
A21 (Jeżak & Jagiełło, 2024) و عمل تئوری ـ یاستراتژ نیتدو یمدرن برا یکردیباز رو یاستراتژ 
A22 (Stadler, Hautz, Matzler, & Eichen, 

2021) 
 ارشد رانیخارج از مجموعه مد بر اختلالتسلط 

A23 
 

(Matzler et al., 2024) 

 

 یندهایفرا قیاز طر وکار کسبدر مدل  ینوآور: باز یاستراتژ

 باز یاستراتژ

A24 
(Plotnikova, 2020) 

باز در سازمان سازی  یاستراتژ یبرا نیانجمن آنلا کی یده سازمان

 بزرگ
A25 (Zimmermann & Kenter, 2023) رییدر حال تغ یها قابو  راتییتغ یبند قاب 
A26 

(Schwarz, 2020) 
 یاستراتژ دگاهیاز د یجنگ تجار یو باز ویسنار یزیر برنامه ینیبازب

 باز
A27 

 ( 4  بالام و رنانی،)
 کردیبا رو: ها سازمانباز در  یاستراتژ تیبر موفق مؤثرعوامل  یبررس

 بیفرا ترک
A28 

(Seidl & Werle, 2018) 
 با در مواجهه یسازمان نیب یمعنا ساز: مشارکت یاییو پوتنوع لازم 

 کیاستراتژ فرا مشکلات
A29 (4  ،یجانیو آذربا یطالار ) بازی یاستراتژ سازی پیادهو الزامات  طیشرا یالگو ی ارائه 
A30 (Splitter et al., 2023) یده سازماناصول  عنوان به یگشودگ 

A31 (Langenmayr et al., 2024) یباز و سنت یاستراتژ یگفتگو یستیهمز تیریمد یگفتمان یها تلاش 
A32 

(Splitter et al., 2024) 
 یاستراتژ ندیارشد به فرا رانیتوجه مد آموزند یچگونه کارمندان م

 را به دست آورند؟ ریفراگ
A33 (Sunner & Ates, 2019) یقاتیو دستور کار تحق یبررس: باز یاستراتژ 
A34 (Tavakoli et al., 2017) عمل کی عنوان به یساز مفهومو  لیباز تحل ات،یادب: باز یاستراتژ 
A35 

(Montens-Lataire, 2023) 
 یها وهیبا ش یداریپا یبرا ی سازیاستراتژ: باز یگذار به فضا

 باز یاستراتژ
A36 

(Amrollahi et al., 2014) 
: باز یاستراتژ سازی پیاده یبرا یجمع سپار یاستفاده از ابزارها

 وپرورش آموزشدر  یمطالعه مورد
A37 

(Retva, 2024)) 
کوچک و  یها شرکت یباز برا یموجود در استراتژ یها فرصت

 متوسط
A38 (Vaara et al.,2019) باز یمشارکت و استراتژ قاتیتحق 
A39 (Vanhaverbeke et al., 2017) یباز با استراتژ ینوآور وندیپ تیاهم 
A40 (Whittington & Yakis-Douglas, 

2020) 
 یبه فشارها یبازنمودن استراتژ: ها شرکتچالش بزرگ کنترل 

 یهنجار
A41 (Stadler et al., 2021b) دیخود را باز کن یاستراتژ 

A42 
(Smith et al., 2018) 

 یمطلوب، واقع: باز یدر استراتژ( و عدم مشارکت)مشارکت  یها حوزه

 و نامطلوب
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‌های‌روش‌تحلیل‌مضمون‌گام.‌ جدول‌

‌توصیف‌فرایند‌گام

 دادهاآشنایی با 
کردن  ادداشتیها،  داده بازخواندن، خواندن و (در صورت لزوم)ها  داده یسیرونو

 هیاول یها دهیا

 ایجاد کدهای اولیه
و  ها در مجموعه داده کیستماتیس یا وهیها به ش جالب داده یها یژگیو یکدگذار

 مربوط به هر کد یها داده قیتطب

 ینمضام یجستجو
 مضمونمربوط به هر  یها تمام داده یآور بالقوه، جمع مضامینکدها در  قیتلف

 بالقوه

 مرور مضامین
و کل (  سطح ) شده یکدگذار یها دهیدر رابطه با گز نیمضام ایآ نکهیا یبررس

 ها یلتحلاز  «مضامیننقشه » کی جادیو ا کنند یکار م(  سطح )ها  مجموعه داده

 یگذار نامتعریف و 

 مضامین

 تیروا لیکه تحل یهر مضمون و داستان کل اتیاصلاح جزئ یمداوم برا لیتحل

 هر مضمون یواضح برا یها و نام فیتعار جادیو ا کند، یم

 بازبینی نهایی و

 تهیه گزارش

 لیتحل ها، دهیواضح و جذاب از گز یها انتخاب نمونه. لیتحل یفرصت برا نیآخر

و  ات،یو ادب قیتحق سؤالبه  لیتحل نهیشی، ربط دادن پمنتخب یها دهیگز یینها

 .لیاز تحل پژوهانهگزارش  کیارائه 

 یاستخراجاولیه‌ای‌از‌کدهای‌‌نمونه.‌ جدول‌

‌مقاله‌مفهومی‌اولیهکدهای‌‌در‌مقالات‌شده‌یانبعبارات‌
 استراتژی مؤثر اجرای بوروکراتیک، فرهنگ و زمینه در حتی

 خصوص به باز، استراتژیاجرای  مختلف های شیوه طریق از تواند می

 .؛ انجام پذیردشود ترکیب آفرین تحول رهبری سبک با اگر

 ـ گرا تحولسبک رهبری 

 بااثربخشی اجرای استراتژی 

 ژی بازاسترات سازی پیاده های یوهش

 

 A 

 

 A   گشودگی های یهرو نمودن استراتژیتدریجی عمل کردن در باز 

باز کردن فرآیندهای استراتژی برای مشارکت دادن مجریان، 

در این مورد، مجریان داخلی . ای مهم برای بهبود اجرا است وسیله

های تخصصی در یک  کارمندان در انجمن. گیرند هدف قرار می

مورد هایی را در  آیند و ایده پلتفرم شبکه اجتماعی گرد هم می

 .گذارند چگونگی عملی کردن استراتژی به اشتراک می

 گشودگی در فرایندهای استراتژی

پلتفرم ـ  مشارکت ذینفعان داخلی

 اجتماعی یها شبکه

 

 4A 

استراتژی باز از خرد جمعیِ بیشتری برای توسعه و اجرای 

 .کند استراتژی استفاده می

و  خرد جمعی ـ اثربخشی در اجرا

 با استراتژی باز ی استراتژی توسعه

 

  A 

 و  ادبیات  یهبر پا  ،مستخرج  اولیه  کدهای‌:یکیف های فتهیا  ترکیب و  تحلیل ،تجزیه

بندی  دسته و سه بعد، مضمون 0  ثانویه، کد 4  قالب در ،نظری  های چارچوب 

 .است ها و ابعاد بندی نمایانگر دسته 0 جدول .دردیدنگ
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 استراتژی‌باز‌سازی‌پیادههای‌کیفی‌و‌تشکیل‌چارچوب‌نهایی‌‌ترکیب‌یافته‌.5جدول‌

‌منابع‌استخراج‌کدها‌کدهای‌ثانویه‌مضامین‌ابعاد

بعد‌

 رفتاری

‌کد‌ 5 

و  ها ارزش
 فرهنگ باز

 یبر استراتژحس مالکیت 

 ـ به گشودگی باز یکردروـ 

 گرا سبک رهبری تحول

A4-A17-A22-A29-A33-A35-A36-A37-A42/ 
A23-A26-A28-A29-A41-A42/ 
A1-A21/ 

 

 عملکرد

 یانعکاس یرفتارها/بازخورد

 ها از چالشآگاهی مدیران 

 جدید افراد یها نقش

A22-A24- A18-A23-A24-A3/ 
A10-A15-A17-A23-A26-A40/ 
A8-A10-A15-A17-A22-A23-A25-A26-A32-
A42/ 

 

 ها یهرو

 تعهد و  پاسخگویی خلاقیت،

 ـ تعاملی  فضای ـ

 درگیری ذینفعان داخلی

A10-A12-A15-A16-A18-A19-A20-A21-A22-
A23-A29-A33-A35-A36-A37-A38-40-42/ 
A25-A31-A35-A38/ 
A9-A10-12A15-A16-A18-A20-A24-A32-A35-
A36-A37-A39-41 

 فرایندها
 ـ آموزش کارکنان

 و جلسات ها کارگاه
A9-A19-A32/ 
A22-A25-A26-A29-A33-A34-A35-A41/ 

 A1-A3-A7-A10-A21-A29-A32-A33-A35 یادگیری بازـ  دانش باز ها یمش خط

‌
 

بعد‌

 ازمانیس

 کد‌02 

‌
 
 
 
 
 
 
 
 

بعد‌

 یسازمان

 

 استراتژی باز

 فراگیری سازمانی

 شفافیت سازمانی ـ

A9-A10-A11-A12-A19-A20-A22-A23-A28-
A31-A33-A36-A39-A41/ 
A4-A6-A7-A10-A11-A12-A13-A16-A27-A29-
A31-A35/ 

 یسازمان سبک
 باز  تیکادموکر 

 جمع سپاری

 

 مشارکت ذینفعان ـ

A5-A10-A18-A20-A23-A26-A31-A33-A36-
A42/ 
A3-A5-A6-A7-A8-A9-A10-A11-A19-A20-
A21-A22-A23-A25-A26-A27-A28-A33-A37-
A38-A42/ 

 یادگیریدانش 
 سازمانی باز

 ـ نوآوری باز
  مناسب ابزارهایی کارگیر به

 باز سازمانی دانش

A29-A36-A37-A38-A39/ 
A25-A33-A35-A37-A38-A41-A42/ 
A4-A10-A17-A18-A20-A21-A32/ 

سازمانی  بهبود
 باز

 ـ انگیزه بخشی ذینفعان

 ذینفعان یتوانمندساز

A5-A22-A25-A29-A32-A35/ 
A2-A3-A7-A12-A13-A19-A20-A29-A35-A41-
A42/ 

فرهنگ و 
 باز یمانزجوسا

 جمعی هویت و خرد پذیرش،

  زیستی همـ  سازمانی عدالت

 باز  فرهنگ

A10-A14-A18-A23-A24-A26-A31-A35-A37/ 
A19-A20-A24/ 
A1-A3-A13-A14-A19-A22-A27-A29-A33-
A35-A38/ 

های  سیستم
 سازمانی باز

 جوامع پلتفرمی

 فناوری اطلاعاتـ  اینترانت

 فناوری دیجیتال

A10-A12-A14-A19-A20-A22-A23-A24-A29-
A33-A35-A36A38-A40/ A34-A35 
A6-A7-A10-A16-A18-A24-A26-A27-A29-
A33-A34-A38-A39/ 
A10-A14-A15-A16-A20-A22-A29-A36-A38-
A39-A40/ 

ی انساختارسازم
 باز

 ـ  های گشودگی رویه
 تفویض اختیارـ  آزاد ارتباطات

A11-A13-A19-A21-A22-A23-A24-A25-A30-
A31-A37-A38-A41-A42/ A12-A20-A22-A29-
A31-A33-A34-A37-A39-A40 
A7-A13-A20 

 محیطی

‌کد‌  

 /A25-A29-A39-A40 محیط عمومی

 /A1-A3-A5-A6-A7-A11-A18-A20-A22-A23-A35-A36-A37-A41 شبکه سازمانی

 /A2- A10-A12-A28-A39  محیط سازمان
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Symmetric Measures 

 Value 

Asymptotic 

Standard Errora Approximate Tb 

Approximate 

Significance 

Measure of Agreement Kappa .773 .154 5.009 .000 

N of Valid Cases 42    
 

 یخاص یارهایمع قیاز طر یفیک قاتیدر تحقپایایی و  ییروا ـ کنترل کیفیت
 تیاصالت و قابل، یریپذدییأو ت نانیاطم تیقابل ،یریانتقال پذ ،یریشامل اعتبارپذ

 راعتبا (van IJzendoorn & Miedema, 2024).د دهن یم شیرا افزا قیتحق نانیاطم
سویه سازی توسط خبرگان دانشگاهی و  به روش سه ها بندی ها و دسته کدگذاری

سنجش پایایی، از روش توافق دو منظور بههمچنین . ندهای چند باره تأیید گردید بازبینی
بهره گرفته شد؛ که نتایج  spss افزار کاپای کوهن، در نرمتوافق شاخص ضریب  ارزیاب،

 .آمده است به نمایش در 2 در جدول 4/ 22 تأیید با شاخص

‌‌spssافزار‌توافق‌کاپا‌در‌نرم‌بیضر‌جینتا.‌‌0جدول

‌

‌

‌ی‌پژوهشها‌یافته

 درقالب ابعاد ،(0 جدول) سازی استراتژی باز در هلدینگ خلیج فارس های پیاده مؤلفه

ترسیم گشته؛ در نهایت    و   ،  های در شکلترتیب  به و رفتاری محیطی، یزمانسا

‌.است ارائه شده 2 شکل در عنوان مدل نهایی شبکه مضامین به

 باز‌یاستراتژ‌یساز‌ادهیپ‌یعوامل‌سازمان.‌ شکل‌

‌

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
8-

17
 ]

 

                            15 / 23

https://iieshrm.ir/article-1-1951-en.html


‌‌5  ‌/ فارس‌خلیج‌هلدینگ‌شرکت‌در‌باز‌استراتژی‌سازی‌پیاده‌های‌مؤلفه

دهم‌جسال‌ه‌00شماره‌‌‌90  تابستان‌‌‌ 

 باز‌یاستراتژ‌یساز‌ادهیپ‌یطیعوامل‌مح‌. شکل‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌استراتژی‌باز‌سازی‌پیادهعوامل‌رفتاری‌.‌ شکل‌

 
 

 

 

 
 

 

‌

‌

‌
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 اولین‌سطح‌سازی‌استراتژی‌باز‌در‌گانه‌پیاده‌روابط‌پویای‌عوامل‌سه.‌5شکل‌

 

‌نگیشرکت‌هلد‌باز‌در‌یاستراتژ‌یساز‌ادهیپ‌نیو‌شبکه‌مضام‌یینها‌مدل.‌0شکل‌

فارس‌جیخل  
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‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه

 یها اصول و روش یریگ شکل یبرا یدیجد یها چالش ،عصر انقلاب صنعتی چهارمدر 

به  ییپاسخگو د،یجد یفشار تقاضاها .استشکل گرفته  کیاستراتژ تیریمدنوین در 

وکار  کسب یها مدل، یجهان ریفراگ یبازارها تال،یجید یها یفناور ، تحولاتنفعانیذ

های ناشی از  همچنین دگرگونی محیطی، های مالی، اجتماعی و زیست ، بحراندیجد

تفکر ، یتیریمد یریگ میتصم یها از حوزه یاریدر بسمصنوعی هوش  یریکارگ به

به  دیشد نانیعدم اطم طیدر شرا یاستراتژو اجرای را در خصوص ساخت  یدیجد

 یها تیو محدود ینفت یها میوجود تحر. استبرانگیزانده تقویت چابکی سازمان  همراه

رفع  ،یمیمحصولات پتروش یافزوده بالا ارزش ،یمیدر صادرات محصولات پتروش کمتر

 یرویحضور ن ،یوجود دانش بوم ،جهانیو  ای منطقه یبازارها نفوذ درو  یداخل یازهاین

 غیدر یتلاش چیاهداف شرکت از ه شبردیپ یبرا لصانهکه خا یمتخصص و مجرب داخل

خاص  کیتیژئوپلترین مزیت،  های استراتژیک و مهم گذاری پتانسیل سرمایه؛ ندینما ینم

، درمجموعماهشهر و عسلویه،  چابهار، در بنادر فارس جیخلهلدینگ  گانه سههای  قطب

نموده  معرفی کشور داریتوسعه پا یبرا و متمایز استراتژیک یرا صنعت یمیصنعت پتروش

در  یاستراتژ یساز ادهیبر پ یمشارکت کردیرو ریپژوهش مؤکد تأث یها افتهی .است

های لازم  مؤلفه .ندامکان اجرا نداشت ،مشارکت ابیکه در غ؛ است یدیجد یرهایمس

 چارچوب در  اصلی  مضامین) در قالب ابعاد رفتاری سازی استراتژی باز برای پیاده

 ،ی باز ها رویه ،باز فرهنگ و ها ارزش  : شولر 0p یمنابع انسان  استراتژیک  مدیریت 

 7s چارچوب در  اصلی  مضامین) یزمانسا ،(باز یها یمش خط و عملکرد فرایندها،

سبک  استراتژی باز، ،زسازمانی با  ی   اه سیستم ،زبا  سازمانی ساختار : مکینزی

فرهنگ و  بهبود سازمانی باز، سازمانی باز،دانش و یادگیری  دموکراتیک سازمانی باز،

محیط :  هچ مضامین اصلی در تحلیل محیط سازمان) و محیطی( جوسازمانی باز

مضمون فرعی، انسجام  4  یدربردارندگ و( محیط عمومی شبکه سازمان، سازمان،

انعطاف سازی استراتژی باز گشته؛  تعامل ابعاد سبب یکپارچگی سازمان در پیاده. اند یافته

های درخشان پژوهش، نقش  از یافته .سازد و پویایی لازم برای فرایند اجرا را متصور می

ضرورت  مؤکداً، 2 کلش؛ هاستراتژی بود اثربخشسازی استراتژی باز در اجرای  پیاده

شده در  یساز یبوم یها مدل با مرور .دنمای دلالت میکاربست استراتژی باز را 

                                                           
1. Schuler's 5P Model 
2. Mckinsey 7S Model 
3. Mary Jo Hatch 
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 یها با پژوهش یپژوهش کنون ییراستا و هم ها افتهیباز، شباهت در  یاستراتژ یساز ادهیپ

و  یرفتار نیبه مضام(  4  ) یبالام و رنان یدر بعد رفتار .گردد یاثبات م نیشیپ

 تیحما ک،یگفتمان استراتژ نیبه مضام(  4  ) یجانیآذربا و یطالار ؛یفرهنگ

 یاجرا یها و چالش یانسان به عوامل( 44  ) یجانیآذربا و کلور یمیرح ک؛یاستراتژ

 یفناور  نیمضام (01  ) همکاران و  انیکشاورز  سازمان بعد در  .اند اشاره نموده

 یفناور  یابزارها  (01  ) یجانیآذربا و  یطالار مشارکت؛  و  تیشفاف ،ینوآور  اطلاعات، 

 یجانیو آذربا یطالار یطیبعد مح در. اند برشمرده را  یارتباط  یراهبردها  اطلاعات، 

و  طیمح تیماه قولهبه م( 01  ) یجانیو آذربا یطالار ک؛یاستراتژ تناسب به(  4  )

 .اند گشته متذکر سازی را شبکه  (44  ) یجانیآذربا و  یمیرح؛ صنعت

‌یساز‌ادهیپ‌یاثربخش»ـ‌محور‌مقالات‌با‌مفهوم‌‌یارتباط‌فراوان‌میترس.‌‌2شکل

‌«باز‌یاستراتژ‌یساز‌ادهیپ‌ه‌سببب‌یاستراتژ

 

بندی عوامل در ابعاد متقن و  ای محرز، عدم دسته گونه پیشینه، به مرور در
بوده؛ نوآوری مدل ارائه شده در این پژوهش را به جهت رعایت  مرزبندی شده مشهود

ارشد  نمدیرا .نماید های مبتنی بر ادبیات دانش استراتژی و سازمان، تأیید می چارچوب
و الزامات  ها های تابعه، با آگاهی از مؤلفه و شرکت فارس یجخلشرکت هلدینگ 

را استراتژی  سازی های مسیر، اثربخشی پیاده ها و دام سازی، نیز آگاهی از چالش پیاده
های  آموزش ذینفعان داخلی و توسعه زیرساختدادن  با مطمح نظر قرارتقویت نموده؛ 
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همچنین ذینفعان،  فراگیریو  مشارکتدمیدن روح  با؛ نیز و دیجیتالاطلاعات فناوری 
 سازمانخلاقیت، تعهد و پویایی را نهادینه نموده؛  نوآوری وشفافیت در جریان اطلاعات، 

نخستین قدم در این مسیر، رویکرد باز . ادد دنخواهسوق به سمت توسعه پایدار را 
سازی  های بومی مدل یتکفا عدمبدیهی است؛  .هستاستراتژی  یبر گشودگمدیریت 

های  پراکندگی پژوهش از سوی دیگر و سو از یک یکبوروکراتویژه در صنایع  شده؛ به
 پژوهش حاضر دیگر، ای گونه سازی استراتژی باز به های پیاده خارجی به مفاهیم و مقوله

کنکاش در محیط  یلبه دلهمچنین، پژوهش . ستا  را با محدودیت مواجه ساخته
های  یافته .استپذیری محدود  مندی از یک روش کیفی، دارای تعمیم ای و بهره کتابخانه

تروشیمیایی و حوزه پ های گذاران در دیگر شرکت پژوهش به مدیران ارشد و سیاست

های حال حاضر و تقویت روحیه پویندگی سازمانی  انرژی، برای خروج از ایستایی مدل
 خاص هرای  زمینه های یژگیبه وبا توجه  رهای اجرای استراتژی بازا چالشیاری رسانده؛ 

 ضامینماز  هرکدام یریکارگ به شود؛ همچنین پیشنهاد می .نماید میصنعت شناسایی 
مندی از منافع  شرکت برای بهره های جاری حد ممکن در استراتژی تا در مدل مستخرج

 دربودن  پویا در پیوستاری از بسته بودن و بازذکر این نکته که گشودگی فرایندی  آن، با

مدیریت  یتموردعنا؛ استبوده؛ و این پویایی ضامن روند گشودگی استراتژیک  حرکت
را  توسعه پایدار و  چرخشی مدیریت پایدار، نیل به اقتصاد .گیرد قرار ارشد سازمان

را  عمل ابتکارویژه در فرایند اجرا،  دانسته، به  مستلزم برقراری نظام هوشمند استراتژیک
 .رساند به منصه ظهور میسازی مدل نوین استراتژی باز  پیاده در

‌منابع

تعهد و  یانجیبر حفظ کارکنان با نقش م یشناخت روان تیمالک ریتأث. دیفرش ،یاصلان

مطالعات راهبردی در صنعت . نفت ۀو توسع یمشارکت کارکنان شرکت مهندس
 22 -00 : (02) 0  ؛ 4  . نفت و انرژی

: باز یاستراتژ تیثر بر موفقؤعوامل م ییشناسا(.  4  . )س ،م ،یرنان ؛ح. م ،بالام
در مطالعات علوم  نینو یدستاوردها ،یکنفرانس علم نیهفتم. بیفراترک کردیرو
 رانیو اقتصاد ا یحسابدار ت،یریمد

 تیارائه مدل سنجش وضع. محمدصادق ،یحر ؛اله بیحب ،جوانمرد ؛محمدصدرا ،قتیحق
مطالعه شرکت ) یمیپتروش عیدر صنا یندیفرآ کردیبا رو یراهبرد نهیهز تیریمد

                                                           
1. Circular Economy 
2. Strategic Intelligence System (SIS(  
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: (22) 2  ، 4  . مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی(. شازند یمیپتروش
  2-  1. 

باز  یاستراتژ ،( 4  ) .نیحسریام دیس ،یابوالحسن یبیط ؛دیوح ،یورنامخواست یخاشع
 .یدانشگاه علامه طباطبائانتشارات : تهران. چاپ نحست. (ندیفرا نه،یمحتوا، زم)

انتشارات : تهران ،یسینو نامه انیپا کردیبا رو قیروش تحق، ( 4  ). غلامرضا ،یخاک

 .فوژان

: تهران ،یدر علوم انسان قیتحق یها کیها و تکن روش، (00  ). زهره شاهرخ، یدهدشت

 .یچاپ و نشر بازرگان

راهبرد باز در  ییارائه مدل اجرا(. 44  . )هیمرض ،یجانیآذربا ؛نیکلور، حس یمیرح

 . 2 -2   ،(2 ) 4  ،یبازرگان تیریانداز مد چشم. انیبن دانش یها شرکت
doi: 10.52547/jbmp.20.47.137 

 یساز ادهیو الزامات پ طیشرا یارائه الگو ،( 4  . )هیمرض ،یجانیآذربا ؛محمد ،یطالار

 . 2 -0   ،( 0)    ،یراهبرد تیریفصلنامه مطالعات مد. باز یاستراتژ
doi: 10.22034/smsj.2022.329303.1623 

: یاستراتژ نیتدو ندیدر فرآ یا معجزه ،(01  ) .هیمرض ،یجانیمحمد؛ آذربا ،یطالار

کنفرانس  نیزدهمیس. یعنوان نسل سوم استراتژ باز به یاستراتژ ی دهیپد

 .کیاستراتژ تیریمد یالملل نیب

 ،01  . قاسم ،یزارع ؛میعبدالرح ،یهاشم ؛محمد رلو،یباشکوه اج ؛افسانه ان،یکشاورز

 نیچهارم تم،  لیباز با استفاده از تحل یو استخراج عوامل استراتژ ییشناسا

و  یا منطقه یابیبر بازار دیکأو اقتصاد با ت یحسابدار ت،یریدر مد یکنفرانس مل

 https://civilica.com/doc/915783 .تهران ،یجهان
A., A., Amrollahi, A.H., A. H., Ghapanchi, & A., A., Talaei-Khoei. (2014). 

Using crowdsourcing tools for implementing open strategy: A case 

study in education. 

Adobor, H. (2020). Open strategy: Role of organizational democracy. 

Journal of Strategy and Management, 13 (2), 310–331.  

 https://doi.org/10.1108/JSMA-07-2019-0125 

Cuevas Lizama, J., & Royo-Vela, M. (2023). Implementation and 

measurement of shared value creation strategies: Proposal of a 

conceptual model. Business Strategy & Development, 6(4), 598–609. 

https://doi.org/10.1002/bsd2.265 

Dobusch, L., Dobusch, L., & Müller-Seitz, G. (2019). Closing for the 

Benefit of Openness? The case of Wikimedia’s open strategy process. 

Organization Studies, 40 (3), 343–370.  
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Montens-Lataire, D. (2023). Transitioning into openness: Strategizing for 
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