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1+�	�������&���������=+�>9���& � ��*���������� �&#=��&��		�����&�������9��+�
����� ������&5+�>����Y����	��^Pfeffer & Ulrich, 2001_2��+���.��Q�*
����&.���Y	R�
<� ��5678�9*����&�������	F�����*��+����,5 ���Y	���+��0�'�R9���9��TF'
����

�,	��9E������6�� ��^Sloman, 2014_2��+�S� ��Z��4��� �	�������������A���
9��TF'
�������&.�����	
���)���+���)��=A������� ��*�+����	I�X����\5���������

b�$��������������50�8���6�� ��^Abdalla, Elsetouhi, Negm, & Abdou, 2018_
����
�=FA��t�t�9����������1+�	��&�����
�9�����)�+���	����������=+�>���*�&T5���6&����
� ������+��B �*��?�������*�*�Dt�'����)����P:+�j���Z�Y���	���^Alfes, 

Shantz,&Van Baalen, 20162_���
&/�����D���I�Z�h�9��+�&':+�j�����0�����Dt�'����)
�� �	���?����+�&8Q�*9���
D\6�&��6�+2�X��D�=$���0����P�*QR9�����8���8���'��&��������� �	����0��+�D\6�

�+���FG����0�9��+�p�������� ���&T5�+����6������^Tak, 2011_2�� �	����0–�D\6�
�+�&T	��F��*�� �	�������3����(��&=\6���^��
��P���
�3����
�&�������_��*���=+�>���*�

&T5���69�����	��������6�������^Abdalla et al., 2018_2��
���	���*�����/F��^n~~N_�&T5���6��0K����&I���Z�I�� �	�������D\6�*�Dt�6�&�

�	����^Liu & Wang, 2012_2��&T5���6��0�p�������6�&5�,>���� �������	�����
���@��*�&T5���69���P�+9����������gB �3@�G$�
��#+� �����*�3������-����+�
3����(��&=\6���)������ (Deng, Guan, Wu, Erdogan, & Yao, 2016) 2�P���0��gB �

3@�G$�����0�
�3����\��&���A�Dt�'��*����$+9���9��G5>����)���Y	���+������R���6�
��F6�9��������&��	����������8�����-����+�Dt�'����A������3@�G$��*�3����9���

9��h�+������)�+��	5��2�9��+�<�m��P�*QR�����'��&��������������� ��8�������
��5�=T��
����?�/
��������*���F(?�X���8�����5���6��0�&��6�+�*����,����	������5���6��0�

                                                                �
1 Overqualification 
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�����	�?�P���0������)��0���^Alfes et al., 2016_2�&T5���6��0�p�������6�&�����"#$��
&��+��������	����
�9�����)�+�P��)����&T5���69������������p������		�2�!��=�0�
^K[[N_�*�!��0�^n~~x_�&T5���6��0�p�������6K����������p��������0���-����+�

9�����)�+��?������3����
�����=+�>���*�&T5���6&��������0����3����(��6&=\����,��&�
�		��^Ye, Li, & Tan, 2017_2�&T5���6��0�p�������6�&�������9��+����0��*���$��a�T��
�?����+�D\6���)�9������R�&��8���8��56����6�+�^Rainsford, Maloney, & Popa, 

2019_����	
����P�*QR9�����8���8�����B+���S�/,�������p�����&T5���6��0����
��	������+�a�T�9���&=\6���'������/��������^ Erdogan, Tomás, Valls, & Gracia, 

2018_2����&��Y�?����a��7R�D\6���������9��+�!������0�����?��#$��� �
��7(������$(�
!�����/�����A*���������D\6���)����p����	��F�2�!�������&��T	�����'��&��+���������0��
�+�&T5���6������
�&G:6��+��&T5���6��5F�������)�&����62��

����=FA�9������R�9��50�����V�G)�&T5���6��0���	����
�����������'���?������
�*��+���50��9��*��6�&����� �� �2�9����50����*��6�&����� ����&������9����50��

9���5)�����,���������;�A�P#��&=\6�&F ����	��������-�
������+�!�����A*
��+�
&':+�j�����X������� �XF��D+�>�&�A���&��		��^Wombacher & Felfe, 2017_2�

&=I��t��!����������	
�������)��`�U���&T5���6��0���	������+�&/�����3�I�U��������
�>@I����T'�*QR�*��h�,0�������������1+�	��&������D��-����6�� �
�&(*��+�S� ��

9�Y5�A����T'�*QR������T��R9���&F=I���'�
�!������8��+�����&�� �������������
&T5���6��0���	��������� ����9���&=)���^�+�V�G)��,	���4��*���8_��,(�B�9��

3�����50�T��*�!������&(���� ����������Z�Y����,(�B�����+���!���`�U����+�3�6�
S�����&���62���!�	
��������#���+���� �P�*QR9���3�����50�8
�P�*QR��U���

9��+�!�5�:����+�P#��9��?�����)��������50�8����� �2���4 �5���Z����&6���?�*�����+�
�������D)�����'���+�3�6�p���&���8����"��'��&��		�
��7(����0���+���������

                                                                �
1 Perceived Overqualification 
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��,>���&=\6��5�+�&, �&��		��gB �3@�G$����)����;�#�����	��2��v��	
���0�dR����
�����78�f�����&F=I��+�D\6�� �	5���+�&T5���6���)�� ���+���
����)u9�����9�������

���!�����0�D/6�&����82��7(��+��A����+�����*���+��6��9��/�+����0��@�G$5(��^&>�	A
�
KL[N
_����&/������	���9�����FI�p�����&T5���6��0���	���������������� �������0�&�
�	�
�& ��+�*��,(�B��!���`�U���*�P�R��	������*�9������R��?�3�*�U�����2����&0�.
�

���T'�*QR�T548&������+�9���,���������������6�&=���4���������	56��������'��&�
����`�U���9��+��?�����+�7A��56���*�D��F�����������������*���,U*�&T5���6��0�

��	��������6������& ��+����8���>2�!���+�	+
���	��������6�&=���4��������9��+�
�,(�B������������+�%���& ��+�*�&	�+��+�� � �9���w7A�*�Z��:5 �
�w�:5������62�
!���+�S� �����P�*QR��U��
����T'�*QR��+�<�-���& ��+���j���p�����&T5���6��0����

��	�����9��+��*��+�9����50����*��6�&����� ��	5��2����!�������
�P#��9��?�����)�
��	������+���	I�D��I�&Y�������������50�8�&���62���

��8*�����*�/F������^n~KK_�&T5���6��0����!56������@��*�&T5���6�����0����
3����(��&=\6����,��&��		��^Martinez, Lengnick-Hall, & Kulkarni, 2014_2����
���,���T������!�0�*�*����^n~~x_�&T5���6��0�&5�,>���� �������	��������&T5���6���*�
��=+�>&��������0�9��+�9��A����#0������?�D\6���)��������)�+ (Fine & Edward, 

2017_2�&�� �	6�&T5���6��0���	�����*���50���?������b�$�������+�a*��Z�����	���+�
D�h��&��8���8���F����������+���.����F�
�&/������������1+�	��&����������,	��3���)�
&��7t�&����8]�!��&�������5���6��0�� �����Z��:5 ��&F��	��������+��$���/�?�����
9�5�+����R��		�
������ ����p���&��		��*�������Z�F����&��	����^Martinez et al., 

20142_����T'�*QR��,(�B�������������	50�����&��	��������S�����&T5���6��0�&�
�		�
��+�V�G)�&����?�����+�3�6�9��+�&=t�'��������+�>��=���*�3����9����?���

���45 ��&��	��f���&��	��
���h�F5���dR����P6������+�<�-���D\6����A��	���)���+�
^Maynard & Parfyonova, 2013_2���

S�����*�p�������	������-����+��6��0�T5�&���)����+���3����50������� &�*�
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�������1+�	�������&��$�����	I�"p������6��0�T5�&"������)�&���6�^ Wassermann, 

Fujishiro, & Hoppe, 2017 _2��6��0�T5��&�p�������6��+���������G����	������-����+�
�����)�+9��?������3����9��������������$(�G$��3@
��+�Y�
�P���
�������&�*�=+�>�����

���6������2��=y���&T5���6��0���	������+���.��Q�*�9��+��?��5 ������������1+�	��&������
����=t�����D+�#��P#�9���X�Q���5 �
�P#�9���&���=FI�Z�Y���&��	��
�����F����� ��
^Yang, Guan, Lai, She, & Lockwood, 2015_2�!��=�0�^K[[N_�*�!��0�^n~~x_�

&T5���6��0�p�������6����������p��������0���-����+�9�����)�+��?������3����
���
��=+�>���*�&T5���6&��������0����3����(��&=\6����,��&��		��^Ye et al., 2017_2���

��/�*��� �	����0�–�D\6����+�&��	����������0���5���6��0��+�D�(�����#0����-6�
������?����+�b�$�
�b���6�9����&+�=B�����+�Y��&��		�2�Z�I�� �	����0��+�D\6���)�

�Y	���+���Y���3� �����&4	�������0�����
����*�$��&����82��+�S� ��������
���*�$��&-��
�&T5���6��0��+�&	,��&B���6�� ���������?
����0��D\6���������5���

��)���������G��&��������+����A��+���=+�>���*�&������9�����)�&��	����������		�
�
�	���5���+�� �����*?2�����Y�5�9�!�	
�&B���6
����0���-����+��+�9��8����3����9���
��)�S��������*�$��*�&+&6����&��		�����!��������Y	���+�w��Y��9����&4	��
����
�P�������U��&=\6�*���,��&����� �&����82�B�3�,(��&+�Y�����!�	
�9�I���

9����&��-�5'R�&��		�2��+���.��Q�*
�����	������5���6��0��-����+�D\6���)�&U�����
���+�*���,���&4.�I�&	���R��+�Y��&��		�2��?����������&��*��*�&��F�A��$��S�5 ���*�
P	�����+�*�<�F5���p������)����-=.*����?���P���0��&��+��2���!�	
��?���D��F��
P�+9����-����+�!���� �9��+��*��+�9����50���U���*��6�&����� �������^Wu, 

(Luksyte, & Parker, 20152�3����\������+�9*��������&/���T������&=���I�� �����
p��$���*��+�����R�&T5���6��0�� �2����&.��	
�������)�
�gB �&6���?�9���0�����
���*�����+�����&����6
��+3����&Y�����P���0���50���� �2�!���+�	+
������0��9���A�����

��h�F,���+�p�����&6���?�9��h�+���������������9��+�D\69�����A����������+��+�>���		��
^Liu, Luksyte, Zhou, Shi, & Wang, 2014_2���!�	
�b���6��: �9��G5>������
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9����+�������0�������-Y���+�a��7R�&=t�'��&��	������-����+���=+�>9�����0����gB �
&	���R����>������2����&'�*QR�������+���9����50��9�Y5�A�D\6�*�9����50�������+9����
&=\6�3�����0�8
���##$���	50���������+�����������'��9����50��5�A9�Y�D\6�*�

9����50�������+9����&=\6�P�R����Z��:5 �
�� �	��l:6J����� �*�� �	��l:6J
D\6�P���0��&��+��2��+�<�-����50��9������7��&���������+�����9���0�����a@��
P�+9������%���!50���D\6�*������+9����&=\6�&��		�
��5F��p�����*�S�����

&T5���6��0��	���)��6��2���
����
��F��3����������b�$�����
�&T5���6��0�p�������6�&��������$����j���
&8Q�*9���&5�G:6����0���6�+2����T'�*QR����+�&��		����*��&��)��Y��
�&T54�6��)�

*�3@��F��&T5�)�&��	������Y	���+�3�������&T5���6��0����62��+���	I����F�
���(�*�
����/F��^n~K~_��+�& ��+�F����9���������	�����P:+�"�#$��*��, ������X�����6����

!�
��	50�������*��9��Y����+���.��-m���+�&T5���6��0�p�������6�c�-���������*�������
���F���T��
�!�+�(�*������^n~K~_��+�& ��+�����Y'������*��d����(��	50��������

&T54�6��)��+���.��-m���+�&T5���6��0�p�������6����c�-������^Liu & Wang, 2012_2���
���<�.�� �������)�
�Z��4����50���9��*��6�&����� ��A�����	���09��������%�.�

���T'�*QR�*�!�=t�6��+���)��=A���������!��������Y	���+�9��A���I�FY��&8��+����
3�,(�B��*�P�*QR������!����������6�� ��^�Arda, Delen, Tatoglu, & Zaim, 2017_2�

���<� �K[x~���50��9��*��6�&����� �������,(�B�����>��50�8�� ��*�3��+���&	t����!���
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^n~~x_����+�&��		�������*��6���w�)�X������� ����+����P#�9���&�����X���	�����

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             6 / 24

http://iieshrm.ir/article-1-987-en.html


B\E,��	(����7N
u���	�%	#�����V(��	N���%��}�����'�(�Z������	��?N��D��H�����!!!
��

�!!!!� �

�

 

 
"	#�$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

.-� 

� ��*�9��A������/=FI��4��*9��&=��
��+���	I�)�6l�9��=�����+9�*��	��������+�
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��50����*��69������ &��Z�Y�����2�"#$�
�����&�����������.�"�P �R�����@�?�!����Krx�
���0�D�G$5(��&��T'��������/���?�9�*?��8�����*��+�D�=$����������0���������
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�B+���&	,�9����9��+�P#��&T5���6��0�p�������6��+���	I�D��,��8��B+���������(��I�

&����� �*���50����*��6�&����� �������'�
�&(*������&T5���6��0�p�������6�*���50��

��*��6�&����� ��+��Q�*���50����*��6�&����� �����,�+�&����� ��B+���&4	������'���6!�
�?�T	���*�����/F��^n~Ks_��+�& ��+�nLs��	�����Z�F���>*��������� 9�����8���8����
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&��		��^Liu & Wang, 2012_2���
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D+�#�
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<���(���	5��2��+���������FI
�9���*�+�9��?�����)���0����+���9����50����8���8�*�
b�$�9�����8���8�3*�45���	5��2��+�!���S� ���*�+�9��?�����)�&��������+�9*��
P	��8���(�,0�*�b�$����0���78��j����6�+�^Carter, Breen, Yaruss, & Beilby, 20172_�� �

��/�*��&F��	���)����+�&��	��������0����/0�
�3� �����*�a@�9���9��50����)����
�����A��������3�0@5)��*�&+��5 ���+�%�����&G:6����	��&��		�2���A����E�*�
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^Zhang, Law, & Lin, 20162_�3�,(�B��&+�Y����'����������������	������5���6��0�
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��h�F5�������*��+�9����50��
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�������0���+��A���9��?�����)�h�+����9����-����9��50��� ��8�����45 ��P�+9���
&��		�
��?����h�F5������P����!�������
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&=\6�V�)�&��6�+
������)�+����+�*�&��	����������T
�9��+��?������+9���������*�
�+3����P:+�j���?�����50������*��+��	��2�9��+����F�
�9��0��������A����?�����)9��

&�h�+������)�+�� �
��h�F5���9��+�XF���+�����/F����)����+���DW����9�����=.*���&�
��62�P�*QR9���&+�Y���������!���`�U������F��&��		�2��+�S� ���50��9���

P�*QR9���&+�Y�
�9��?�����)�&�������3���/5+��9��0�*�9����50����(�y��9��7R����
P�R&	�+��	�2�����*QRP��T������b ������8��+�^n~Kn_�3�����0�8
�O��5���,(�B��
��'�����������j���9��?�����)��+�9*���*��+���50��9��*��6�������������>?�D+�>��A���
� ��*����)���&5���*�+�&+�������?������&������9�����)���50��9��*��6�&����� ��*��+�
&��	��2���

�+��A����+�3�,(�B��3����0�8�5
����T'�*QR���U�0��������i�.9����]�������
��U�0�]Z*��9��?�����)�c�-�����������&T5���6��0�p�������6�*��*��+���50����9��*��6�
&����� ����&Y����9�8�&��	�2���
<����+��A����+�&-(�B������W�����6�*��+�S� ��3�,(�B��3�����50�8����+���b+�*��
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*�D��6���	��������6�&=���4��������^sK~~~��4�_�&��6�+2��+��A����+�!��������/���
�,(�B���F����	�������A*������
�!���+�	+����T'�*QR����a*�����F�9��8��&0��G����� �
9��+��,(�B��&':+�����,��A�*���F,��O��5���+�D���,��A����45 �������2����!��,���Y��
���F�
�9����/�*����8���8���A*�������������!���P�*QR
������/�*��&(���0�^<���0�

������_����45 ������82��Y�����F���+����45 �����<���0��������9��+�gB �9�B)�r�
������- �$���6������I�LM~��+�� ����?2�!���+�	+�s~~�P �R�����1������'8�*�
dR����3���O	R�����LLK�P �R����9�D�F/����6�1FA9�*?��62����!�������
�&)�+����

P �R�������9�����3�I@.��l>�������+����9��+�9��8�=A�����+�� �����?�O��5��
� ����������*��D�=$��%7�����62��+�!���S� �������'8��+�P �R����9���1�������6�

Mn������&��6�+2�hZ���+�9�*?����� �����&':+��������9���P�*QR����"��.�
P �R�����X��*�5/(��1FA9�*?��62����P�*QR��U��
���5+��3h�#��&F=I
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#3	��9��� �v$,H
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���

&T5���6��0�p�������6��[����8��Maynard et al. (2006) 

��50��9��*��6�&����� ��ns����8��Padsakoff et al. (1990) 

9��?�����)��K~����8��Schwarzer & Jerusalem (1995) 

��
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