
 

�P��	�������	E.s&;s&./-s��

�4	5��`1������ �P 

� �
�P6��� ����	E..&;-&./-s��

���4����,����:"�B����
���W��%
�>�� !
��#�&(�+��'61

�
������C >���;�?����	��+�+#�+.��

� �
 

��

�,#��1�2����(	�.��������N�V���O,��:�����,#���	#�14�C	2A#/� �

�� �

����

'�,OU��

a���%��9��� ��G	L�L��x��3174����M��B����#1E��O�E�3��A����C��������	
����	
����<�(�����

%	D���C������3	N#���'�V�3����1�!�9��� ��G	L�%���H��a��>�%��`1��3����	<>�%���H���,�	�>����	�, ���

���'��%�q,52E3	���A,<�E����	�N<������	�(������!������L�����,<�	��:;�����%��C	D�Am�P��	(�C������

��C	��	�����	
����	
����<�(�����%	D�C�������C��	N#��'	7������AL	����	��R�1�����D����x�CF�

$V�?��E��m	(3	���B��������#1E��O�E�3��A����C��������	
����	
���0��MN#������D!������L������>�

"����O�E�3��A������	
����	
�������j#�C	�%	#�?,,AE��(���W	AE���?,��3	��,{N��"�����1���,�2E�

���J����D!��N�	�3	��9��� �?�G��,�	E�"���q,52E�C	��������<���	
����Y�����f��������"����7�	,��

�+^������	
���O�E�3��A��������j#�C	�%	#��#�!���	N��q,52E��7�	,��CF��1���<���������(��>����1��

3���>����1������D>����1����	�%	#������1����N
,#�����O�E�3��A����C	�%	#����B1�!�� �

� �

C	Dz���3�,�<P���#1E��O�E�3��A���>�C���������	
���	
��>�'�V�>3����<�(�����%	D!�� �

                                                                �
K��*�8� 
&������ 1+�	�� ������� 9��5��� 9�Y'����
� ����������*���T'���� 
��Y	�0�����?���Y	�0�� 
&�@ �� 2�����2�

hashemi.sm20@gmail.com��
n�*�8����'����
����������*���T'����
��Y	�0�����?���Y	�0��
&�@ ��2�����2�]<�y�����	�����(m.beheshtifar@yahoo.com)��
L����T'�������&������1+�	���, ���&'�*QR�9��5��UPM��
������
��������8�&=�����6�&������1+�	��9���P�*QR�d�W�� 
9�(��

�2�����sobhanlavasani71@gmail.com��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             1 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-: 

���5���

�'
���������	�?���G5>�����A
��T��'��P���0��D+�>��A���9�U�#��9E����*�P#���=���

*�&������4��*���8�����I�FY���?�� �2��4����T��A�Z*��&���A������(�����8�&,�-.��+�

�A����+�3�*�U����45 ��������:��p�5'������=FA�9������� ���������'
��������,	��

�4��������A������>��50�8�� ��^f����
�KL[N2_������FI!����&=���I�����A���a�T��

���A���������+9������-���9�1+�	��&��������6�� �
���*��3����\��*�&��8�8�9���

����*�	0
�&I�F5A��*�9��G5>�����b�$��&=)���*�&A��)������ �� ����������F���+��?�

���A�2�����8������� ���&��	���)�����+�!���3����\����F���	6�+
�&�����+�a�T��1��A�

*�9��-�����56����	6�+�*�3����(��&��8���8�������������>��	���^Jones, 20172_����

�����+9������-���9
�dR����!��,���(� ����*��������9���& � ������� ��+�& ��+�

��������*����09���&B�$��*�&���������*��,U9���&����� ��5)���R�&���6�*��+��A���

�+�O��5���?
�i�.���*���-������*�b)�&'�&����������5+	������� �������&+��5 ���+�

%�����3���	=+�9������	�
���Y��������8�*�b�+������&��6���^&>�6
�KL[N2_���*����

���6�� ����������*��/4��9��-����&/��������!����Z�8&����� ���������� ���9��+�

9��8�=A����P�����6��*��, ��
����+��?�������S�����������>��	���^Betz, 20162_��/4��

9��-�������=�&�9��+�DW����9��-����*�&-��������X����/�*��&#B	��*���TF���+��/4��

H@)�*���8�*�� ��^Bonn, 20052_��+����#I�9����+���������������=I�������
�&�������

�/4��9��-����9��+�9�#+������ ���*�P���0��%�B,��9��7R�*�������=+�#���+�3����\������+�

&������ ��*�Z�#���+������+9����9��-����^�/4��9��-����gB �9��0
_����	I�*�

&8Q�*9������0���+��/4��9��-�������Z�Y�����(�,0���*�����&�*�8�^�/4��9��-����gB �

&�*�8_�*�&����R�&����	�?�0�������D)����	����&����� �D$����(�,0���0�H�4���&��50��

^�/4��9��-����gB �&����� _�&��6�+�^Bonn, 20052_�D���I�9������+�9*�����X�����

i�B ��/4��9��-�����jC���	5��
��7(��+����	����� ���+�&+�
��
���	��9��+��/4��

9��-����&�����+����F���*�$���+����0������+����F���+������ �*��	���a����������	�2�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             2 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-/ 

!���+�	+��/4��9��-������	��&�����a����+�w��$��&���6��������5)� �*�9���	�?�0�

���F���		�����*��gB �&�*�8�*�&����� ��+����9��/F���		��^Goldman, 20152_�

��FI�3�#�#$��3�����50�8�����B+����+��/4��9��-������	���+�& ��+�D���I��jC���+�X��

gB ��5)���R
�������!���`�U����I�+��+���A*����?�%@5)�����&Y��5����6�� ��������

i�B ��=5:��3�����50�8�� �2�!���+�	+����!���P�*QR��/4��9��-��������F��i�B �

�����& ��+����>�&����8
���
�����/4��9��-����1+�����(�,0�&	�u�^gB �9��0_�X����0�

������/=+����3@��,��&I�F5A��^gB �&�*�8_�*�&����� �^gB �&����� _��j��&����7R�

^Pedro, 20172_� 

�����GI��U����+*��*����6��+��I�FY�9�����P(�
9���9��G5>�
�& �� �*�&I�F5A��

�I�+������8��������� ����+�<�-����?������-����� �	�����������9��=5:�����45 ��

�		�2��/4��9��-�������gB ������ ��+�XF�����0���+���F5489���9��-�����#����&��+��2�

����?�A���������������X������� ��+�u�:�����FG����*�����-�����+����6��5678�

��/����7R������*��+��A����+�b���6���\5��*����<�����78��*��������5 ��R�!5�+?�

���09��������� �
������ ������+��	���5+��+�!56���+����8���1�������D+�#���, ����/4��

9��-���
����5�+�*��	���9���Z�h�9��+��6��*�9�#+���)��������0����*?�^Jones, 20172_�

�/4��9��-����X��3��G+�*���0������,U*���A������+9����+�������0�� ��2��/4��

9��-�������������>���&���� �����F�4+�����
�&=���I����� �&+����+�%��������������

�jC��� ��^& ���&��)
�KL[N2_���

�+��A����+�&8��v�R9�������+���������9������ �� �*���G5>�
���A�&+���*�

��A&����+������ ���9��������+�9�*�U�*����6��� �2������ ����+3����Z*�����+�

<�-���9����/�*��3*�45��9��+���� ���+�%�������)����!���b���6��	5���^Shuen, 

20142_�&/�����&�����/�*�������*���������	������������/=+�������A�i�B��� �
�a�*�R�

9��*�������Q���5 ��&��6�+2��,	����8����<� �£�����)���+�P(�
�£���¤4=5:���A����

��6�� �2�3��� ���£�U�#����8�*��+�1-���?
��� �������F�>���8
��,	������$����j���

��)����>������� �
�P(�
�¤�������D��P:+�¤F�������?������*�8�£�����)�+����£*����

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             3 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-) 

¤����������
���?����*�¤0���� �2���+�	+�!����!���P�*QR�������&�� �	6�l)�69���

�/4��X�Q���5 ��*�PY	 ��������/4��X�Q���5 ���������5����2���������+�������X�����

�4(C������)�&��������$+�T���+����6�+�*�c�#���,U�*�3�>������ �������R����9�� �

�/4��X�Q���5 ��1+�	��&��������'���������!������8������5+����6�&I���<�$��*�&��8�8��

*�������+&����!���P:+���6�+2���+�	+�!�!���P�*QR��+��������!50�8�3@/'��*�(�
P9���

��A���������6�&=����8
��+�<�-���&���.�9�T(���, ����/4��9��-�����������1+�	��

&������&��6�+2���

���!���P�*QR���##$���+�<�-���} �R��+�<�C ��T(�9�� �	����+9��, ����/4��

��-���9��������1+�	�������&��,	����8��	5��2��'
���������	�?���G5>�����A
��T��'��

P���0��D+�>��A���9�U�#��9E����*�P#���=���*�&������4��*���8�����I�FY���?�� �2�

P�R&	�+9����+�DFI����?���'��&��������9�U�#���4��&.�n~�<� ���	�?
�P�+����n�

�+��+�n~�<� ��5678�P���0�����R�����)�����*���8�&,�-.��+���	I��)� ��:5	����>�

�U������P�+!�����6������I�FY���Z@>��- �9E���������)�+�����)��62����!���!�+�

�������+���������+�LL����=�����,/��5�����)u�9��8
��������`�FY�����)u�&	+��*�����

��T��A�9��5F��������!�+�9����'�����A��+���)�V�G5)�������� ��^�50�8�+������� �

b+�*��&��FI����6�&=����8������
�KL[N2_��/4��9��-�����+�����Y�I��&���5)� �*��R�P�

�*��&������ ���������P(�
9��7R�Z*��������+��+���8�8�&9���$��b��*�+������ &�

�	F�����&���� 
��+�9�$������	���5+�\���3���*�3h�$��$��b�������3�����D->�

P�R&	�+����F��*���-����- �	�&����9��+����)�+��+��?����8�+��		
��7(��+����	���	������

�����*��, ���&������9����/4��9��-������������ ���*�������FG�9��8��5���6�*��+�

1>��������� ������+�D���I
����	�?�0�*�O��5������5�+�����������A���P�+9���%�B,��

���8�^!��=8
�n~Kr2_��/4��9��-�����+�,��A�5&��������Y�&��	���I�+�p����5�+�

�������*�������	��������� 
�c�-����*�D��,��P�+���+�!���	�����*��������*��������+9�*�

P�+�����	�����&���6�^��������Q�
�KL[r2_����0�.&��8������� &������6�B&��6�+����

�m�����������?����i�B ��=5:������9��/4��Q���5 ��X����+�*��+��*?��9�*�>@)������

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             4 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

� �
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-* 

����� ���T��Q���5 ��X����56��	6�+
������!�3��������F��,U*�����A�������� ����

�����<�C ����>������*��+�<�-�����-�+�1U*���A����	���)���+�^Bonn, 20012_��+��A����+�

�(�B����u���6
����!����(�#���+�3h�� ������5)���R�]�����

 �4(C�9����/4����-���9��������1+�	�������&����6�=�&���8�������������	 

 ��T(9�P:+�j���/4����-���9��������1+�	�������&����6�=�&���8����������9�5 ���

���+9�*���	������+��
�3����&���6�+��

6���#	
(��

%���&=��P�*QR�&���.�9�T(��P:+�j���, ����/4��9��-�����������1+�	��&������

���6�&=����8������������8������8�-)�� �2�P�*QR��U����+�� �S�%�����P�*QR
����

`���9��+����*�a*��Z�Y����?�&4�����J&'��F�R�� �2�a*�9���"�#$���5:��?��+���	I�

9��/�*�����a*�9���&�F��*�&4���&5�,>������9��+����T'�*QR��+���A*����*?�����+�

S� ���?�&��	�����9E�(*�5�
���i�.
���<�����*�a*�9����+������50�8���6����X��

,(�B���&'�*QR����*���������	��������>��	���^&	�-��9��/��
�KL[~2_�!���P�*QR����

w�
��
���/�*��&4���*��+��+�9��8����a*����������������	+�Z�Y����50�8�� �2�9�	-��

&=����	�?�0�D�=$������������a*����������������	+
�9��78���� �2�Z�Y���D�=$��*�

f��:5 ��&F���4���������������f��:5 ��&��	��F�
�9��78��������)�&���62��	�?�0�

D�=$����������?����8�������a*����������������	+���������6�� �
��+�S� ��9��78���

����9���Z�)�*�d� ��5 �9�	+�&I��5������������(�>�����4��Z�Y����50��7R�� ��

^&�@.
�KL[M2_�!���+�	+�D�=$����������+����78��9���+��^&�� �	6��(�#�
����G:'�
���

*���,+�_���t?���6
��+��9��78���9��$���^& ��+�b���6
�����-���
�*�������R_��������50���

*��+��9��78���&+�:5����^D/6������������<���X���(�#�_����������R������� ��^��� 
�

KL[~2_��,��A�9���?�!����,(�B���������*����*�,��1+�	����&�������6�&=����8�������*�

����5 ����T'�������<� �KL[MJKL[x��	5������9��+�Z�Y����-��G��w�:5�����62�������

�=����<*��D���I�*�l)�69���&=����/4��9��-����f��:5 ��*���5)� �<����+���.�&=��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             5 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

� �
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-o 

!��-������82��,��A�9���?�!���P�*QR�9�����*��P:+��� ��P:+���:����������'���

�-��G���+�DFI����?�� ��*��+��A����+�*�F=>�&I�U����?�D��6���8�-)�1+�	��&������

&��	6�+2�!������0����5+���+����45 �����a*�����F�9��8��	F0������"��.�&������,�����

��##$�����!���P�*QR��+���	I�D���I��)�	6���-)����+����F�
����w�:5������6����dR�

����?��+����45 �����a*�����F�9��8��(�=8�&0�+�&, ��+�P���0�����,�����0���-��G������6�

���!���P�*QR��62�!������F�9��8����&������������6��������##$���+����4������������

����� ���	+��2���

�+����	��w�:5������F�9���� �	�����P:+�&4���a*�����F�9��8��(�=8�&0�+�9��+�

Z�Y����-��G���9�P�*QR��+������50�8��6�*��+�<�G��`�-6�
��	�?�0��-��G���>�5��

����82����!���"�#$�����D��n~��-��G��3�����0�8��������-��G��Kr�����-��G��n~�

����0�U�9���+�� �������2�9��+����F�9��8�P:+�&�F��������F�9��8�&0��G����� ����+�

�50�8��62�9��+�!��,���Y�����F���+��A����+�&8��5�8��Y���,��A����P:+�&�F��

P�*QR
����!�+�sr~~���	�����1+�	��&�������4�������	��������6�&=����8��������+�

���45 �����<���0��������Lrs��4�������	�����1+�	��&���������6�&=����8��+���	I����F��

���?9�w�:5�����62�����,��A�9���?�9��+�Z�Y����-��G��*�9��A���a*�&4(��D��6��F��

��8�-)�&��T'����*��,	���I���������5 �
����T'�*QR
��������*��� �	6������-)��	6?�

�+��/4��9��-����*�����<�����*����	�?�0���+2����+��9�*?��8�����������P�*QR��U����+�

i�6��������+�]� ����

 ��	 ��*�p����
�"+�� �w�5/��*�3�#�#$��Z�Y����50�8�������� � 

 �-��G��"�FI�*�&0�'5����F�����50����5)� ��+��+�9��8����a*���(�=8�&0�+�

�-��G�&����"�FI�*�&0�'5���Z�Y����0�8�*��+�n~��-��G��&4���`�-6��D�����62�

9��+�1FA9�*?�3�I@.��&=�F/���+����������������1+�	��&�������-��G��Z�Y���

�0�8�*�!5�9����-��G��9��78����62������=����,+
�dR����&�� �	6�9����\5��

D��������-��G��*�����3�,(�B�����:+�5�
9��a*��&4(��9��+�w�:5������!�����?���

��A���62� 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             6 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

� �
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-� 

 P �R�����"#$��]�5)�  

���!���"�#$���+����	��PY	 �&����R�������U�&����R�^9�4(?���-�*��_����45 ����6�

� �2�!��+����	��X�����F����(*��D��6�L~�P �R�����P�R�����?�����8�*�d� ��+�

���45 ���������9����+�� �����?����!���P �R�������*��+�XF��Z�����0��<���(�������

��F5I���+�a*��9�4(?���-�*����- �$���62��+��A����+�!������������9�4(?���-�*���9��+�

��,+��*��4(C�9���P�*QR�*�D��P �R
�����Msx{~�� �+��?�
�&�������48����

P �R�����*����+��������9��8����&����R�D+�>�&(�->������)�+�� �2�9��+�&��*��P �R
�����

���a*��&��*����5$�����45 ����6�� �2�&��*����5$��X�����+��������9��8�� ������+�

<�C 9���D�/'���	����?�&T5�+�����2��8��<�C 9���P �R�����%�,��&8Q�*���*�

3����9����Q�*9���6�+����"#$���G>�������9��8��?�������56����6�+
��?����8�9�����

&��*��� ��5$�2�&��*��9��5$��X�����8�h�F,��b ������0��lG:5�����`�U��������

�,(�B��!��,��&���62����!���"�#$�
���##$���+��,A�����+�P �R����9���������5 ��

��A�������(�#�
���P�*QR����9�����A���*�����R����9����=5:��Z��>���+�!5)� �

P �R����������*�d� ��+��,A�����+�����5 ��*���GG:5��*���8�-)����
�3��@���*�

3����\��������������<�FI��*�P �R�����&��������!�*������F�2����a*�������+�!���3����

��+����P �R�����&���.���6�������5)��K~��4�������GG:5�����>�������6�����?������

V�G)�� �	�����+����8���9��+���\5�����������9�*����	��F�2�dR����*����*��3��@���

9���	'�R���GG:5�
�P �R�����&�����&���.�����82���

<���(�X��l)�6�&��/���a���+�^�-���`�FY��3��*7Y��!��-����6�b ���<����+�

D��`�FY����*7Y�3�d��������*?�+���6�����,��A_�����- �$��&��	�2�!���l)�6����

��$(���+�=B���+����U���&T5�+����-6�����2����,���'���!�T�����3��*7Y�����#��

�+���	I��������9��+�����A���9���?����,����6�� �2����#���7A���*?�+�d�����*�9�B)�

���#������+�1>�*���F������?�%��$������A����9���?�� �
�9��+�<��&�������&8�����+�

&+�)��56����	6�+
��5F�����~r{~�� �2�����#����h�+����~M{~���'���	���9�B)�&(�#,��

9��+����#������,��A�� �2�<��&�������l)�6���*?�+�d�����*�9�B)����#���?���K{~�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             7 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-s 

���P�+����6�+
�a���+�&4�,U������2����!����=�����+����45 �����Z�����0��<���(�D�=$��

&=��I�9������9��+�PY	 �9���T(��������9��8�P�*QR��+������50�8��62��8��c*�6�D�u�

���>�+��6�+
��T(��a���+�- �	�&�����]�gB �9����	,���+�� �����?��������?�9���*�
�

P�+����~r{~���6
��-���9���*���+��A���9���?
��5F�����L���6
����#������?���'��

!�T����������Z*��9�B)��5F�����~r{~��56����6�+�*����#��l)�6�a���+�&#�-B��*�

l)�6�8�����+&��,�D���50��
��58��+����[{~�6�+�2�9��+����Y��*�D�=$��&.�-	5 ��*�

f��:5 ��O��5��P�*QR����D�=$�9���9��\5��	
�*�����#��!�T�����*�!�T������-���

���45 ����6�� �2����D�=$�9���9��\5��	
����a*�9����=5:��9���?�����=FA�D�=$��

&=��I�&0�'5���*�D�=$��&=��I�9���������45 ����6�*��+�& ��+�&Y	 ��-5I��9���T��'��

�+������50�����PY	 �D���I�b-�����+��/4��9��-���
�Z��>���+�f��:5 ���4(C����*��B+���

!�+��4(C�����+�D��I�&=����/4��9��-����*�*�b+��!�+��4(C����& ��+���6�� �2���

�N�	�	���

O��5��D�=$��&=��I�&0�'5���9��+�f��:5 ���4(C�9���]&=������!���P�*QR���4�����8�

����T��'��9��+��/4��9��-�������6�&=����8��������+������50��� �2�!������8�������	�?�0�

P�*QR�&4���*����"��.���8�-)����6�&=����8�&�� �	6�*�9�T(�+�t���62����9��+�

f��:5 ����,+������4(C�9���b-�����+��/4��9��-�������D�=$��&=��I�&0�'5������45 ����6�

� �2�l)�69����- �$����6����"��.�����?9���KMO�*��=���+����� �	�����+�

D�=$��&=��I�&0�'5������D�=$���4(C����*����4��Z�h��?����F�������� �2�l)�6�

"p2�Z�2�*�"�<����+����#����h�+�ML{~�������4�����F��9���?�9��+�D�=$��&0�'5���*���=+�>�

D�=#����������+�D��I9���&��	+����*�gB �&	,�9�����5/
������~r{~�9��+�����?��=���+�

��������U�0��4��&	-���+���-����&T5�+�!�+����89���<���^���&��F�����+�d�����_�

&��-�5'R������� �2���

� �

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             8 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

:-- 

"��^�.����	N��C1�%F�"KMO"�����E�	��3�����,�2E����1��W1��������O�E�3��A�����<�(�

����%	D�C�����vP�A
���N�	�3	��9��� w���

8	��"����

��	N���#�����m	(�"KMO"� �C1�%F���E�	���

����?�"KMO" 1+���9���*� �A���9���? gB �&	,�9��� 

�/4��9��-�����MML{~ xxr{Lnrx K[~ ~~~{~ 

� �

"��^�:��C1�%F��	�����	����1D3	��9��� ����W	AE���	����4��3	���O�E�3��A�����<�(�����

%	D�C�����vP�A
���N�	�3	��9��� w���

��4�����������41���%�	���I���G������	N#��'�(��I���G�3���	
����

D���I�9��0� �

��(�y���9��7R sM{~��ML{x��

a��T�� rr{~��xx{M��

X����9��7R [N{~��NK{KN��

��>@) [K{~��ML{Kx��

�	F>@I��+�9��8��� Mx{~��n~{KL��

��	�?�9�T� rs{~��NL{M��

DF$��Z��+� M[{~��xN{Kx��

P����*�3���� xM{~��Nx{KN��

D���I�&����� � �

Z����a���R��Nx{~��MM{n��

�	��0�&����� ��sr{~��sM{[��

��5)� �&����� ��sL{~��xx{N��

���F��&����� ��NL{~��NK{[��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                             9 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;; 

��4�����������41���%�	���I���G������	N#��'�(��I���G�3���	
����

D���I� &F5��� �

��U�0�&���8 M[{~��L~{KN��

�W�������)��+ Ns{~��KN{KK��

D��&���8 NM{~��x~{K[��

��������6��� �
���6�9�-����MN{~��xL{Ks��

`�	��������������[~{~��xL{Ks��

D���I�&�*�8��
z��,��9������ s[{~��sr{K~��

`�	��D\6 LN{~��s~{[��

��

<���������9��8��4(C�9����/4��9��-��������(���!�F:��������5 ����'���������6�

� �
�l)�69���� �	��<���&�������� �	�����+�<���������9��8��.�+���� �
������

�5F�����~r{~����+�*����#��p-value����#��RMSEA������ �	��&��6�+2����#��NFI�*�

NNFI��������*��P�+�����[~{~�&��6�+2���

"��^�/��I���G�$��7N
����4��	������	��������O�E�3��A�����<�(�����%	D�C�����vP�A
��

�N�	�3	��9��� w�� �

��4�� 
���1��

3��� 

��	��

��	�%	# 

6�7��

��N
,# 

�������

�(�� 

��	��

����D 

�O�E�

3��A����

��	
����	
�� 

D���I�9��0 K 
rrK{~�

^**_ 
rNK{~�^**_ 

rxs{~�

^**_ 

sM[{~�

^**_ 
M[L{~�^**_ 

D��I�&�����  rrK{~** K rnr{~** rKs{~�** rKn{~** nKM{~** 

a�T��

&F5�� ��
rNK{~** rKn{~** K x[s{~** sK~{~** x[K{~** 

��������6�� rxs{~** rKs{~** x[s{~** K sxs{~** x[~{~** 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            10 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;. 

��4�� 
���1��

3��� 

��	��

��	�%	# 

6�7��

��N
,# 

�������

�(�� 

��	��

����D 

�O�E�

3��A����

��	
����	
�� 

D��I�&�*�8 sM[{~** rnr{~** sK~{~** sxs{~** K r[s{~** 

�/4��9��-����
1+�	��&����� 

M[L{~** nKM{~** x[K{~** x[~{~** r[s{~** K 

��

9��+�����?�*�& ��+���j���D���I��jC���+��/4��9��-�����+���,+���/4��9��-����D�=$��

�����Z�Y����0�82��B+���X��������4(C�9���f��:5 ����6��+��4(C�9���&=����/4��

9��-�����+�<���D�=$��&=��I�9�������-����Z*��a���+���6�� �2�O��5��f��:5 ����6�

9��+�<����T���+�!��� ���������89������X������4(C����9�������+�&=��I��-m��*��58��+�

���s~{~�� ��*����#��t��- �$����6�9��+����X������?���P�+������[N{K�� �2���!�	
�

���X������4(C�����+�D��I�&=����/4��9��-����9���������U�9���8��-m��*����#��t�

�- �$����6�9��+����X������?���P�+������[N{K�� ��������c�-����&	,��������X�����

�4(C�����+�D��I�&=������F�������� �2�l)�69���&8�����+�<����������� �	�����+�

<���*��#+�B������9���9�*?��8���6��+����R�9�������F����������9��+���-�+����i@���

<����B+���� ��4A�������8������?���6�� �2��B+���!�+����8���U�0&���8�*����8�%�����

*��'
������
��B+���!�+����8����F��&����� �*����8�!����>�*�3���#���,	��*��B+���!�+�

���8���	�?�9�T��*����8���>@)����?���6�� �2����!���P:+����D�=$�9���3����

�50�8
��*@I��+�����#��!�T��������X������4(C�9���<����+����#��9���
�#������!�T�����

�-������!�+��4(C��������Z�Y����50�8�� �2���

!�T������4���4(C���/4��9��-�����+�!�T�����9����S��#��������9��8�����#����6�

� �2�9��+�!������	���������?�����#��!�T�����X��&�*�8����45 ����6�� �2�����?�t�

�- �$����6�9��+����X������4���4(C���58��+��������#�&���$+�[N{K�� �������'��&�

������F������X������4(C�9���&�� �	6��/4��9��-����������6�&=����8�������

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            11 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;: 

�+3����&	,�9����������9h�+�b �5��9����S��#��������9��8�&��6�+2�O��5��

����?������<*�A�^s_�P��F���������6�� �2� 

"��^�)����
�	5��?,7�	,����4��3	��E��YA�	���O�E�3��A����	�����5��3�H��_	,5��vP�A
��

�N�	�3	��9��� w�� �

��4��3	��

"����

�
�	5��?,7�	,�����QE�	�����5��3�H����+���'%����3�,D�v�#w��

!�T����������?�t��
�A���

9���?��

gB �

�B) 
��I�&����Y�5������?��

D��I�9��0 xMNx{L NrL{MM Lrs ~~~{~ xMNx{L 
!�T�����������h�+�

� �2��

D��I�&�����  ~rKM{L rM[{K~x Lrs ~~~{~ sL[L{s 
!�T�����������h�+�

� �2��

a�T��

&F5��  
~xLs{s NK~{rN Lrs ~~~{~ ~rKM{L 

!�T�����������h�+�

� �2��

��������6�� ~L[r{L s[s{rL Lrs ~~~{~ ~L[r{L 
!�T�����������h�+�

� �2��

D��I�&�*�8 sL[L{L rKx{KLs Lrs ~~~{~ ~xLs{s 
����!�T�������h�+�

� �2��

��

9��+�����#��!�T������-���O	R��4(C��b-�����+��/4��9��-�����������?�����#��!�T�����

�-�������#��9���/��&	,������?�X��5����R����-��9�	+�!����0����45 ����6�� �2�gB �

9�B)��- �$����6�9��+�����#��!�T������-���O	R��4(C���5/
������~r{~�� �������'��

&�����D>����!�T������-���&/������4(C�9���b-�����+��/4��9��-�����+3����&	,�����

�58��+����9�T���� �2�!��58��+�!�T������-����+��������+��4(C�9���a�T��&F5�� 
�

D��I�9��0
�D��I�&�*�8
�D��I�&����� �*���������6���V�G5)������2���

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            12 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;/ 

"��^�*�����	N��C1�%F��
�	5��?,7�	,���AE��?,����4��3	���O�E�3��A�����<�(�����%	D�C�����

vP�A
���N�	�3	��9��� w� 

��4��3	���O�E�

3��A��� 

?,7�	,��

�AE� 
����E�������3	<������^���3��%F���j#�	jm��

D��I�9��0 Nr{L Lrs KL{rNK r ~~~{~ 

D��I�&�����  K[{n 

����?�1+������Z�h�9��+������U�0��4�����[[����	�F.���+��+��+�
KL{rNK�� �2 

a�T��&F5��  KL{s 

��������6�� K~{n 

D��I�&�*�8 Ms{n 

� �

9��+�} �R��+�!���<�C �����T(�9�P:+�j���/4����-���9��������1+�	�������&����6�

=�&���8����������9�5 ������+9�*���	������+��
�3����� �
��4(C�9���<���&�� �	6�

�62�l)�69���+a����!���<������<*�A�^N_����?�� �2�l)�69���&8�����+�<�������

���� �	�����+�<���*��#+�B������9���9�*?��8���6��+����R�9�������F�������� �2�

��F���.��������'��&���6�&��F��l)�69���a���+�<�������(���w�=B���	5��2���

"��^�o����m	(3	��6%����"����,B\E��O�E�3��A�������'�V�3���C	
<�	<�vP�A
���N�	�3	��

9��� w�� �

[������m	(�6%����"�����	����
���5��

]1�j���

���5��'��	���

'�(��
�Q,N���

K��J CMIN/DF >r L~{K��
a���+�w�=B��

<����

n��^l)�6�&8�����+_ GFI <[{~��[nr{~ 
a���+�w�=B��

<����

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            13 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;) 

[������m	(�6%����"�����	����
���5��

]1�j���

���5��'��	���

'�(��
�Q,N���

L��^l)�6�a���+�&#�-B�_ CFI <[{~��[NL{~��
a���+�w�=B��

<����

s��
^9�B)�'����!�T�����

3��*7Y�����#�_ 
RMSEA 

�5F�����

~M{~ 
~s~{~��

a���+�w�=B��

<����

r��^l)�6�Z����6��&8�����+_ NFI <[{~��[MN{~��
a���+�w�=B��

<����

� �

"��^����C1�%F��m	(���	N����	L�%����	�%���6%����"���3�	Nm	#�9��� �vP�A
���N�	�3	��

9��� w�� �

����I���G������	N#��'�(��I���G�3���	
����

�/4��9��-����1+�	��&�������'�V�3���C	
<�	<��rL{~��sn{[��

��

����?�A����gB �&	,�9�����+�� �����?����a���+�<���9��5)� �9��+�!��������

�+��+�rL{~�� �+���?�������~r{~��5/
���� �
��B+���!�+��/4��9��-����1+�	��&������*�

���+9�*���	���������������������0�82����%�.���T����I�&	,�9�����+�� �����?����!���

���U������+��+�sn{[�&��6�+�������[N{K��58��+�� �2�!���+�	+����gB �9�B)�~r{~����

gB ���	�F.��[r{~�&�������48������������j����/4��9��-����1+�	��&������*����+9�*�

��	�����rL{~�� �2���

X2�����Q,N�3�,D��

�, ���1+�	��&������5 �X�Q����*��/4��X�Q���5 ��*���(�#�9���	5���������&.�����

��)�����9����'���50�'�R��+3����*��D��I�&������+��?����5���T����6�� �2����!���

�(�#��&, ���6�����, ���X�Q���5 ��1+�	��&����������(�>��/4��X�Q���5 ��& ��+�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            14 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;* 

�����8�*��+�����4��*�!���k�����X���+3����&=��R�5)������62���!�	
��+�& ��+�

����/����*�w��Y�������������5�A�+�!����56�
�9�������T���+�������+�&��+9�� ��?�

���������9�5 ���9�#����1�� �����T��A����6�&=����8�������&��8&�����56���+���62��+�

���	�����.&�9�T(��&':+�j���, ����/4����-���9��������1+�	�������&����6�=�&���8�

����������5 ��9����+9�*��)�	6����	I�*�D���I��������!��������9�*�U�&��6�+2��+�

�A����+�Z�I���A*�3��+����/4��9��-����&	t����P:+�1+�	��&�������+���.�Z�I�*�

��!�	
��,U����6�3��+���*�9������&F=I�Z�Y�����6����!���V�G)����!���"�#$��

&, ��+��?��6���������A���� ���+�!���%������*��P:+�&4���*�&�F��9������+�i�6�

�����+�Z�Y������ ��*��50��9���P�*QR�D��������8]�Z�Y����-��G���+���8�-)������

1+�	��&������*�!��,��D���I�����*�l)�69����jC���+��/4��9��-�������!�����������

���6�&=����8������
�����R������*��������F���!5���-��G�
���Z�Y���9��78�����(*�
�

9��78���&�����*�!56����6�����9����.�+��
�f�5	5 ������4���+���	I�D���I��jC���+�

�/4��9��-��������-��G���+���8�-)
�f��:5 ���(�#����*��5 �9�	+�D���I�*�����4���+�

S� ���+��>9���&���4����A��2����Z�8�9�,+�9�T(��P:+�j��/4���9��-�����������

1+�	��&���������6�&=����8����������9�5 ������+9�*������& ��+�1>�*��6�����B+���

!�+��/4��9��-����1+�	��&������*����+9�*���	����������������� �
���
�gB �

&	,�9�����+�� �����?����a���+�<���9��5)� �9��+�!���������+��+�rL{~�&��6�+�������

~r{~��5/
���� �2����%�.��T�����I�&	,�9�����+�� �����?����!������U������+��+�

sn{[�&��6�+�������[N{K��58��+�� �2�!���+�	+����gB �9�B)�~r{~����gB ���	�F.��

[r{~�&�������48������������j����/4��9��-����1+�	��&������*����+9�*���	�����rL{~�

� �2��/4��9��-�����+�=+�>��9���&G:'��b-����� �2�9��+��, ����/4��9��-�������0��

���+�D��F���+��/4��9��-���
�P����9��-����*���0���p���3h�#��{9��-�����, ���

3����	'�R���)�����56����	6�+2����!���P�*QR���>@)
��/4��&F5�� �*��'
�������

D���I�D�/'���	����/4��9��-����*�3�.�-����9��-���
�����Y�*�D�=$��9��-����*�

9����50��& �� ��������D���I��jC���+��/4��9��-����&��6�+2���	
��
������ ���

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            15 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;o 

�	���:+��/4��9��-�������0�����i�B ��=5:��&����� ���������F�
�"��'��*�O�*������>�

���8
����!����5 ���Z�h�� ��������6�9�-��������������� �&5���'���6�+
���!�	
�

Z�h�� �����������������6����+�&-���������������9������#+� ����
�3@�G$��*�lG:��

3*�45��D�/'����6�*�����������������������6�������� ��+���.���*�9�����\���+��2����

!����(���&���������+��������������������6���&T5���6�*���=+�>�!����������)��6���

����5�+�Z�h�9��+�"��'��*���t������0�����i�B ��=5:��&����� ��+��/4��9��-�������

����0��	�2��Y�5��"�#$�����+�&���������D���I�&�*�8��+��/4��9��-�������gB �

����� ���78�j��� �2����!����,(�B��z��,��9�������*�`�	��D\6�^lG:�9�����8���8_�

9�kI���*�8��+���	I�*��D��I�9��=���*�8&������& ��+����>��0�82��Y�5���50�8�+����

P�*QR��U������+�&����������/4��9��-�����j�5�����D���I�&����� �� �2����!���

P�*QR�D���I�&����� ������8�+���Z����a���R
��	��0�&����� 
���5)� �&����� �*�

���F��&����� �� �2��Y�5��"�#$�����+�&���������D���I�9��0��+��/4��9��-�������

gB ������ ���78�j��� �2�9��+�!�������/4��9��-�������i�B ��=5:��&����� �3����

���8
�&�����+���'����*���F5489���9��-����O�*���*��, ����������62��5-(�����-�����

���Y��*�D�=$�9���9��-����D0�t���+�*��+�!������	��&�����+����3�I@.��Z�h�*�c�+���

 ����45����
���!�	
�Z�h�� �����9���	�?�0���FG�9��8�9��.�w�:5���*���A�����6�

������5+��+�S� ���?�����FG�9���9��-������4��*��	F6����u�:�����F��*�Z��>�9���

9��-����� �	��3�������2��+��A����+�O��5��P�*QR
����	'�R�&���6�P�*QR&�������

�����&I�U���P�*QR��U��������� ����69���&������Z�Y������82���

��	
����

f����
���-��0
��,��6
���� 
�S�-I
��R�S�-I
��*h�
�&=I�*�9�, 
��R�D�I�F ��^KL[N2_�

!��-��*��W����<���a�*�R����Q���5 ��������6�&=���4���������+�S� ����/�*��

��������������	+
�DG0������������1+�	��&����������,	���4�
����F6�LL
�l��

sLJL2���

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            16 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;� 

��������Q�
�!�����*�f���
��R��U��=I�^KL[r2_�& ��+���j����/4��X�Q���5 ���+�9�*?���

&����� 
����'����������, ���*�<�$�
����F6�nN
�l�[n�JMr2���

��� 
�����
�S�-I
���8���+�*�9��Y�
���(��^KL[~2_�a*�9���#$��"����Z�=I���50�9
�

e�
�+����*���/
������]��'����8?2���

&>�6
��F$�
�&��8���+
��F$�
�9�����9��6��)
��U��=I�*�9������
�&=I�^KL[N2_�9�T(��

�, ����/4��9��-������������6���X��+���G��
�P�*QR9����������1+�	��&�����
�

��*��[
����F6�K�^&R��R�nx
_�l��KrN�JKnr2���

&�@.
��U���F�
���Q��4,A
��F��
�&F���
���(�I�*�9�F$��&���T	�
����	��^KL[M2_�

&���.�<���9�� ��F5I������/-6�!�����3���)����5 *��'+�^�,(�B��9����]�P�?�

9�� ���F5)� ��/ @R
���Y4�������6
�w?�&T50�8�9*�5�������
_����'���������

����� 9���&5(*�
���*��x
����F6�n�^&R��R�nN
_�l��Mn�Jr[2���

&	�-��9��/��
�&=I�^KL[~2_�&0�,��i�.���*�<��������a*��"�#$���5:��?
����'��

��-���
����F6�N~�l��nnLJnKx2���

& ���&��)
�&k���
�������9����R��Q�
�9����*�� �>
��R��-���^KL[s2_�&+�������/4��

X�Q���5 ��P:+�j���������������6�&=��P�h�R�*�P:R����*?�09���&54�������
�

���'���������1+�	��&����������,	���4�
����F6�nr
�l��Kss�JKnr2���

��

Andersen, T. (20012_ Information Technology, Strategic Decision making 

approaches and organization performance in different industrial settings, 

journal of strategic information systems, 10, 101-1192  
Betz, F. (2016). Strategic thinking: a comprehensive guide. First edition, 

Emerald publishing2  
Bonn, I. (2005). Improving strategic thinking: a multilevel approach, 

Leadership & Organization Development Journal, 26 (5), 336-3542  
Dewett, T. & Jones, G. (2001). The Role of information technology in the 

organization: A Sense making perspective, Academy of management 

review, 24, 286-307. �

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

                            17 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html


L��x��174�3���A�����O�E3����C����	
�����	
�������<�(����%	D�C���	N#�����3�'�V���3
��

!!!��!� �

��
 

 
"	#��$��%���&�'�	�(�)*&��+,�	 -./-��!!!�!!!!��

/;s 

Goldman, E., Scott, A., & Follman, J. (2015). Organizational practices to 

develop strategic thinking. Journal of Strategy and Management, 8 (2), 36-

542  
Jones, Q. C. G. & Scotford, E. (2017). The Strategic Environmental Assessment 

Directive. A Plan for Success? Hart Publishing, Oxford-Portland2 �
Liedtka, M. (1998). Strategic thinking: Can it be taught? Long Range Planning, 

31 (1), 120-1292  
Shuen, A., Feiler, P. F., & Teece, D. J. (2014). Dynamic capabilities in the 

upstream oil and gas sector: Managing next generation competition. 

Energy Strategy Reviews, 3, 5-132  
Torre, P. & Mário, A. (2017). The impact of experiential learning on managers’ 

strategic competencies and decision style. Journal of innovation & 

knowledge, 2, 10–142  
Woodman, R. W., John E., & Griffin, W. (1993). Toward a theory of 

organization creativity, Academy of management review, 18 (2), 293-321. �

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

10
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            18 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-971-en.html
http://www.tcpdf.org

