
 

 

�	G�q������	�6?)%,,%,)+c��
�1	4��r.������ �6 

� �
�	G�q�s �2��6?b%Db%,)+a��

���4��
�?5
�X�Y+�Y������1#�=�+�	/+����Z>�%$+�$

�����
���#�I+�>����=���C�9$�B�+�3����B����%*�.���

� �
 

��

�
�.����>�,����. �2	�:��\]?���&��$�^���	X��YZ)���7	@:��.K�	X�@��(� �
�� �

����

&�@AB��
��".G�.K� �	F��� <.*���0���	`�W���� ��".G� �0����� ��� 57	
:�	:@8	��	�$	"� �	F������� �������`
��	�

�	�$	"��	Q�$��&	3���&��0��"������.K���������7��
���U>	������ ~7��L����5��G�	�F��8��L��������M�
&�.����_����&�	�����}���t������.*���N.B�	B��_����5�X	>�g��� ��	F������".G�.K�0���t�.��7	
:�	:�M�

��� 	��g��� ���A�:@����/G�$�� &�	�F"�� 	�� �@�����	'���1	V����.�����	Q� t�'�<	I���7.�y�(?C��$�����
�7	
:�	:.X��7	"��K�$	;��:�'05�1	�'���.
Q������.���2���$�����.�;@�0������
����0���.��;@�0�

���	'���1	V����.����.���t�'�&�	�F"�?,���7	
:�	:�$������M�������:��.���:�'0��	;]���.�G�^�����IG��
������$���@�
���".G�.K��	F���0����`>	���$�������.�@����	FK	"��F�	0���@j����0���Q��]0��8	�YW�

	F�� n	"�� ��� t�'� &�	�F"��u���".G�.K� �	F��� 5g��� �0��:� �1.4�� &�� U1	T� ��@�~0��	�$	"� �*�G�5�
�	;]�.K�5�	:��.K��]�05��	�	"��.K�5��
���.G05�	�.A'��.K��5�s �}	V�����05��;�	@�0������.K�F�5�
��]�N	G0���2.K��@
���F"��
�0���;���� � t@	��	��
0�� �	F����".G�.K�0��@m������F"���"���05�

�	�$	"���	�$	"���� ����F"��
�0�	F�� t���'�u���".G�.K� �	F���0��@m����� �F"�� �"� ��05��	�$	"����
�	�$	"�����	"	
'�����;����t��

� �
0�@�:�7	;E��� 6��".G�.K��	F���05�����.K��	F���F�5�$	"�
���.G�.K05��`
����".G�	��� 	��5�".G���

�	`�W���7	
:�	:��t��

                                                                �
^��
�
	������G���,[ ���������&��������	P ����#������a ���@(��
��*	P ��*�( momeni_a@mail.um.ac.ir)���
d����< ����*���
�&����
�
	������G�	P ����#������a �����
�
	���#�A��,w����	��
,��@(��
��*	P ��*)@um.ac.irkafashpor( 

h��*����&����������
�
	������G����#������a �����
�
	���#�A���
������@(��
��*	P ��*	P ��mmalekzadeh@um.ac.irn��
o���< ����*��#H,��#��,J"��
�
	������G��	P ����#������a �����
�
	���#�A@(��
��*	P ��*�mkhorakian@um.ac.irn 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             1 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

?b 

���4���

9��<<Z"��	�
�f��#���#���� 
���!/,���,����(	��'���� *9��P�� *�
���,"� #���.
(��G��G������	
��A�@����[<���(��&����.#�(��G��G����,6.��	�������,"�#����"���'����*
9��P��#��
���,"� ��.�,B�	���.� @������ �
�� ��� *(��&��� �.�/,"����
&��#� ���,"� ��
�6��,"	��&��(��G��G��,B��#I1��������	��mVan Velsor, Moxley, & Bunker, dggo�@n
��(�,"�&��K&,�H�Lf<��V������6���*9�<��["����G�#���<A��
���
�	.�,B^���������,"�

�,6����������(��G��G�mZaccaro, Wood, & Herman, dggt@n�K&,�H���.�6�����
f.�8�
#����(��&�����#�!/,��}=,"���=,���G���#��,���V6������K&,�H���.�	���;����*

!���"����	�?������.&�<�������#�����&�������	��	���$.�@��<�?!�G����["���G���*
��<�����,�����(��&�#��V6������'����!�G��	������)��;����	
	/��
���G����	�?�
����	��T	��������K&,�H���.��
�	.�,B�!/,�����,"��	�6��,"���.(��G��G��	��*&���%��
��
f.�#�(��&���<���(#��������������,��#�!/,��}=,"���G��6��,�$.�@�*�<�?'����#�
9��P��!�G��	��!���"����
&������.&�<�������#�����&���#�������(��G��G��P/��G!�
'����#��G��������#����&,�H���?���,16G�(��&��6�	�,��@(��&������]�&���.���%����,

��
f.�#�(��&�'.�G���.K&,�H����fA�����.�K\"�#�	���.��� ���J"����,6.�����&��
��
f.� �"� 	��V<�� ��.	�.��'.�G� �����&,�H�mO’Toole & Lawler, dggt@n���(��G��G

	�6��,"� *�<3,w�� 	�� # ���," �,B �� �� �	P5���	��<A # ���= 	���. (��&��� ���*�.
�6�� �.# }
��# � �	����5,���� # �� �	P5� ���	�,��m�<���&��� *�
��� 	),�� *�#���a�5
�	;�=� *^h~k� @nK&,�H� �G� �,6�� (�,�5� 	
��� ��13�� ��.��ar<.� ��
�	.�,B��6�	���,"�

���9�,�K&,�H� �
fa
�/� ���G���.	���A�U<���GH� #� �6��� *(�6.��,A�� �Gv,<3,�d�
m^~~t
�/���m��6V��*��
�	.�,B���<A��
�����	�����n�#��6�����<A��
�n�
fa�\G�U<

i
�]��
��&��#���,����K&,�H��<���,/,��C�V��(�,"���.���<���(#f��&#����.&�<��#��6��
�,6����8������=�#�@����I3�����,%���9��P��#�'����(�,6��&#����.(��G��G����������&��(�,"

                                                                �
� Self-directed learning 
� Bolhuis 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             2 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

?c 

���,"�,B�����G���������@��������������,"�,B^�(��G��G��������0�,"���
�	.�,B���V
#�
���<A��
����L�	=������&���#��������.&�<��#�9���f3������/,"����(��G��G�&��U
��.�#���,�����

9��P�����,"�#��.�
���,"�#���.�,B���	
�6��mSimmons, dg^u�@n���������.���,"�,B���
�!���"�(��G��G'<���"�������-�)���5��q� �����@�[<������*�G��G(��������,"����	���,"

	������,B��3,J��}
��#�������P����V465��������,B�9��P��#�'����@��
(��&�����������
&���
�f��(��G��G����,"�#��&��	�6��,"�	�?�.��.�f<��(��
	��#�����

	���.�}=�#�(H����*(��&����cG�������.���,"��6G�����G��G�������	���.�����
�@(�6.��,A�
�����GK��fA�v������.(��
�����H�fG���m^h~t�n���������.�	.����<B���P���#���<
�8

� ���,�� &�����<��� ����G�$<��.���������#�<���P���#��<
�8 �
���,"�}�-� &������� �.�#
9��P����.������������#�<��*�3�)������,"�#�	�6��,"�(��G��G�	��&�<��	
	/���5�����G�

(��&����������
��.$<��.�*(�6.��,A��6��G��Gd�mdggt��	�����n���"������9��P��	�?�.
����$P�� *(��&����3#� �.�����G��G�������	��&�<�� �,B�C�	.��i�J"� ����<��,���P/

9��P��������<�����a�,a?�#�(��&����"H���.&�<��_<2 "��
���,"��G�	���.��.��#�#�'��
�
���,"���.��������� ���(��&��� &�<���,�	����9���f3�� ��� �P/�,���A���H� ���,6.�	���,��� �"

	������������������&���#��E<J�"�@���]�&��*���������.(��&����<B���.��#�<���,16G���
sI/�#�	���.��/�,��	�H��G��������*'3�?�&���V
�(��G��G����	Pa��#����,"���.������

���.�(��&���mMachado, dg^u*n�(��&����G��3�)�����.����������������,6.�	���,���	
��
�<3����L�[����P/� ��� �,B� &�<���,����.�(H� ���,"���� #� ��,6��sI/��,B� �	�
H� #���)

	�&���|��m���G����*���&�$<.�����*��<�J3��#��6<4��*^h~k�@nv�����
�������,"���#�:
#�#��*h�
mdg^g�n(��&���	�	������9��<<Z"�����
,a2��8��,%�������.�G�0<J������	�
�f��#�
��!

���,"�,B���.���������	
���*��G�#�6�3��L�������<A��
�#�(��G��G���o�(H	<GY"��.�	�
�6��@��
����A ���� &�A �� ���# L�6" �, G (��
� #���� �� �<4G i]��� ��P� # �
���#��*

�V1� 	<3," # 
&," ���#H�����.���� �	�� �����A� �&�A� @&�A������<3�� ��� ��<.��
���2" # ���)���(H�*	��&�<� sI/ #�<����.�	�6��," ��� �G �� ���������.�7
#�������
�� 

                                                                �
��Self development 
��Kofman 

��Orvis and Ratwani 
��Life-long learning 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             3 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

?a 

���� �	�" �6����.���2" # ����H��������G 	���A�*����G��3�)��� ������.�<B� 

�
�6" (��G��G �� �,`) �� ��#����.&�A�����������&,�H ��6G �	� ����m��<�B�*(�1q���*
�
�-��(�
��7.�#�*^h~^�@n�,-��(����B�&�A��G���*��,�/�#��3�6���A	<r<8��<3�����f<��

�q� �����2"��<.���#�*�, G����/�9������#��<��,=�����<<Z"� *�<V3���+,������<<Z"�
m�&�����,�B� *n��#��������<<Z"� *#�9���<�B�� #�}
��#�����<<Z"�@@@� *���������.��<B�

��,�����<���9��<<Z"�	.����������,]�
�,�Y��i�J"��,%�������G����.�C�	.��!�G�#
����&��� *9��P�� #�'���� (�f<�� 	
����G���(��G��G� ��.�	��,��� �"� �����'
�f��� ��� �,B

(������p�9���%����*(�
�� ��*#�(��
	��@@@����
���,J����������	�&������#H��$.�@��<�?���
�A	�?�}
��#� #�(��G��G����G� �4Z ���<3�(��H� ��� *�(���	�� #���&,�H�9���V��� �,16G

#�_�2���@@@�����fA���(�V���Xz����#��&�����<�����.���	���,/#���&,�H�@��)�1��	�?�.
���,"�,B���.������#���
�	.�,B����<A��
����O,����������=�(��&����
�6)�#�	<GY"���,�

����A�*�,/,���������'3�?��3#�*B�������i<=���
������L	5���,"�,��������!���������
����&�A��G�������&���@�I3�����
��'.#78�*L,P������,"�,B���������(��G��G���������

����&����G���&�A���,�����������=�����<A��"�!���"�'<���"������.���#���������&�����
(��&�����.�B����, G�������#��,a2��8�&�<��(��&����
���.	����@C�	.���-�)�'.#78�

R&��	�"��15��
^S���B�����3z����.���,"�,B����������,-��(����B�&�A��G������(��G��G�*3�6���

��,�/�#�@ 

dS����,"�,B� ��������.	�
� <8��B�������,-��(����B� &�A��G������(��G��G�*
��,�/�#��3�6��@ 

hS����,"�,B���������.	��<8��B��������B�&�A��G������(��G��G�,-��(���*3�6���
��,�/�#�@��

���,"�,B��������(�,"�
A��<����������f
����1��#��	�������#�#�i65��G�������C	.���
.�AH�#�'�����,�"���������
�����6�
	�mReider, dg^t$.�@n��<�?���,"�,B���
U���
�	��

�������f
���	�� *��
����8� #� �,J�<'�,�"�!/,�� �G����� �	�#�
��'���� *�#�9��P�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             4 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

?+ 

�.������������������A�mdg^tMadigan, � @n��,
��� #� (�A#��� *�3	8^�m^~�t������� n
���,"�,B��������(��G��G����,"�(�,�5d���,6��}
��"�#�K&,�H��<3,w���v�����
�����@	��

��<A��
�*�<<Z"����*��,�������	P5����&�<���,��9�f<P["��<P"�	<GY"����������,"�#�	���#�
� �	����� �	��<A��
� �	P5� �����<A��
� ����G� #� @���,"�,B� �����������<A��
� L,P��� ��

����01"�����
�	.�,B�@���,"�,B�������*����<����E���#�E�����<3�����
�������U
*�
9��P��b��"���#����,"����(H�����������G������6;���#��6����	�
����U
��V4���.
���,"�#����.

�,B���	�&���8�(H����#�*	<GY"��������.&�<����������A�m�.��#�A���.&�<�������$.�@n�*�<�?
�	P�"�(��G��G'<���"�	������;�����)��P/�@�G�����5��<3�������,"�,B��������f
�6�

��	�G�*�<.������14]#���(H�(�,������@��,a�
���<3������.����#H,��#�K,/�,B�*�"�����&�
'����	���<<�"���������#��
���������������&����G�������������.��&,�H�&�<������*���
	��,"��1�/����#���� �����=��������T	������
&��<3���� �<�?� ��.�,J��,B� *��,B

�
������IA��#��4<6V"���	���,"�*F��B�&����G����&#��	��<A�L�[���(��G��G�0�,"�@&���
,�*�
��	���,"������#������ 
�f���$.(,?� 2��X��R�#���� <8��4Z��*	P�"�����&���#���
�-�

	������������4Z��mJeseviciute, dg^o�@n��<��#�F�,/�m^h���n���,"��,B�	�	�����*��
���6<�����&��i
�]��,1P����P�� *��#�
�-��'
�f���(��G��G� *�,1P���<�<G��A	�&�G����*
U6G����	�������&���#����,"���.�����<A��
�*(��&�����,B�C�	.��i�J"��P/������
���
���	
�6��@���,"�,B���O,��������������'����&��U
������������9��P�����U
�<A�����
��<��@�V4�������!�G�#����,"��
���,"���.�����#��
�	.�(H��#�'������<A��
��P/
9��P�� ��.	
	/���	���� @���,"�,B� ��(��G��G������9���	=��#���� �
�.������G� ��

���9�,����������0�,"����14]�#���
���,"����,"��,%����.#�9��P����.�,B�*L�[������,��@
	�?�.��G��<3,w������,"����K#����������	��������(��
	��#�(��A��<P�"�#�(��#� ��*
'����6P�����&#����#��
,�"��<�?��
�.������	�����@���,"�,B�&���<B���.��������}
���"
	������6"��G��	���;�������(H��.��A�&�qH�,B����*��f<a���,B�*�<3,w���,B���
I8#�
�,B�	�fG�6������,"�	�
���������&���@�����9��15��a
���*���,"�,B������1=��&��V�
����U
��

                                                                �
��Pedler , Burgoyne & Boydell ��Personal Development 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             5 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

)D 

�!��Q,����".G�.K��	F����/V"�
B�!��h��`���0�Reichard & Johnson, ?D,,�i��

��	�$	"���".G�J.V"���	���� �

����&���NE����7"������#�������������	�
����*������

�.#�A�NE����V1��#�$<������
�
	��*��1.��U1��*�.��[�.�5�6�/����.��

�����NE����f<a���*9��P��*'�����

��

���,"�L�	=��#�	�
������	����*����,"��,6�����.��V
#�����9#�������V��$
����8�#���a��U

��������������5�m����f�����&�#�*^h~k�@n��

�	����.���,"�,B���������<�&������4�2������B����������������G������	
��A��;���
&��(H��.���������,��@��������(,���/�#����r
�dg^^���;���� ������,"� ��JE�	�?��	�

����&���NE���G�	��,6��*�.#�A�NE���������������NE��#���	��@�	���
��v�������*
������7"���.���,"�,B�&���
�6)�����6P��'���(��&�����b��
����	
�6��@������
������I3
	<GY"�����<a���.����,E?������G�$<.��K&,�H��P�"�	
�1���G����A�m	.�����,"�����,B*n�

��<a<.����6��������#���G�$<�G���[
������E<J��	
����V4��m������,"�,B�n
�6���
�	.	�
mReichard & Johnson, dg^^@n��#	/����m^�n���,"�,B��������JE�	�?��	������1.�

�����	�������(� ��@��
��������(,6�
��#����#dgg~����,"��������	����	��,6���;�������(��G��G�@�	���
�����*

����,"�����G����,5�&�������#��<XY"��	��������	�����	��	�"��15��G��#��4B������,5�R&�
��B����,5�/�@�����	���
��������a
	V
��������"�����/��B�#��4B������,5��,��*������

�P/���������������������#�	�.��<XY"������(��&�����.���������6<�����@�	���
����
���,"�,B���������3�E��������1�������V
#��	��,"���	���� *(H� ��� ��
&� *�E<J�����,5*�

/,"���,������&���#���������A���=��m�	��Werner & Desimon, dgg~�@n�#	/����md�n
���,"��������	���������	�������(� ��(��G��G�@��

��
��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             6 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

), 

!��Q�?����".G��	F���!���0�7	
:�	:�hWerner & Desimon, ?DD+�i� �

��".G�.K��	F�������ef�����.��0�
7	
:�	:��

�	���� �

�E<J�����,5��
�*�����=���;����R(��&���F��B�0<J�����=��#���3#���

R(��&����B���0<J���#�(��&���*���8���*������&��
(���V6.��

�4B������,5��������K�a��#��
���,"�*�f<a����

��

!��Q�)����".G���0�@;�	�����7	
:�	:��:�'�!���hWang & Wang, ?DD(�i��

�����ef�����.�
0����".G�.K��

�	�����

��������,5��
��&�������
,`5�*�	�H��G�,B�*Kf<a���A7
#�*(�U1��*�������.

�������.&�<��*��<A��
��

��<A��
�O,�������,5��
�&����������*��<A��
��<P�"�*��<A��
���#����#���f���*��<A��
�+,-,�

K&,�H��

����&������,5��
�
�6)�*��<A��
���.���*�5�6�/����.���<��.���,�J��*����&����

���*��G��W,3,�V"�(�,��&#���

�E<J�����,5��0
����'2��*���V<������*�����=���	����G��#�<���

��
�����������#�#����#dggo�	��,6���;����������,"�#���<A��
����(��G��G��G����	��@

(��a .#78��
����<A��
�	�
�������(��G��G��G�� ��!/,���G��4��,5�������������,��*
	��B���8�@v�����
�����*��������,5�*����,5�#�����&������,5��<A��
�	�
�������O,���*����

���<A��
�	�
�������(��G��G��G�� ��<XY"������@����	���Gp����,5���E<J�����,5�U6G
�
	�"���	�,��mWang & Wang, dggo�@n�#	/����mh�n���<A��
����(��G��G��G����	�

�����	�������(� �����,"�#�@��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             7 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

)? 

�!��Q(���@1	������7	
:�	:��:�'�!���0	���".G�.Kh�0�London, ?DD?�i��

��".G�.K��	F���$���������ef�����.�7	
:�	:�0�� �

^S��<3�������(��&����a����#���,"�,B���.(��G��G�����

dS����,"�����&�����.����,J���

hS�(��&������(��G��G��G�� ��(�f<���

oS��������f<a����

��
��������(	�Mdggd��<3�������(��G��G��G����	����.,"�,B�������,6���;�������@���
�	���
��v����*���,"�,B�������&#�������[<�������"�(�<����.�<Z��������#���.�<Z���

����&�������@(	�M�	���������*(��&����
�.�G���.������1��������,"���[
����	��G�
#��f<a���������������,"�#�K�#�8���	�.��*(�f<����"M���&���G���(��G��G��������<3������.

���,"� *���["�	�.�,B���G� @(	�M� �	��v���� ��� *���� (��G��G� �G�� �� ��� �
&� ���,5
�<3������.���,"�,B�Xz���������m�#	/�o@n��

'.#78��
�.���,"�,B���������<�&������	�������, G�&��F��B�#��B������*��	��L�[��
������ @(�,�5����c��a<��(�6<4��#���7����a�5�m^h~t�n(�,�5����� .#78����"������

���,"�,B�������G��A	�&��<�<G��<���E������(��P"��,��L�<8���a ����(��G��G"����������
���,"�,B�������#����G���A	�&��<�<G��<���E������	��B���8��4Z��Kf<a���#�@��(� ��y
��

�������G� ��A	�&��<�<G��<���G�������,"�,B�#��4Z���f<a��������������#��1c���E����
�������,/#���,]�����G���A	�&��<�<G�'
�f�������G�*���,"�,B�#��4Z��Kf<a�����'
�f���

��	��
�@�	6)��*��V�5�#���7� (�
	6)��m^h~t�n��(�,�5����� .#78��"����� �E��� ����� 

���,"�,B���# ���,5 �Xz� �� (H �� ��P���# ��#����(��G��G �#�<� ������ �/��"��������� 

�<���E��� ����� ���,"�,B����� ��P���# (��G��G ��#��� �#�<� ������ 	��B���8��/���@�y
���
����&����
�6)�#�(����8����
�6)��G�����(� ��*���,"��,B�����������6<������E������

�#��P���#�(��G��G��&��	�6��,"�#�������*a�����)�	P�"�#��4Z��Kf<���
�f����E��#����'

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             8 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

)) 

��P�� *��#���,"�,B� ��.������ '
�f��� ��� ���[��� (��G��G����,�$.� @� �<�?��"#���
m^h~o�n�(�,�5����� .#78���"���,5 �Xz� �� ����� ���,"�,B���(��G��G �� 	<GY" '����� 

�
�6) (��&�� # ��\���K�a� �� ��G"������� �� ���,5 �Xz� �� ����� ���,"�,B���
�B���8�(������8�@�"��<
�8������.�<Z����G�����(� ��y
����*�"M���9\<�J"�*���1c��K�a

��G����*M����	�H��G�,B�:)�*M����4Z��Kf<a���*���)�	P�"���M���*�#�(����8����
�6)
���,"�,B�������&#�����������&����
�6)�������������#��1c���E����(��G��G	�����@��=s�

U<4?�#�,4q#�^�mdg^u�n(�,�5����� .#78���"���,"�,B�����������(�,�5�'<8��<���G��	
v��	��(��
	����
�
	��� 2��X�"�9��P���<���E���������������.v��	��(��
	����
�
	��

���,"�,B�������#���	��B���8�(��H�@��,"�,B�������(�f<��'
�f�������G�����(� ��y
�����*��
'
�f���v��	��(��
	����
�
	��� 2��X����	��
�@�,�����d�mdg^u(�,�5����� .#78����n�

"��,"�,B�����������Xz������&��������#���������,5����"��A7
#������������.�2����<
�����&�����������O,�������,5�#�������Xz�����,"�,B�������&#����������B���8�@��y
����(� 

�����(��G��G�&���
�6)��G�<XY"����,"�,B���.������&#���������1c���������L	5�#��
�6)��&�
�(��G��G�<XY"���.������&#����&����<A,4/�����f<?������,"�,B�������$.�@��<�?G��G��(��

�8�#�������<�2���������W����*���,"�,B���.������&#����������
&��
�6"���	�����@6<�f�,h�
mdg^u�(�,�5� ���� .#78� ��� n"���,"�,B��� R(��1.����������7"������U
�(�,�5����[
�

��1.���<���"�����������<XY"����,"�,B���.������������(��1.��K�#�8�#���[
���,%��
(��&�������.�B���8�@��,B&����;�����<1=�&���4��,5��G�����(� ��'.#78�y
����*�G��G�	P�"�(�
��<A��
����*��
�6)��,/��,/#�*(��G��G�������#$.�*�a����#�(��G��G��������6<"���.��G�&#�

���,"�,B���.��������	��������������#��1c��O�1"���@�	
��A�_2 ���	��L�[�����������
���,"�,B��������<�<G��G�����<6.�'<���"����,"�,B��������<6G�����1����������@��

�	��Q�E���)�1��v����������,"�,B���������(��G��G�����,1P��#����,"�!/,��	��,"
�
���,"� #�'������.K&,�H��<���,/,��C�V��#� �	��(��G��G���.���� ��&��� &�<�� #��6��
	.��'.�G�@��
�������3z��*�.���,"�,B���������.	��<8�#��.	�
� <8�����4���C�	.��&�

                                                                �
� Kasapo�lu & Çalik 

��Mesarosova 

��Simmons 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                             9 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

)( 

����'.#78��
��@���,]�/,���G�����,����\B���,"�,B��������"������	��!���(��G��G�
��(�,�5�(��&���NE������<6.�� f;�)� #�$P�� ��<����;���� &���V
��� �.�9�,�����#�$5�

&�A��G������9�,���<A����=�_B��*K#��#���#��������	�
�f��9��<<Z"�R&������9��15���.
��G�L�[���*(��&��������������#�<����6G�'.�G��.��L�f3��#�#�'����#���<G�NE��'
�f����

(��G��G�9��P��*�'
�f���L#f3��P���#���������#�<��*��P/�,���P/�(��G��G��A����H�L#f3
#��E<J��9��<<Z"����@@@�'.#78��� K\"��-�)������,"�,B�������,a3���"��,�����(��G��G

��(�,�5���������&���#��������.&�<�����!�������G�	
	/����V
#��*����A��;���@��

2���"	
'��

'.#78� �� �-�) (,6`���<4J"�K#��&�^������������<4J"� #��
f["� �.��	���������
���� @(H� ����G����.�������<4J"�#��<4�"��P/���#��(,6`���<4J"� *�������.��<G*�

�	���$<��"��1]�*�*�	���&��&���#�_<24"����,��@(,6`���<4J"�*�$<.����#��.,a3������

�$P�������5,6[��(#���&�������.�<P�"���<G���	�G@����
	��4J"<�����&�*(,6`���#���+
���,��4J"��G<��A��.,a3���B������1������
������&�����������9�5,-,��#E���@	�����.��
�8
(���
�����
	���<f�P"<�����fA�������#��,�J��&�����`��#��.,a3�<�����.���������mBraun 

& Clarke, dggt@n��<3�� ���� �G��
������ 	<GY"� �<4J"� �(\G�Q,E�����(,6`���<4J"�
m�����	<GY"�9�64G� �\c�����B�Q,E������G� �,�J���<4J"�C\B���*n����q�'
�f���!/,�

#��	���<4J"�$.��<�?��}4�2����������(,6`���<4J"���6/��#H�	<GY"���������#��,�
(H��<4J"�#��
f["�������&���8�m���\c�������C�������������G���<���������<4J"�C\B��

	<GY"��1)�������,�m�n����/��	��5� *�6<4�"�*���&�{<��#��P<���*^h~g$.�@n��<�?
K#���
���C\B����(,6`���<4J"���.��<G�*������#��	���<<�"��1=�&�����%��s,?��?���

(H�&��#���<����s,?��?����(�,"���.9#�������%��P/����������<�=�#��<<1"�#�(�<���
�,6��mBraun & Clarke, dggt@n���"� �	����������(,6`���<4J"� &��'.#78��
�� ��� �I3
��3z�� *�.���,"�,B� ��������.	��<8� #� �.	�
� <8���	���A��<<1"� #��
������ @K#�.���

                                                                �
��Thematic analysis 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            10 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

)C 

K#��&���V
��3#����� �	����P� <8��<��`���<4J"��P/��"#������
�.���<����G���&
�������P��(H�&��(��a .#78�*	�������<��`���V1��@�V1��&� �<��`�����,%������(�," 

N
� " ���<? # U
��
��? ��G����������	
	8�@�r�H �V1� �<��`� �;������	�G U
 �V1� 

s#��<1� ��(�,�5 U
 (��&��������	�.�# U
 K#� �;��� ��,� # �
#����.��2 � ���� 

(	<�� &� ��� �� $.���� �<��"���	
�6�� @���,]�4G� *�V1� � �<��`�^S��5,6[�� ��&� 

�
#����.�465 # �Xz� ���� L�[�� U
 �<4J" ��<G $.������	�G�dS�K#� �<4J" �������.
���� �� 	���L�%����	�G�hS��. �4)�� &� 	�
��� �<4J" �� �<<1"���	�G�oS��� ���.	���&�� 

�<4J" # �;��� (H U6G���6��	
�kS�(�V�� N
� " ��q�*�� ���� # v��) &� ��� �� &� i
�] 

��.,a3� ����� # ���B����.$.������	�G�mAttride-Stirling, dgg^�@n�����,/,���<��`�
�
�8��<��`��������������<��`���V1��*(��&����<��`���	�.�<��"��<A�����<��`��#$�

��	�,��@���<��`� �
�8^*��.	G # 9�V� 	<4G� �,/,� �� �������9�5\]���G���,����� ������.
# 9M�z� i<�J" $.������#���#H �	)��"�*���� # L,P�� �,a3� �,/,� �� �5,6[����&� 

������.�� (� ����	.��@�<��`� �	�.��(��&��d�	���.��
�8�(,6`��	�?��	��<A������@���
�a
��9��15� *��,B� ����
�8��<��`���
�.��`��L�����(��&����<� �	�.��&�� #�����A���/

�	�.��(��&���(,6`��	�?�+�6�/��*�<A����(,6`��U
h���[
�����,��@�<A�����<��`� �� 

�	��<A�� �,�� $G�) �� ��� ��(�,�5 U
 �G���	�����@�-�)�'.#78����*�&��:8��a .#78
�1)����i<=�������� #�(�,6��s,�V�� *�.�<3#����.	G� �	����m�
�8��<��`�� n�U6G���� ��

L����f���MAXQDA��<3#�����IA	G�L�6"��&��:8�#���,6���
������*����	[������<3#����.	G
���G������� *CI)�������-����.	G�#���,6��L�q����a
	V
���� ������ ����.	G���	
�6��@

:|��*�<3#����.	G��i<�J"�9�<����#���� "�v�����������	�����=����1]�*�	�����#	���&��.�
��	
�6��@(��&����<��`��!<"�"��
	���	�.��(��&�����<��`��!<G�"�&��#�	��	�.�,B���[
�

�	�.�� *�,/#� ��� �<A���� �<��`����	�
H� @���V"� ���� 	�?� 	�
���� �
������<��`�� �"� �,�
�	���
���������9�,�i<=��#���P����"�#��.	���&����1]�	���	�,��m�#	/St�@n�������


�����;����<A�����<��`���	�����	����P��j����,%������y�*(��&����<��`��:|��.���	�#

                                                                �
��Basic Themes 
��Organizing Themes 

��Global Themes 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            11 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

)b 

�
�P�����*���#H��
�8��<��`����	�,��@ 

�(����B� &�A��G���(��
	�� #�(��G��G� &�� �����(H������'.#78��
�� �����H� ����/
�,-�� *��,�/� #��3�6������<�&� ����465� ���["� #�U
�,w"��.�AH� �G� 	�������.�����

���,"�,B����#��������G�j�	���=�	)�������#������k�	��������G����["�����@��
����
��,6���P/�'.#78�*��<A��,6��&����<A	�6�	.������������,��j\��#��6"�B�(�������

��,6�� *��<A(	<�������E���+�1������$.� @��<�?��P/6/��#H���1)����&��9�5\]�
���������
����B����6<��������@�,��
�#��'[����,%������*�4����<��`��s�2����&��:8�*

(��&����	�.��<A���� #� *���� �	����������f<����<�&��
���������&���(�A�1B�9��%��&�@�
$.��<�?K#����.�R�����	����������'.#78��
�#��'
�f����,%�������
&^S����<A,��L	5

�����1����a .#78���2�6/��#H��
f["�#�������<4J"�#��.dS��	�4������"�#��&����6�5�
����9	��G�� �(�A	��G�����G�#�N<J��9�5\]���;�����P/�(��H���6�5��!�G��,%�����

hS���,%������9#���������&���Q,E��#�}4�2�����G���.	)�#����������9��%��&���������
��1��/��6.�9�5\]�����
��oS���
����,%��������,B&����;�����;����9�5\]���	[��	<
Y"�#��

�&���	��G�� �(�A	��G��#�1)���(�A	�,��kS��F��B�(��#� ��#�(�f<6���9��%��&���������
����
��	[���<4J"�#��
�["�#���<�&����,%������(��&���&�$.�*�.��<�?1B��%��&����������(�A�

�.�a ����	<"����#�@�����
�
�8�(�f<��'[����,%��'.#78�*��&�(#���i��,"�K#��5,-,��
	����������@�
	�������1)����y�8��"�	
��A����,B������G��(�
,[ ����&���V
�&���,%��

���,]�$.��a .#78����(��&����9�,��<3#���	��F��2�������#�	
�6�����IA	G����A�	/�*���J
	<��� �#� �� #� �6�.��� 	<"���� 	<
Y"� ����	�� @i
�]� &�� ���6-��� f<�����3,.�K#�����,%��

�
�
�8�'[���*�	
��A����������#���1)����y�8�����
&��V�����(H��E�����G�@��

PAO= dM/ (N^+Nd) =^^ko/ (k~t�tok) 

�E�����
�����*"PAO"������	���	.� ���i��,"�	��������������
�
�8�!
�-�*M����	�"
���IA	G��4)���#�����i��,"�*^N����4)�������	�����IA	G���.	)�#���	�"�#��#dN����	�"

����L#���4)�������	�����IA	G���.	)�#�@�
�
�8�*�����<����	5�mi��,"��<.�nU
��"�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            12 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

)c 

m���G�i��,"�n������<Z���m����/��	��5�&���������*�6<4�"�*���&�{<��#��P<���*^h~g�@n
��#���4)�������	��F��2������.	G���	�"k~t���4)�������	��F��2������.	G���	�"�#

�L#�tok���,������G�	���kuu�������,��(��V
����IA	G��4)���#�������,��@����/,"����
��G��
���������
�
�8�!
�-~h�����	������*�(�,"�[<����<A��&��'.#78�y
�����G���G

��,������,B������
&���6�5���<4��=���a
	V
�����
M�����<���	)��"����IA	G��4)���#��y
����#
	���.���a6.�@��

� ���1)����9��4/����fA���	�
���� *��<1=� &�� �1)����+#���9��	����]� ��� �	���� ��
� .#78�C�	.��(�<��#��4w���Q�]�#�'.#78���,��+,-,��(�,�5�#��a .#78�������*���

�46/�&��T	����B���8�&���9M�,��Q�]���G��
�"��6���(�,�5��(��&�����1B�v�����G�#��
	�
���,"�,B���������?�������A�A7
#��?��������������
��#�	<
,A��
�.�G�	���.�(H��.���
f
�6���(��G��G��
���&�����������
�.&�<��'<8��?�	��&�<��(��G��G����14]�#�����,"�#��&��

���,"�,B� ������ �P���� ��� #� 	<
�6�� (�<�� ��� �.&�<��'<8� �
�� ��E3� ����?� ������ (��G��G
�����
�.	��<8�*�	
�6��N
� "���E3��P/�#6/�	����	�=��
�#�	
�������P� <8��
��%���A�

	
���� ���!3�E���
���(�<�� *	<
�����"� @�1)���(�A	�,������/,"� ���f<����G��
��� bf/�����
���,"�,B� �A	��,�� *(��&��� ��� �,B� 9�	.� �� #� 9�<��["� v������ *�#� 9��%�� �;���� ��
��A	
����.	��B���8��,B�@��

�F�	�	� 

����
� ��.8� �G� ���� (� �� '.#7�o�� &�� 	����G�� �(�A	��G��j�	�� �����
�������G	�����#��"M���#^t��	����G�� �(�A	��G�	��,���������G�j�	��������@u��
�&��	����G�� �(�A	��G��#�������dd��<V "�(��&����	������	����$.�@��<�?~h��	���

�#��.Y��������u�	��,����[��	���� @� ��� #��
f["�<4J"���
&����,5�����A�9�,���(�,�5�
���,"�,B���������������������A7
#����	�H��G�,B�R	�	
��A��
������*�������,B�*K,B�

��<��*����&���	P�"�*�.�AH�,B�*�
��,V��,B�*�	�6��,"�*��
�	.�,B���<A��
�*H�s�"���#
#�C�E������
I8��3z��@���.���,"�,B����������#	/�!3�=����mk�n�����	�������(� ��@��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            13 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

)a 

�!��QC���4`W0�
���&�	����7��������7	
:�	:�	���`>	���$��-�9F��M@�	y���1f��0	��	F���
��".G�.Kh�0��F�	��6�`
��0	�g��� �i��

�7.�y�
�@;�����

�7.�y�
�7	�$	"
&�
����

��	 �7.�y���

�
�����,"�,B������

��

�	�H��G��,B��
�V465���.���	������*M���:��������6�5��	����=\5�*M�����V465�*M����

9�	=�*�4Z����� <8�����	�
H�*�14]���<A��
����	����=\5�#���a��
9��P�	
	/���.��

��������,B��
��#���*�3���G�,B�*�
	���,B�*s�
&����,B�*�A&�qH��,B��&��

�<<�"��,B�*}
��#������
�
	��#�C�	.�������A��

K,B���<���
�1c������*�.�,B�<B�*��a����,B&����;����*�.#�A��G�*�����6��,/���

9��������K�
I8�#��1c���

����&���	P�"��
�v��)��*�<��,��!�G��P/�K\"�*s�2������"���[
��L	5

�������,"����	<���*����&���#������C�	.�����A&���*��G�����
�-�
���G�(�	/#�#�'2��X������"�*����&����������#�*��G��

C�E������
I8��
�K�
I8K#��K�
I8�*�<<Z"�K�
I8�*��#H,��#��<=\B�*	
	/���.

���A&���#�(��&���0
�����

s�"���#H��L	5��2��*��V� 8�*��V��K�
I8�9\V ���6J"�#���,G��

�.�AH�,B��
9,=�&���.�AH}�-�&���.�AH�*�.�����&���.�AH�*�.�&���.�AH�*�.

K&���&���.�AH�#�9�	
	P"��#�����.��

�	�6��,"��
�\�����$<6�"�9�	=�*�&����6�5��*�V ���)�*!4]���<XY"�*��<A��

� 3�?�C�	.��#��<3,w���K�
I8�*y
�����

���<A��

��
�	.�,B��

�(�V���<<�"�*��<A��
�!�����(��&��<<�"�*��<A��
�0
�����<<�"
'����$<P�"�#��4Z���[��&�<��*��<A��
�!������

�
��,V���,B��
�<��,����/�*��#���K���8�*!4]�
�*!4]����,"�#��6������<A��

9��P��#�'�����

��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            14 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

)+ 

������ ��� *� ����B������	���
������ ��<��`��&��U
�.�a��<��9��P��� &��� 2��#� �	
�
�1)���(�A	�,���;������R�,���

�	�H��G�,B�R�	�H��G�,B ����*'�� �6P� �� ��������� �<�=,�������.(,A��,A b��
��
��	
�6��@�	�H��G�,B��������G������� 	���.��
M���*C�	.� � 3�?���"s�2������	��G 

# �1�� ���(H� �.���,] ��"��	
�8 	�	P���� @�
&� 9���P��� ������ �
�� ��� *�0�,"
�1)���(�A	�,�������	��(�<��@��

"���,"�,B�������(��
	��#�b��#���%���%����#���,6���
����������,B��4Z����.&�<���A
� #�'���� ���,6.� @	���� 	�.�,2���� &#���� ��� �,B�9��,4����#��� f<�� ����41=�'���� #� 	��G

��	�
�6��@@@�@"��
"'<���	�
���������<A��
�@L����$����V6.�����G�������
&��
�6"�#�$��.�����G�,B��"

����6����<3����*L�,B��%�����@�����<<Z"���)�������,6.����G�0
����(,?�*$������.
3�V"� &�� �"�������0�,"����[���L�����	B�9�,����?�.� ��13�� @������,��=�}
��#� #�$�<

���'
�f�����'.�G�L����<�#�������.������*	��
	��
�@@@�@"��
�#	/����mt�n�9��P���&���
�8��<��`��F��2�����,J��1)���(�A	�,����	�������(� �

����@�
�8��<��`��F��2����&��:8�*(��&����<��`���	�.�i<�J"�9�<����v���������#��%
�a .#78��	��$<%�"�*�
�������<A�����<��`����	�,��@��

�<3�������_2��(	< 2��L�%��#���/�����s�2����i)����������������R�������,B���.
�,B����O,������	����@��G�L�[��������1/����/�����������G�����&�*����.�AH�#����14]�#��	���,��

	�,���<A���'
,B�}
��#����*��)�v����������#���,��s�2����i)��������,B���G����	��G
	���.���2����	�=��#����&H� @�������
����� *�
&�9���P��� *�0�,"�1)���(�A	�,��(�<��

R�����	���
"���N</�"���1������@	����L�,B�����G����#���,6��$<%�"�L�,B�*����,B���.��G�$.�

@@�$��.�$4Z�����!�������
���,"�#�'����!�G@�@"��
"�����1���} G������G�������;����$��.�#��������f<a����
M���$��.�#���J</�"����L��G�

���2��,B�#�������@$���"��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            15 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

(D 

�!��Qb���`>	���$��M@�	y��-��9F"��&./�	���

�8��	*{��`>	��7	;��.'��
���	 �7.�y�

k`G����

�7.�y�
7	�$	"�&�
��

k`G����

��@;����7.�y�
k`G����

���,B��4Z����.&�<���
�������
��,6���

�	�
H���a����	�H��G��,B��
��3z����������.

������,"�,B��

�	.�,2��(��
	��#�b��#���%���%���
@	�����

�3���G�,B���������,B��
��3z����������.

������,"�,B��

�&#��������,B�9��,4���#�'�������,6.
��	�G@��

����	����=\5
���<A��


9��P�	
	/���.��
�	�H��G��,B��

��3z����.������
������,"�,B��

@$��.�����G�,B��� <����3���G�,B���������,B��
��3z����������.

������,"�,B��

�$����V6.�����G�������
&��
�6"�#
@L�����

9�	=��14]���	�H��G��,B��
��3z����������.

������,"�,B��

����6����	�
���������<A��
@$�������V� 8��s�"���#H��
��3z����������.

������,"�,B��

�<3������.��"�������0�,"����[��
@������,��=�}
��#�#�$�<3�V"�&���

M�����V465���	�H��G��,B��
��3z����������.

������,"�,B��

�L�����	B�9�,����?�.���13�
���'
�f�����<�#�������.������*	��


���'.�G�L�@	��
��
����

�<�6/����,5�
��B�����

���������.	�
� <8
������,"��,B��

��

��<��K,BU
�R ��%��� �4G �����1����G��
��� �	�
H ��.f<? s,B�'<���"&� ��.f<? 

	� ���"����	���'.#78�@�A(� 	�	���� ���1� ��<��K,B # � 
	����1c��*�� 9��15���.
�	��G��#	<�� �
 $�[" �<��,� ��/ ���	��*�V4� ���O,��� �,J� �V�" ����� ������ �45�������
���.��G�#�@������
�����
&�9���P�����*�0�,"�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���

"��
�
���#�	������a���1c��(���V6.��A��@	�����������,/#�(��&���������,"�,/�	
��
���*	�����a��
���������1��(��&������b��"���#�	�
�6��i
, "����,"��������(�,"����,"��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            16 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

(, 

�,����#	<���(��G��G����14]#��@"��
"����+,6[����������� #�$��.�� 
	����1c��(���"� #�$�<1�� ���(�,<3� �8��6<��$�G

$��.�1]��,����#	)@"��
�
,.��<<�"���������� R����&���	P�"�K&��� #�C�	.������#�����(��&������������.

����&���*���(��&������O,��������
I8�@����#��#���]�5��a����#��������������&���	P�"
���(��&�������1����@�
&�9���P����������
�����*�0�,"�1)���(�A	�,�������	��(�<�R 

"K&����������
&��<6.��$
��������&���9�	P�"�@L����,6���,1=��������&�����.����#�
����,6.��3#�@��������G�!4]�(��&���&������,B�	
�1��#��,��=,���(��&���&��	
�1��(�,�5��<.

���$��.��,B�b��"�����1��@"��
"K&������$��.�(��&���&���,`5�(,?�K\"�L�6"�#�$��.������#�����&���C�	.��#��.

��V4����<��C�)��������&���	P�"�����%�����@L����,6������&���C�	.��i�J"�C�������,B
�,6��9�1X�����(H��65����	
���@@@�@"��

���R��
I8�C�E�����A	<r<8�����4������,%�����.�
�f�����=��#��E<J����&�<���	��"��
C�E����(��&���#�(��G��G��
I8	�����@C�E������
I8����i��E"��P/������
���,"����(��G��G

��������������G�0
����#�0<J��@�
&�9���P����������
�����*�0�,"�1)���(�A	�,��(�<��
R�����	� 

"C�E���������.��
��,V��,B�#�	�����1������#�$��.��
M������G���
I8$���@@@�@"��
"������'3�?�����G�����&��,B� ��4Z����<�&��������P/�����,B�K\"�L�6"� *L�,B

����V ��
	��#�$
�6��K#���,%�����,[��/����	
	/���.�������#�(���V6.��
���&��*$�G
�����<a<8�4E�$
�6��@@@�@"��

s�"�R��#H�� #���,���0
��������4������
���,"����������{��8��;���!�������.�� �����
�������&#���A	�&�@���G (	�H f<�H��<��,� ��� �� ���,5 �&�v���� # �<�=,����.��,�� 

��#H�s�" �	<�������
&�9���P����������
������,��*�0�,"�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���
"���L�[��� ���}<3�V"�&�����<���L�,B�}
��#�&���"����&���1c���
,�"���[
�� @$.��,B�

'3�?�L��������@����$P����<���$
���$
�6�����������G���<�&�����,/,����.���
�����#

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            17 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

(? 

��,6���6J"�������
&�9\V ����<�&L�@"��
"���,"�,B������A�����
M�����,65�0��#��������@�����
M����6J"������H�������@@@"��

(� ���.�AH��,B� R�.�AH�,B����#�9,=�O�����������G�	.�}�-�(���<�=,��#���.
j��� �������&�����	��������#��#�N-�#��Z��C�	.�� #�	��G� @��,%������	�	������B��

���,"�,B�L,P���j������	������	�����������,B����������	
��� @�9���P����������
����
�
&�*�0�,"�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���

"���+#�������&�����,"�����%����#��,���
���,"��
������������}�-�#��.��,B���.
���������&���#��E<J�����,5�	�?��.�T	
�6����[
���,B����������,"���<�&�	��,"�	��,"

�,���������,"�&�������
�#�	
�6����,6.�����������,"��<���@@@�@"��
"�
���,"�&��L����,6��K\"����,6.}�-�#��.��,B�(,?�$��
��.�AH��,B���.��������

�����6G�#����,"���	��$���@"��
�5,6[��(��G��G��&��	�6��,"�R�	�6��,"���$��<��&��*�.K#���.�&���G������"���	=��#

�<4��=����,"������.�a��
���#���.�'
�f���#��,1P���P/�����������P��*��##��A	�3����	��
C	.�����/,"������������#�<��#�(��&����
��,V��#���.����(��&������A���G����,��@���

�
&�9���P����������
��*�0�,"�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���
"�@���� �3����� #� 	�H��G� (��G��G� ������ *	�H��G� (��&��� ������ ��	��� ��� �%�� ��
$.�*(��&��� (�,"� '
�f��� #� (��G��G� �	�6��,"� '
�f��� ��� �[��� (��G��G� ���,"� �<�?

C�E�������&�����
I8#�(��/���������P���
,a2��8�*�@@@����,�@"��
"���,"�,B�����������K\"����,���cG�����#�$��.��A$.�����,"�����,B�(�,"�$�G@"��

(H�����G������	�
������
�	.�,B���<A��
�R��
�	.�,B���<A��
�*�(#	���
�#���������
��<A��
���.&�<��_<2 "����(��a
��&������A�U6G�*�C�	.��$<%�"��<A��
�*<<�"�������

���������
&���#���<A��
�������������#��������.'<8�����&���L	=���	�,��@��������
����
�
&�9���P���*�0�,"�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���

"�L�	2�����	
	/��#�<����������
�'
�f�������&���#���,��=�}<3�V"��<B������	�?���
�.#�<��&���B���#������	 ��#��a�� �&���*��������
M�����f<��@@@����G�j�"����(��&���@	��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            18 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

() 

���(��G��G��I3�@	�.��L�[���������A	�?�}
��#�	
���(��G��G�*�[<�������,"�������,6.���?�����
9��P��#�'�����B���8��,B���.	��@"��

"��(��G��G��G�����L&M�*��G�L�[���K#��#���#���������
&�9��<<Z"��<3�������<�&��
	�����'����!�G���1������*�,B��Z�����2"��T����(��G��G��	P5�����[��&�<���
���G

������2"���.��G���<�&����D,�B@"��
�R�
��,V��,B�,B��a��
������,"��P/����K\"�&���6����	�
����U
��
��,V��*�.

9��P���.�������.��	�����#�@(��&�������.����
��,V��,B�&�<�����	
����,���/,"�������?
���� ����&��� #� ��2�� ����� ������ ���5� �
�� �G� @�
&�9���P��� ������ �
�� ��� *�0�,"

�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���
"�L�H�@$�����������\�����$
�.��G����L������#��@$��.��
��,V��,B�#�	�����1�����

4)���U
������<A��
�@$��.�(	����P����1������#�$��.��	�H��G�6���A	�&�&���*$������V4�
$��.���<A��
���)�������,6.@"��

"@@@���6G���1�������
��A$��.�@@@"��
���������*���,"�,B���������.	�
� <8������,"�,B���������.&�������=�#�����G���

���������	���.���$<�G�@����<4J"�#��
f["�9�,������A��P/�} G���.	�
� <8�������
���,"�,B���(��G��G�����G���&�A�(����B��,-��*�3�6��#���,�/�*�
���������,5��
��
R	
��A���������,5�*�E<J�����,5�#�����&������,5�@��

���,"�,B���.���������(��G��G��G�� �����A7
#������.������a����(��H������G��
�A7
#��
������.(�,�5�	�"��15�#�	�	
��A��
��������������,5�R&���A7
#���.�<�6/�
��B����*�A7
#���.����K�a��#���2��@�A7
#���.�<�6/����	�������B����*:�/�*
�.Y"�*���G�������*#��4<�J"�j�	��@@@������G�� ��#���<A��
��,%�������������f<a�����

�<3������.���,"�,B�<XY"���������@�
&�9���P����������
�����*�0�,"�1)���(�A	�,���(�<�
R�����	���

"�9���%�����<3������"M���9\<�J"�����������\c��@�����Xz�����������,"�������
&����,5
(H�&���G��5�6�/���M��	���
����,"�(��&�������"�	��������
&��
�6"�*������,/#��.@"��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            19 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

(( 

"�9�,����?�.���13��@L����$����V6.�����G�������
&��
�6"�#�$��.�����G�,B��� <�
�	B���'
�f���L�������'.�G�L����<�#�������.������*	��
	��
@"��

���,"�,B���.�������G�	�?�.���������0�,"����9�,�L�[���K,/�,B����,��*����
(���V6.��
�6)�*���,"�,B�������&#����&������6���
�#��<P�"����(��&���#�(��
	�����'��

b��
����������	�G��G�����,5��
���(�,�5���1]�����&������,5�	���	���@	����
��&���B���
���,"�,B��������<P�"�!/,���G�����&������,5�����	�,��*	�"��15�����&�����.���R&��*

���<��.��
#�� #����&�����.� *����&��� ���B��� *����&����
�6)� @���.��� �G� ����&� �"
���,"�,B��������������&���������	��!���"�(��G��G�	����*#��&��	�6��,"��P/����K\"�

	�� 	.�,B� �/�,�� ��V�� ��� (��G��G� ���,"� @�0�,"� �
&� 9���P��� ������ �
�� ��
�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���

"�6��*	
�6����
�6)�(��G��G����,"�&���G�����&��"�(��&�����.������,"���%����(�,"
�����(��H�&�@"��

"��.������������<����<XY"�(��
	�������9��15����	�����(��G��G��,B���������L�����"
�������&�������I3�*�,B������#��	8��"�	��"��<1����������,"�����������G��������%����(�,"

	�.��L�[�������������
��f<��(��
	���G�	�&���|���,B@"��
0<J��*�<�Y"��	��G#��������<�Y"��6-�#���������&����.��������������<3�*��������.

(��&���0<J�����#� f<������&�����	�,�� @9���%���� �I3� *����� *�.9�	
	P"� *�<������.
��E<J��<XY"�(��&���������#���V465�������
&��.	�����(��G��G�#�@����&���������,5�&���B���

�5�6�/��9���%����R&��	�"��15�*��,��=�9���f3��*��G���&���*����/���.���*<Z"�W,3,�V"�9��<��#
�����=��0
����@�
&�9���P����������
�����*�0�,"�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���

"���,"�������&#�������	���0<J��#��A��,��B��<��"�0<J��#� �,/�@����$P����<�����
�
���,"�&�� ��������(�V���#����G�<�=,������	��!�G���.�'
�f���!/,��f<���"H���.

"���.��������,����������,�@"��
"���,"�,B��������<�&�����<3,w���#��E<J��9���f3�����!������
,a2��8�&�����.

(��&����5�6�/��@@@�@"��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            20 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

(C 

�!��Qc���4`W0�
���0	��
�	�@ �&�	����7��������7	
:�	:�	���`>	���$��-�9F��M@�	y�
��".G�.K��	F���0�7	
:�	:�h�F�	��6�`
��0	�g��� �i��

�7.�y�
��@;����

�7	�$	"�7.�y�
&�
����

��	 �7.�y���

�
�.
	�

� 
<8

��
�
���
��
,"�
�,
B�
���
��

��

��������,5���A7
#��<6/���.�����K�a��#���<�2���A7
#�*��B�����

����&������,5��
�*����&�����.�����<��.��
#��#����B���*����&�����.

����&����
�6)�#�����&����

����&���������,5��
��%����*��#�����<<Z"�*��G���&���*��,��=�9���f3��*�5�6�/��9�

����/���.���#������=��0
�����

��
��1]�	������,"�,B���������.	�
� <8�������	��F��2�����<��`�����#	/����mu�n
�����	�H�@���������*���,"�,B�������y
����#��.	��<8������=���������,������<A�@�&��:8

<��`���<4J"�#��
f["�#�������
�8���*���,"�,B���������.	��<8��������������5����,
�����*$<��"�����&�������#�����&����	��	�	���1]�@�	����������	��F��2�����<��`�

���,"�,B���������.	��<8����#	/����m��n�����	�H�@��
���,"�,B���������U6G�(��&�����.&�<����������6<����������
&������#�	
�6�������
�����(��&���#�����@'
�f���R&��	�"��15�(H��������.	��<8�&���B�����P��*��#'
�f���<�<G��

�A	�&����G�*'
�f����	�6��,"�(��G��G�'
�f���#��,4��(��G��G�@�
&�9���P����������
�����*
�0�,"�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���

"#���������������������$.�(��G��G���������,"�������&���B���@����&��������$.
��P��'
�f���*���G��f<a���'
�f���*��������&������,"�#�	���R&��	�"��15�����G�*��#�!�

#��,����#�����������@@@�@"��
(��&�����������C\"��#�9�.�1�����cG���.L	5��
�#�!�������#����G���K&,�H��<3�����

K&,�H�!���"���.<������	���;���(��G��G���.&����	����*���,"�,B���.���������(��G��G
(��&�����������
&�������.�����@�R&������9��15�(��G��G����,"�����&��������&���B��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            21 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

(b 

��P���#�����&���*����&����	�6��,"�*���G���.	�
�����,1P��*#�����&���,/��,1P��@@@����
�
&�9���P����������
��*�0�,"�1)���,�(�A	��R�����	��(�<���

"�&���B���@����&��������������$.�#���������������������$.�(��G��G���������,"
��P��'
�f���R&��	�"��15�����&��������'.�G�*��
�6)�����&���,/���[
��*��
f.�'.�G�*��#

#�(���V6.��<��'V6 G�@@@�@"���
"���,"�,B����������
f.��%��&��(��&����������(#��������46/�&���
�
�f��#���������
���,"���,B�����1���(��G��G���1c��v��)����[
��*����&���#�������<��,��*�����a���


��P��'
�f���*(��&���#������5�6�/���
�������[
��#���#@"��
���,"�,B���.���������#\5��f<������&������y
��������������&���#��������.	��<8���

	���.�&���B���#����������/���������
&�������G�(H��.����&����
,�"����"���R&��	�"��15*�
�5�6�/���
�����'
�f��� *#�����/������'
�f���@@@� @(��&����
�.���,"�(��G��G��������G�

	���.�����
���*s,4E���
,�"�	���,"���"��,6��:V����+�6�/������,B�&�� *��1c"��6-
B��4����<�=,��,�*�#������b��"�������/�#��<1]�2��	
���������,B�����&���K&���#���a
�/

�,B� ���,"� �6-� *	�&���|�� f<�� ����/� ���,"� ��� @�
&� 9���P��� ������ �
�� ��� *�0�,"
�1)���(�A	�,��R�����	��(�<���

"���,"� *(��&���U
��A���L���� *����
��,1P��(��&�������1���L�����%�� *	���� ����

��V465��	�.�,B� ���(��&��������G�����
�6"����
&������� #� ���G���	64=��1c�� ���(��&��
����@"��
"(��&���&�����<���&��L���(H�(��G��G�(,?�*	���.��-������.���G��
���,"�#�'�����.

�'
�f���(��&���&���1����
�-��*	�����	�6��,"�(��&���U
�(��G��G��A�� @	���	�� ���(��G
��	��
@"��

����
�P��*�	�H���	��9�5\]���<4J"�#��
f["����*���,6������	�������(� ���	��m^�n
��(�,�5����,"�,B��������	����	
��A�F��2����(��G��G�@��

��
��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            22 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

(c 

�!��Qa���4`W0�
����	F���0	���	@ �&�	����7��������7	
:�	:�	���`>	���$��-�9F��M@�	y�
��".G�.K�0�7	
:�	:�h�F�	��6�`
��0	��� g��i��

�7.�y�
�@;�����

�7.�y�
7	�$	"�&�
����

��	 �7.�y���

�
�.	
��<
8

��
�,
B�
���
��

�
�
���
��
,"

��

�������.	��<8��
��P��'
�f���'
�f���*���G��A	�&��<�<G�'
�f���*�������#

(��G��G��,4��'
�f���#�(��G��G��	�6��,"��

���.	��<8
����&����

��P��'
�f���,"�'
�f���*����&���,/��,1P��*����&�����#�*����&���(
���G���.	�
�����,1P���

�������.	��<8
����&����

������NE��'
�f���#��5�6�/���
�����'
�f���*����&����
,�"�b��"��
����/��

��

��
���.���,����".G�.K��	F���!���0�7	
:�	:�h�F�	��6�`
��0	�g��� �i 

���H/��I@F�0�@;��

�A7
#� ��<�&� ��� ��.���,"�,B� ������ �A��� 9��<�J"���� �	�� L�[��� �G	� @������
���,"�,B�����#	�����B�����5�6�/���
�%�����1���^�m^~~~�n�����	���
#	"�@���#	��

                                                                �
��Bandura 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            23 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

(a 

(�,�5���(������<4��5�R	������4��,5������*��#�<��#���#����
,�"�*Kf<a���*6<%�"�,B��*
�A7
#�&����#�������G�#��	�H��G�,B���.���,"�,B��������A�,5��
���G��������������

�������,B����*�,B��
��,V��*�	�H��G�,B�*�'.#78�����.�AH�,B�#���
�	.�,B���<A��

�����-�)$.�@��<�?&��
�|���̂m^~~k�nv��)�����5�y�8��a��
���*v��)��������i)�

s�2����*v��)���Xz��(�,��*v��)����������(�,��$P���
�v��)��#�(�,��������������6�5�
��(�,�5��A7
#� ��.���,"�,B� ������ �A������������ ������� ���,5� �
�� �G� 	
�6�

�	�H��G�,B�*�������,B�*�.�AH�,B�*�����-�)�'.#78������<��K,B�#��
��,V��,B�@
,<3#H�*�<"���#�#&d�mdggo�n	������4��,5�(�,"�*Kf<a�������*�����#��,B���������2���(�,�5�

�#����,"�����
�6"��G���������A7
#	������,B��	�6��,"�*��,6��������	������,5��
���G
�	�6��,"�����������*�	�H��G�,B�*�����-�)�'.#78�����������,B�#��
��,V��,B�@���y
�

�} G��P/��-�)�'.#78�&�����)��3z����.���,"�,B����������&���	�H��������y
������
'.#78���.�< <8�*�&��	�6��,"�	�����T��������A&���m�	6)��*(�
	6)��#���7����V�5�*
^h~t� *Wallace & Storm, dggh� *nKf<a���m�	6)�� *��,���� �	�� *�!/�� #�'
#��
�a<��*^h~���	6)��#�*(�
	6)��#���7����V�5�*^h~t�*��"#���*^h~o�*���f��#����f��*
^h~k�#Reichard & Johnson, dg^^� @n���)�	P�"m������.������P<���� *�#� ���&�E`�
��P���� *^h~���	6)�� #� *(�
	6)�� #���7����V�5� *^h~t� *��"#��� *^h~o�*Simmons, 

dg^u�� #Avolio, Zho & Bhatia, dggo� *n(��G��G� ������#�mSimmons, dg^u�*n
�	�H��G�,B�m��"#���*^h~o����f��#����f��#�*^h~k�*n��#�������G�#��<��,�����&�<��

m�	6)��*��,�����	��*�a<��!/��#�'
#���*^h~���#Zaccaro, Wood & Herman, 

dggt�n��G�����1c��K�a��#�m��"#��� *^h~o$.�@n��<�?v���*��
�G� *�|�&�#�v,�h�
m^~~t� n���,"�,B� ������ ���� ��.����� ���-� �� '��� *��,6�� }
��"� 	���L,P��� ��� �G

������������������,B�#��	�H��G�,B�@���,]���\B���y
�����G��,6��(�,�5�(�,"��'.#78
'.#78�����-�)���.�41=�*�#��#���������A&����3z��C�E����	
	/���
I8��#\5���#H�s�"�#

�����3z����.'.#78�����	���
��������.�< <8�*�	���
������'.#78��
�����@	����

                                                                �
��Spreitzer 
��Avolio, Zho & Bhatia 

��Frese, Kring, Soose & Zempel 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            24 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

(+ 

���,"�,B���������.	�
� <8�������,5�����-�)�'.#78�����	���
������Xz�����������
���,"�,B���(,���/�#����r
��mdg^^�n��������A&���@����,"�(,���/�#����r
��'.#78���

�����NE��������*�-�)�'.#78����#���������A����=���������,������&���#��.#�A�*
�����NE�����������,"���.	�
� <8�*�	���
����������&������#�����&���	�����G�NE

��&���NE��#�����(��V
��	��#�����������.#�A����,5��	��<A�������-�)�'.#78������
�����	�H�(,���/�#����r
���	�����#���,������&���#�@��-�)�'.#78�����&������NE�����

(� ���G��	�.�9���%����*9���f3��*�����E<J����.��[�.�#��.�� ��*��-�)�'.#78�����P�"
���� �	��������(�	�$.� @��<�?(,6�
�� #����#�mdgg~�n���B����E<J�����,5�	�	���

(��&���*���,"�,B�������&#���������������,5�#�(��&���&��F��B��E<J�����,5����(��G��G
�Xz����������,5�����	���
���������,5��G�	���.�*��	���
����������&�������#�����&��

�����������'.#78��
�����@���#�#����#��%��&��mdggo�n��������,5�*���,5��#�����&��
���<A��
�	�
�������(��G��G��G�� �������<A��
�	�
�������O,�������,5�<XY"��������,5�#��

�
	�"�'����E<J���	��G	�������<A��
�	�
�������@��-�)�'.#78������&���#���������,5
���#�#����#�'.#78�����	���
�����������&���#���������,5����mdggo�n��������A&���@

.��E<J�����,5� 	�?��m����&������ n���� �	���
������ ��E<J�����,5� ��� �-�)�'.#78
���#�#����#�'.#78�mdggo�n�����������*���#�#����#�'.#78�����3#�mdggo�n����,5
�
	�"�'����E<J�� �	��G�3�)���	������E<J�����,5� �-�)�'.#78� ��� �G����9�,�

���,"�,B�������&#�������$<����z�����X�	���.�@�#����#���<A��
�	�
�������O,�������,5
���#�mdggo���n(�,�5�����5�Xz�����,"�,B�������&#��������������3#������	���
�����

�(H�&���-�)�'.#78��(�,�5���3z�����,"�,B������������� �	�������L��� @(	�M��%��&��
mdggd� n���,5��Xz�����&#�������������,"�,B���15���,"�,B� ������ ��� &�<�� R&�� 	�"���*��

����&�����.���*�����f<a���#�(��G��G��G�� ��(�f<��@������������	����������#�����5���
�&���V
������f<a���#������-�)�'.#78�����&������5��3z����.�����	�H��G�,B����5

�-�)�'.#78���	���� @���,]����� &#���� ��� ��IA�<XY"����,5��4G���,"�,B� �����(��G��G�
�A7
#� R&��	�"��15���.��������<�2��me<"���<�2��*K�
I8��	�6��,"���2�*�(,��G�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            25 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

CD 

����G�#�K&�����.��,J����2�*n��A7
#���.��B������<6/�m���*:�/�*�.Y"�*������
���G�#�NE��9\<�J"�*0
�����A��,��B*n�������K�a��m9���%����&��(��&���*9���%�����&�
,B��*Kf<a����4Z��#��;�����
,�"��1c��&���,B*n���.�������&���m��.�����<A��
*���.���

K�
I8���1���� *�&����6�5�� *��.�����
�6)*n����<��.�#��
#�� ��.����&���mU1��
�
�
	�� *��M������
��� *�<���������&��� *9�1�X�����
#����.����&��� *9�1�X��1������
�.����G��4Z��(��G��G*n����B�������&���mfG�6"�����&��� *����"�����&��� *b��"���(#���
�,J��*��q��&���4Z�����������&���#����,5��4Z��n�
�6)�#�����&���m�
�6)�(��
	�*�

�
�6)�(���V6.�*�;������,B&����1c��*L	5��,/#���.������,�����[�����(��&���#�i
, "�
	�
������<A��
@n���

,<3#H�*�<"���#�#&�mdggo�n���,"�,B�������	�	���������1���(��G��G�	P�"�'
�f���!/,�
(��&���������,�$.�@��<�?���#^�mdg^t�n����&���	P�"�*�&�������#H,��#��5���#��
���G

���,"�,B���������.	��<8�����,6��(�,�5�@	��&��
�|���m^~~k�n����&���� 2��X��*��
���G
����(��G��G��<=\B�#��(�,�5�<8���,"�,B���������.	�����������,6���
������@��<8���.	

���,"�,B�����������&���������.	��<8����#�	���.�����&���#������NE������,�������
(H��.�����	 ��������@���,"�,B���������.	��<8��������NE���������-�)�'.#78����*

�	���
����������&������#�(��&���	�����1����G'.#78�����.��<���/�&���< <8�'<��"�
���� ����,B��� @���,"�,B���.������ �,P�� #� &#������$.� *���������������� *�#�����&��
��������&������ @�'
�f��� R&��	�"��15�(H� �.	��<8��
�� &���B����P���#�����&���#������*

(��G��G��1<q�(�f<��'.�G� *��
f.�'.�G���.����&��� *��'
�f��(��G��G��
�-��NE*�
���6<��'.�G���.(��G��G��)#��#��6�/�*�'
�f���#��5�6�/���
,a2��8�(�f<��'
�f��

(��&�������5�6�/���
�����(�f<��@ 

����
�v���������.'.#78�*�(�<��&���3z����.���,"�,B��������	���
������*����,5��4
$.(,?��.�AH�,B� *� �	�H��G�,B� #� �
��,V��,B'<�
�"���<XY"�������� &#���� ��� ��

���,"�,B��������$.�@	����<�?�A7
#���.�����*�(#���#�(#���0<J��#��.#�A���.��[�.

                                                                �
��Verma 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            26 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

C, 

���,"�,B�������&#����&������6���
�#�&#�����������&�����b��
���6P��'���(��G��G����	�
�6�
�����,A�������&���0
����(�,1�� �<P��9�,������G�6�� *����(�,"(��G��G��G��������%�
���9�,����,"���.���������14]#�����	�.��L�[������@�������&#���������IA�<XY"����,5�&���B��

���,"�,B����A7
#�R&��	�"��15�(��G��G���.��������<�2��*������K�a��*��.���������&�*
���<��.�#��
#����.����&���*���B����
�6)�#�����&�������&���@3��������%�����	
�����1

���,"�,B������G��<4��=�#��	���,���G����A7
#������.(��G��G���2��*&������������
���,"�,B�L�[���s#��"�#��<�<G�#���������a��������&���@�I3������,"�,B�������	
�����

����,5�#���<A����=���������,����/�#���������,a3��U
����(��G��G�Xz��H�����<4J"�(
���,"�,B��������,a3��&�����������	
��A���(��&�������.�����0
����#���������������*�

��
I8�9�,������&���#����G@��
��

��	
���

�45	<��*�	6)�!/��#���)�*'
#���*	<���*��,����	��*�1G�m��1�[��*�a<�^h~��@n
�a��
����
��������,�m����
��	����� 	�
���� �����
�
	����.�������� R��3�E���

� *n(��
�����������645S���������� ����������������
�
	��� .#78����� *^g�*
����6�h~��_��*~tSth�@��

�45	<��*�	6)���a�5�*�1G�#���<���*��7� m���J��*(�
	6)�^h~t������@n �E��� ����� 

�,B���,"�� # ���,5 �Xz� �� (H �� ��P���# ��#����(��G��G �#�<� ������ �*�/��
���������/��������������* ��� ^d���6��*ou���P��*~t_��*htSd�@��

$<.����� *	<���	<�� *���G���	<�� *��<�J3�� #� 	[�� *�6<4�� *	6J�� *���&m��	P�^h~k�@n
�@�f
�(�����&�A��G���R��3�E����,��*�	�#�P�������������	������
�
	���<XY"������

�����������������
�
	����������������������*�����6��*hg_��*uoSk^@��
m��</�,��*��<��#�:��"� *F�,/^h���@n(��&���������������������,"�	<�� R�6/�"� *

@'�����9��� ����*(��P"�*�
�1]�1]�	6)���

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            27 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

C? 

�45�*�
�-��*f<1��G�*(�1q���*v�15�*��<�Bm���<V��*(�
��7.�#�	6J�^h~^�
#	"�@n ������ 

U
7"����� ���," ������ ���(��G��G ���� �*����
�
	��:�����G��<6.��*(��P"� *
^h~^@��

{<�� #� �<�)	6J�� *�P<��� *�<�)	6J�� *�6<4�"� *��)� *����/� �	��5�*���&
m	6J�^h~g�<4J"� @n (,6`� # �V1� ��#�� R�<��`� ���� # 	�H��G ���� �<<1" 

��.,a3� �,/,� �� ������. �*��<G� 
	�� �
�
	� �*���1.������d*�����6�k��_��*
^~�S^k^@��
��a�5(�6<4��#���<���*��7�m��,<��*�a<�^h~t�@n�������G��A	�&��<�<G��<���E���������

���,"�,B�*(��P"��,��L�<8���a ����(��G��G����<��:�����G5�#����� ��#���4463��L,4
�5�6�/��*&��<��*^h~t@��
m���.&�*��"#��^h~o���,5�@n��Xz��������������,"�,B���(��G��G����	<GY"����'����
�6)�
(��&���#�K�a����\������*��G���������9��3�E������������&�������*d����6��*o�*
�_�koSdu@��

N���*���&�E`��*	6)��*���.������P<����m���J��*����P��#��3�^h~���<4J"�#��
������@n
m��	�
H����,"������(��a .#78��&��	�6��,"�����X,�����,5��fG����&���V
�R��3�E����,�

� *n���������� .#78����������645S������� ����������������
�
	��� .#78
�������*^g����6��*h~��_��*d�Sh�@��
*�<���&�� �
����*���&�� *	),� 	<[��*��a�5�*	<�� #��45�m��<J
�*�	;�=^h~k�;����@n 

��,?��? ���� K&,�H # ���," ���� ��������� W#�8���. �	<r<8 (��
��*��������
��645S��������������������������
�
	��� .#78����� *u����6�� *d���_��*
^otS^h^@��

� *����&� #� $<.����� *���f�m� ��P�^h~k� @nXY"� &�� ������� �
����� ��
I8�<�.��G#&����
(�#���B���S����,"�,B�������� #� ��1.��,B� *��
�
	�� �,B� *�6%��,B� R����,B
1.���� *��<A��
� ���������'.#78(�#�� ������G� ��.��B������� *u� ���6�� *h�*
_�koSh~@���

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            28 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �>��W���.*���N.B�	B����".G�.K��	F���0���1	V��[7	
:�	:�0�$	;��:�'�����ttt� �

� �
 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

C) 

Attride-Stirling, J. (����). Thematic networks: an analytic tool for qualitative 

research, qualitative research �, ���-���. 

Avolio, B.G., Zho, W. & Bhatia, P. (����). Transformational leadership and 

organizational commitment, Mediating role of psychological empowerment, 

Journal of organizational behavior, ��(�), ���-���. 

Bandura, A. (����). Social cognitive theory : Anagentic perspective, Asian 

Journal of Social Psychology (�), ��-��. 

Bolhuis, S. (����). Towards Active and Self-directed Learning. Preparing for 

Lifelong Learning, with reference to Dutch Secondary Education. Paper 

presented at the Annual Meeting of the American Educational Research 

Association (New York, NY, April �-��, ����). 

Braun, V. & Clarke, V. (����). Using thematic analysis in psychology. 

Qualitative Research in Psychology, �: ��-���. 

Frese, M., Kring, W., Soose, A. & Zempel, J. (����). Personal initiative at work: 

Differences between East and West Germany, Academy of Management 

Journal, �����-��.  

Jeseviciute, L (����). Importance of Planning in Management Developing 

Organization, Journal of Advanced Management Science, �(�), ��-��. 

Kasapo�lu, H. & Çalik, T. (����). Self-Development as a Predictor of the School 

Administrators’ Managerial Effectiveness, Elementary Education Online, 

����; ��(�): ����-����. 

Kofman , F (����). Conscious Business; How to Build Value through Values. 

Sounds True, Boulder, Colorado.  

London, M. (����). Leadership development: Paths to self-insight and 

professional growth. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates. 

Madigan, J.C. (����). Self-Development and the Art of Battle Command, Ph. D. 

thesis, Command and Control Research, London. Available: 

https://www.google.com/search?q= Self-development. 

Machado, C. (����). Competencies and Talent Management, Gewerbestrasse: 

Springer Nature. 

Mesarosova, M. (����). Care for self- development in relation to self- regulation 

in the students of helping professions, International Journal of Social 

Sciences, �(�), ���-���. 

Orvis, K. A., & Ratwani, K. L. (����). Leader self-development: A 

contemporary context for leader development evaluation. The Leadership 

Quarterly, ��(�), ���–���. 

O’Toole , J. & Lawler, .E (����). The new American workplace .New York: 

NY :Palgrave MacMillan. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

                            29 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html


� �
�������	����������� ����������	
����	��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

C( 

Pedler, M., Burgoyne, J., & Boydell, T. (����). A Manager's Guide to Self-

Development, �nd ed ,.McGraw-Hill, London. 

Reichard, R. J. & Johnson, S. k. (����). Leader self-development as 

organizational strategy, The Leadership Quarterly, ��, ��–��. 

Reider, B. J. (����). Self-development hand book. The combined arms center, 

center for army leadership at (���) ���-���� or 

http://usacac.army.mil/CAC/CAL. 

Simmons, M.J. (����). Leader self-development: An emerging strategy for 

building leadership capacity, submitted in partial fulfillment of the 

requirements for the degree DOCTOR OF PHILOSOPHY, Department of 

Psychological Sciences, College of Arts and Sciences, Kansas state 

university. 

Spreitzer, G. (����). Psychological empowerment in work place, Dimensions, 

Measurement and validation, the academy management journal, �� (�), 

����-����. 

Verma, R. A. (����). Self-development through Human Value Education , 

International Journal of Engineering and Technical Research (IJETR), 

�(�), �-�. 

Van Velsor, E., Moxley, R., S., & Bunker, K. A. (����). The leader development 

process., The Center for Creative Leadership handbook of leadership 

development, ��, �������. 

Wang. G. & Wang, J. (����). Toward a Theory of Human Resource 

Development Learning Participation, Human Resource Development 

Review. � (�), ���-���. 

Wallace, m. & Storm, J. (����). Organizational Change in a Regional Local 

council, Australian Journal of Business and Social Inquiry, �(�), ��-��. 

Werner, J.M., & Desimon, R.L. (����). Human Resource Development, �th ed. 

Thomson, South –Western. 

Zaccaro, S. J., Wood, G., & Herman, J. (����). Developing the adaptive and 

global leader: HRM strategies within a career-long perspective. In R. J. 

Burke and C. L. Cooper (Eds.), the human resources revolution: Why 

putting people first matters, Amsterdam, NL: Elsevier.�� (�), ��-��. 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

09
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            30 / 30

http://iieshrm.ir/article-1-884-en.html
http://www.tcpdf.org

