
 

 

�	G�q������	�6Da%Dc%,)+c��
�1	4��r.������ �6 

� �
�62��s �q��	G,a%D(%,)+a� �

�+����]71����%�
 9�2
�H���.+�9
J�����+�"��*�T
�

�����
�Z>�%"+�"���B.�	U�9"�B�+#����
$�#�C+���U�� ���

� �
 

��

-	G�M@
>	�]0�,���g
���`/���@��?� �

�� �

����

&�@AB��
"����}���	���X	>�g��� ��ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:������������"���7	
:�	:���	Q���7]

m*�h�F
���@�	I�5�m*��F
��FK	
'�7�����m*����F
���	�FQ����t���;�8�.��i�M�4/G@j����L��$��5}�
����	:0���]��;�2����L�� $�� �0�&����� $�� 	� �r.@	��������'	����� t0�mIG���G���/@��&����7.�$]��� 	�

X��@�	���@m�!���2���$�$	"0��	FK	"�8d�	��0��	�]����	Q�t�'�&�	�F"�~0�4/G@j���:�'�7	
:�	:���	'
'��F @���.�
������T����	;��$	 ����G�7	;�.��!��Q�n	"�������.���#I>�t�.�@@M�	*������:��'�5��G�����
?)a�� 	�� �����.���2��� $�� &�	�F"�;@�0���	�G��"&�	���]��;� ��m��� t���'�N	9F��0�&���g"� � 5	���	��
.
�����/�@k����	:@�@M��g"� ���7��	A�����������Y"�&�'�&	G.:���	���:���	Q@m�����t�.����������

g"� �����L��$����	������	{05��.F/����"������.��&$	"�����������F��;����T0�7.�$]�	 �	���7]��	�@m��$�
�X�U�	�1]0��:x	`��������4��t�'�&�	�F"��M��X�U����0�g"� ����	�@�@M��a,%D������0�g"� :���	�@m�
a(%D�&����t�"��&��]��"����	�0���]��;0�<���$��&�	�F"��	��&�'	���m��0��	�]0�SPSS?C���Amos?)�

mIG���.�����/G��@���t�
F��;����T��F�		�0���"������7	���&��]�����lF��o@��.
���~��/�@k��r.�I������	:
����0��X�U�ePG@���L>Y����	T0�ba��������Y"������������7	
:�	:���	Q��'	��:�t@��X��@�	�0������
4/G@j��@m�PG@�����;��t��

� �
0�@�:� 7	;E��� 6.
�����/�@k������ ��Y"� 5�	:��m*�� 5��	Q�F
���@�	I�5�m*��F
��FK	
'� 7����5�

m*��F
���	�FQ�����

                                                                �
^�#�A� ��< ����@(��
�� *(��P"� *����� U3��� ������ ��a ���� *

���� ��	�P�� #� �
�
	�� �.�a ���� 
6�[�� *�
�
	�� �

ht^u^�^~@gmail.com��
d��,[ �������G���
�
	��*������
6�[���.�a �����
�
	��#���	�P��*

������a ����������*�����U3���*(��P"�*(��
����	��
,�

R�,w��(mohebimanesh@mut.ac.ir) ��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             1 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,b? 

���4���

��G�&#����(�P/������,]��	�
�f������(��&�������/�(�,�5�.^����}<�,"�,��mSheep, 

dggtn'<��9��<�J"�������#�-�*(��&���'������,"���<�&������"��.�NE��'
�f�����
(��G��G����#����\��NE��'
�f���(�<���
�����@��
I8�9�,��
��,/�#���������\��,6.����

�
,3#����(��&���(��
	��#�(���J����.��������.�9��<�J"�y
�����G��?�������,���<B����.
���(� ���f<a���*�1<q�(,?�$.�����,������a�"�a�"�O�1"���(��G��G�(�#����\��NE��	.�

�����(��G��G��4Z����V465��
�#�mWright & Huang, dg^dnK\"�$q���45������Y���@���.
,����(� ��	.�,��#��.���H��B���*(��G��G����#����\�����,"���<�&��������A�9��.��	

����'.�G���)����(��G��G����#����\��NE��mGavin & Mason, dggon��46/�&�� @
���� .�G��<�?��
M����P/�(,?�$.�����,�����(�,"��*����=��0<J��

���9��<<Z"�*(	�

U��?&#���� #�����&����&��� �(,?�$.��"\V��A�,���� *v�����#��4Z��@@@��(�<�� ��
��G�������(��G��G�mNasina, Pin, & Pin, dg^^n�@�������'3�?��)����U6G����������

�����P� <8������G�0<J������
,�������,"�(���J���B���*�	��L,P����
���<6.�����@	�.�
�
,����	�	�����(���J��&���B������0<J����G���<.��� ������,B���
,8� #�D�B�	��,"

��(�,�5����f���s,4E��������4���������a���H�#��� ���A	�&������&���#�(�	���,1P��0
����
(��G��G��4Z����,����<A����=���������mJurkiewicz & Giacalone, dggo; Nasina et 

al., dg^^n�G�	��#����
�����(���J���B����&#������)�@�������
,����&#�����G�0<J���	��,"�
��(�,�5�U
��<<Z"�$
�����8�	
	/����L,45��������#��V�"��
�
	������A� �%�� �����,�
mKarakas, dg^g; Rego & Pina e,Cunha, dgg�n�@��

&��}4�2��(���J����1�����$q���45�L,P����
,��������J�������A�9�,��9��3�E��*��G
���["�9��3�E���&,)�������,�B��&,)��
�����&,�.�����)��������<3#�	����mDe Klerk, 

dggkn9��3�E��@����\�������G�0<J���
,�����<XY"���������<�&��������A�9�,�����["
���\��L,P���&�����B�������������,��!4q����� ��<��X�#���,���#	J�� �M#��f<��(��G��G����#�

                                                                �
��society of organizations 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             2 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,b) 

�
fP�� 	����m� 	����G� ���#��,�� fG�6��� n��B���� (�#�� ��m����� �McKee, Driscoll, 

Kelloway, & Kelley, dg^^; Vandenberghe, dg^^�n�#�1�/��a
�������.����#����\�
��,1��fG�6���n�5�6�/���
�#����[<.����
fP��	����m�	����G�@	���+,-,���<6.������/,"���

�G���8�����������#���3�E��U
����������%�����'.#78��
��*�	���������"��<�J"�C�V��(�
�(��G��G����#����\��'
�f��������G�0<J���
,������a
�/�#�'������["�������������	<�
���\�����������6"��������������,B�fG�6"�
��/���a��U
����f<���������
�����#��&���|�

���
fP��&��$5�m�(��G��G����#������=�n�5�6�/�����
fP��#���B����(�#�����
fP��*���[<.
�G���&���V
�*�,%����
�������@���������s�2�����
,4�5���E�������������6<�#��8���.

��
,�������������O�1"�������G������"��3�E���<3#�����&����'.#78��
�� @�����	
��A
���E������(��G��G�
��/����#����\��#���G�0<J�v��8��W���������=�� �7
#���
,4�5

���9�,���A�,3H�*	)�&��'<������A�(,?�$.��4
M�������E����
������q���������@��<A
#���G���2��*9\<P�"�&���<�#�J��*���,��B�&����#��*���6=�����G�0
����*�,.�	
	��@@@����

��\�����,5��
��#�	���.��/�,�����
&����#��#��)#��#����G�9\V ��(H����#���������.
�	
	P"�9	���	�G�9�<���������G�0<J���
,����&���G��
�.��G��G�����/,"����#���
��&��@

'2�����#����� �	�����6����+,-,�(H����i<�J"� ��	�����.��������� �.���%���� *���A
����E����
�������G�0<J���
,�����
,�"��#������5�`��'���	��,����, G�&���7
#���

�@	�G���
��(H�����q���(��G��G�(�#����\��'
�f�����,]��'.#78��
�� ��4�����z���4G
� R&������9��15"�
��/����#����\�� ������������ #��1c�� �<XY"� ��G�0<J���
,���� �
H
������(��G��G"���

���B���8�'.#78����["���< <8�#���%����< <8��#�������	����i<�J"���z�����{��8�����
����������#��,��E����&����%���	��U
����,"������L&M����["�#���%��	.�,�����A

�@���A��;����(��G��G�
��/����#����\��#���G�0<J���
,����L,P���#��(�<� 

��.
���k@/��6�	:���	
��A��;����+,-,��9�<����������
&�}
���"��
,����L,P�������
��A	
���,/#�&��������G����#�������.�����<�&��
�����9�@	������,]��
,�����4G����

U
���G��	
	8������#���������#���<�&������G���1�������
������#���[
��$.�*�����a����

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             3 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,b( 

#�v��)���3��"�����J����G�����mPrabhu, Rodrigues, & Kumar, dg^un�@�&���V
���
&����,?��?���G�0<J���
,����*}
���"�K&������&�����.������G��(��&�����.������� 
�

s��["�*D�B����G���.	�
������[
��i
�]�&��#������(��G��G�&���3��"�y
#�"� ������������#
(H�(�<������)��	�,<8���[
�(H������#���6G���<�&�*��G�0<J��#��.����.����$.�����#H�

mGiacalone & Jurkiewicz, dgghn�����U
����@����	����1���}4�2����.��V
#��(�,"
�(��3�2�� #����<3�<�����
fA�� *��A�(#��� *��
�� ����� ��P?� ��� ��� ��G�0<J���
,���� ��

� *iX�#� #� �)���� *�a�.��m� ��G� $<��"� ��G� 0<J�� ��� �
,���^h�k���� '.#78� �
�� @n
��� L�[��� $�
,<�
&,8�$
�����8��J"� *L,����V
#�� &����
I8�<XY"�'[�����1������ #� �,�

���s�q�9�<�������i��,"���,��s,?��?������G�0<J���
,����L,P���&��(��G��G�j����	����@��
$P��&���V
������G�0<J������
,����'[��������	�������*����A�9�,��9��<�J"��
�"

�������&��� #��.#�A� *�����NE����� ��� ��������G����� �	���;���	����mMilliman, 

Czaplewski, & Ferguson, dgghn���y
�����<����-�)���)�����G�	��������
��@�#�	����
(H�&��f<��'.#78��
����������������.�R&��	�"��15�*�,�^��G�T�����NE���������������G�n

�L�[�������� �������
�6"� #� �f<a��� ��� #����� ��G� ��� �,���� #� ����� &����<65�:)�����
�<3����G��
�.�'<�������(H��A	�&������"�������3M��*	 21���.d$.�:)�n�����a���

�#�A����(��G��G��<���,����#�����)��*��.p�9�]�1"���������G�T�.#�A�NE����G���.�
���(��&���U
����}4�2��#�	���hK&�������
,�6.�n�U
����["�������G�T����&�����.

K&����<���
,�6.�&���,=�:)��������.K&���#��
�,�Y��*�3�������	����G�(��&�����.
����mMilliman et al., dgghn�@��

��\�����#��
��/�m� ���P/���\�� (��&���}
��"� i1]� R(��G��GWHO���\�� n
����
����6<��(�	��� ���������#��5�6�/�� #���.p� *�6�/����G����
fP��&����3�)�(�,�5

��� }
��"� ���,"���,��mHerrman, Saxena, Moodie, & Organization, dggkn��
�� @
���#����\��(��&��^��}
��"���,A��
��f<������	�G�mdggkHerrman et al., n�@"�&����3�)

�
���,"�����*(H�����G����
fP��j�������,B���.��	�G���*��A	�&�����5���.�� �����	��,"

                                                                �
��Mental Health 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             4 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,bC 

���*	�G��4�����	��,"���,]�#�	�G���G�	�H��G�#�	3,��@	�G�U6G��,B�+�6�/����"���
����@	���<��	)�#�����,<8�U
����#�����#����\��#����6<���G�	�	�����(���J���&#���

���6<��(�	���*�a
��9��15f<G�@��<�����#����\��NE��(�,�M���������������#����.^�
mdggd���6<��(�	����G���3�)�������G����#����\���G�����	�����n���#����.�E�����N

���i�J"�*�,�����6.����
fP��&���
M������#�����6<����?������������V6���
�������T	��

����(���J��&���B���#���
��&��@	�������
fP��&����<
�8�NE����������)��<5�����3#�	��1�

�1�/�����A��%�� ���L#f3���
fP��L,P���#���������1c����.d�����#����\��}
��"� ��
<GY"�	���G	���mKeyes, dggd; Ryff & Singer, dggdn��A	
��&��@�m�����#�(�
��dgg^�n

�
��A�9I3�R������,/#����
fP��}
��"�����4�����V
#��#�h��
��A��4<`��#o�����������@
��%�� ���(H������ ������[<.����
fP��������(���J���B����G����
fP�� &�� ���
��A�9I3

����A�*	��#�������
fP����4"�����(	������=�	)����#�9I3�(	������cG�	)�������������
=�
��'<��*����������G���������
fP��&��NE���
��*(���J��&���a
���B�������@�,����"��1�/��

�4<`�������/���������
fP����B����(�#���1�/�#�	�����	<GY"����
fP���
��A��
��@	�&��
A��������
fP��	�	�������������=�#��,�3�����.#�<��i�J"�#���6G������K\"�#��#����	��<

� �������mRyan & Deci, dgg^n�,�� &�� @�!)��� *�a
�m� f<G�(,?�$.�����%�^~~��n
�1�/����G�����G�	�	�������.�6��*���
fP����2��	�����q�(H��5�6�/���1�/�&��(�,"

(������G��?��.����J������G�	���.��5�6�/���"��,/,���B�������}4�2���5�6�/����.
��	�����@&���
��#���������#����\�����G�#�
��/�$P�����	
�5�6�/��	�������fP����
��f<�

�@������/,"����
��v����f<G�mdggu�n�	������/�&�����\��(�#���;���������G�����	��
��\�����#��
��/�n���Gmk��(H����#�����C#��������L,P������\��#���
��1�/������

��	��}4�2��fP�
��������%������A��	������R}3��nfP�
����.<��[��
���]�5��G������,/#�

��(�	�����G� ��B���� (�#�� ���
fP�� ns� ����� ������ �A	�&� ����1����1c��9����)�

�nF�����������#�����.��	������
��,V��#���6G����(	<��������K\"�(�f<���	��<A����
�����
fP���B�����#�����/��������������O�1"���#�����"��<�<G�����G��5�6�/���.���5�6�/

                                                                �
��Keyes 
��Well being 
��Hedonism 

��Eudemonism 
��Complete Mental Health Model 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             5 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,bb 

�fG�6"�@����(���J��&�����<���i��,"���,��(�#����\��&���1�/�����
���&#����@����������
L,P����
�����f<��'.#78��
����(�#����\��&���&�����B���f
�6��������#���
��&��@	���

L,P����
��&���L,P����a
��&��&��L,P���	����m�(�#����\��&������A�9�,����.��&��
m�L�<4
#�#����	4A^~��'<���G�n��"��6<��#�$3�����������a3���q����������=�����������,�

���9��15���/����'.#78��
�����*n��<A"���#����\�"��9��15�&�"
��/����#����\�"�
�����������@�,���

<J���
,��������G�0	��,"��1�/���	����G����#����\��}4�2����.�������IA�<XY"	�@
i��E������
�%��!"�����4�4����.&�<������*,3&���&�<�����	���#����,"�������"�����&�G�����
�
�"M���NE��!"�����4�4���.&�<�����
��
��,V��,B��G�	����������� *(H��i�J"����G�

��]�5�*��V��#��,�������"���[���	�G�mMilliman, Gatling, & Bradley-Geist, dg^un�@
���v�����
�� ����/,"����� ����G��������
,�����J����G������	���,"����#H�����B���

��.&�<���1"����"M���#���.&�<���,����(��G��G���
�����*	�G��G��5���(�,"��<����������
,���
����J����G�#�(��G��G����#����\���E������1c���,/#������ @�	�	�����(���J���B��

�A7
#�&�������(H�&����G�0<J���
,����0<J����.�$.����"����<4��=��G���������&��
�1�/�(��&��������(��G��G����#����\��}4�2����.�mGrant, Christianson, & Price, 

dggunm�e<��@dggt�������f<��n��	�G����G�0<J���
,�����G���,]��"�a�"�O�1"����,�3����a
(��&���*���������
fP�������#������
��,/���)�#��.(��&������	��,"��.��;��������P/�,����

�G���G����������,/#������NE�����@	�G�U6G�(��G��G��A	�&��<�<G����01"���}4�2��
�V
�&���������
,����0<J����G�������5��� *	����,��'<�� *(��G��Gv��)���"������
	��G�#�����,B��Z����'<��9I3��A	�&�&��*�[<������#�	�
�6����a����f���<B�U
�(�,�5���"
	��1��mDuchon & Plowman, dggkn� @.#�A� NE�� �����<f��v��)�� i�J"�9�,�� ��
$.a�������&���G
�a�,���������
����J����*������G�&�<��(��G��G������K�
I8�#�=������	

(��a
��0�,"�����<�Y"i��E�������
���G��,������
�%��!"�����4�4����.&�<��,3&������	��,"
	������������1����������,B�&���
�-��:)�	����G������mRego, Pina e Cunha, & Souto, 

dggun�@�
,�6.����K&��f<������&�����.���	��,"��E������1c�����	����G����#����\��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             6 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,bc 

������	����@(���J��9��3�E��y
�������(� �	.������&��G�i��E"���,B�(�<��K&����.�
(��&���#�K&��	����G���.��,/#����������� *	�����
�-��'<�#��,B� &����"���G��,B�
	.�,B������&����A	�&�����<3,w����,1=� #�(��&�������G�� �����#�������=\5��,B
'<����	.�,B�(� ����"m��Milliman et al., dgghnm�v�G���G�@dg^g�y
�����#������f<��n

���(� �����IA�9��3�E��,<��p�2"���G�	.����.�����G�0<J������,����1�/�	��,"��.�
�1�/��B���#�'
�f����������&���i4�"�#��<)#��	�����(��G��G����G��A	�&��1c����.�����

����@	.��'.�G�����4Z���A�,����#�v�����	���
���(� ��f<�� ���IA����["�9��3�E��y
�����
��(���J���������������G�	�?�.�	.�

������G�0<J���
,����	�������(��&�$.������������1�������["���3�E��(,�G�"�'.#78
��3�E��y
����+,6[���������*������B���|��(��G��G����#����\��	������<XY"����IA�9��

�1�/��B��� ��� ��G�0<J���
,���� �����������=�	<
Y"� ��,�� ���(��G��G����#����\����.
�������@	��m�����	�#�i<�J"�y
������c��(�,�5dg^^U��#�n�m�(���V6.�#��Gdg^^��<XY"�n

���
��/����#����\��������&���V
��Gm���B����(�#�����
fP�������G�0<J���
,���	����n
������=�	<
Y"���,�����(���V6.�#��G,<���P43�����9��3�E��y
����f<���, G��B������@	.�

m^h~t���(� ��n�9��&#�(��G��G����#����\���������������<XY"���G�0<J���
,����	.�
����#����\��*�	����������3�E������G�����N<-,"����L&M���13�� @������&���P��#����

�� ���(��G��G'��8�&�� �����������^d�m�f��<4
#�#����	4A��3�,�^~��'<���G� n��"�����
��6<��#�$3�����������a3���q�������=�����������,��&�	���*��<A��G��3�)����*�����	����<A

'��8�&�������������(��G��G����#����\��'.#78��
������������#����\���	����",G��
m�(���V6.�#�f<Gdgg�n��1�/��G��� ���	����G����
fP��}4�2����.�&�	��� *	[�����<A

���@�,���
��
���������,]�#��4G��9��15�i<�J"��
���4����<-���*�	���;����9�J<-,"�����/,"���
�R&�������

�
,����R�4����<-���0<J����G��<XY"����������#��1c�����
��/����#����\��G(��G���
�@������

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             7 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,ba 

��
��A',���L��!��j@4/G�0�+7��	A�����M��@��6�`
��T?DD)7��	A�����m@:�[�T?DDa�-��

���i<�J"��4����<-���v�������R&��	�"��15��G��,���,����f<���5����<-������(�,"��
S �@�����(��G��G����[<.����
fP��������������#��1c���<XY"���G�0<J���
,�����
S ���
fP��������������#��1c���<XY"���G�0<J���
,����@�����(��G��G���B����(�#����
S �@�����(��G��G��5�6�/�����
fP��������������#��1c���<XY"���G�0<J���
,�����

m��V�����v�����
����^����i<�J"��4����<-���������������G�i<�J"���%���	��n
�&�	��������*(H�����G������	
��A��;����*�	������A��%�&����G�0<J����
,����L,P�����<A�

m���,A���#��V�,48�&�*�6<4<�����P� <8������dggh�&�	��������#�n���\��L,P�����<A
��#��(#�#��A#�G� *(�6<"� *��<a"�8� *��<�
#�*f<G����P� <8������� &��(��G��G�
��/����#�

mdgg�'<��9�J<-,"� *�	���'2�� ��� @���� �	�� ����A� ��P�� n��
�� ��� O�1"��� ��� ��"
v�<����	.�,B��;�����.�@	��

2���"	
'���

����/���������6G���V
#��&���G�����������G�i<�J"�U
�*C	.��%��&���-�)�'.#78
�������#H��A�������,%����
������� @���� ��,6����������i<�J"'��8�&�� �.������#�����

������<4J"�#��
f["�<-���(,�&H�#��.�	��K#��&��f<���.9M������&�������B�����������
�	������@��

���E������
=�#���A��&�8��6<�#��8��G���(��G��G��<4G������i<�J"��
������H�����/

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             8 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,b+ 

��#	)�'.#78��
������H��<�6/�@������,���
,4�5����v��8��W���������=���7
#^^gg�
��#	/�i��E����,6��$[)�@	����#H���n���V��6<8�#��������=� *�6���(��G��G�����m����

��#	)�(�A�,�d�k�����'��8� @	���<<�"������,6��K#��&�� �������� ��� �.������"���<A
��'��8�i
�]�&�� �
� #���,`)�9�,���B���9�]�1"��� �V1��i
�]�&�� #��V<�#��V3�� ����

���<�B���������&��hkh���<a<8����L�[�����@���A����=�(�A	�.��{��8�&��������.��65���
���	�"�*�	�Hdh��'��8����E��#����G���<4J"�#��
f["������#�	
��A����
���s,4���.

�@���A����=�����������,���	����
����
���&�	����������3�E��&�����<A��
,����0<J����G��#��6<4<�����P� <8�v�<���&�

m�(���V6.dggh�/���y�8�}<]� ��� n���� �	�� ��������9�V<3�����&���v�����
�� ��� @
�����G�0<J���
,���������v��)���#���1"����&������&���V ���L#���1"����&���U
�(�,�5

$.�v��)�� *n�
,A� ��m� ��G� ������ �
,�6.�v��)�� #� n�
,A� ��P?m� (���V6.� ��� �a���
K&�����.$.�@�����	
��A��"�<465�n�
,A���P?m�(��&���'[��������'.#78��
������<�?
\�����#����\��v�<���&��*9�V<3��&�<����y�8�}<]�����A��%��������(��G��G�(�#����

�(�,�5����f<GSF-MHC^��������G^o��v�<����	����",G�#���,���
,Aog��
,A���-MHC

LF���	����mKeyes, Wissing, Potgieter, Temane, Kruger, & Van Rooy, dgg�n�*
�@�����	������A���P����,]�*�4G�$P��(H�(�,��
��/�f<G����#����\��v�<����
f���
�"

�&�	��������*(H�����G��������[<.����
fP��v�<����
&����&�����������#����\����<A
���������n�
,A�y�8m��5�6�/�����
fP��#�n�
,A�'�m���B����(�#�����
fP��*n�
,A���m

��	���m��"emojtel, Piotrowska et al., dg^�n����@�1��J�����	���*��1�#�G����3H�!
�-
'��8������!
�-��
���6<4<�������^lg�'��8������#�f<G������olg���
���G�	�H�������

'��8�!������
�
�8�&��(� ��*�[<�������@������.��
'��8��
�#��'.#78��
�����������������,���&���#��
�,�J��*n��,�m���.����%��&���.

�@��������A����=�&����
�#������������A�9�,����A�#��
�#��#���a6.��
�#���%���#��&���.
_B���NE�������a6.��
�#���������[<���@�����.�(� ���4��5���.����!
��-�&��������������

                                                                �
��Mental Health Continuum-Short Form 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             9 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,cD 

�!��Q,���@3�	@M�����w�	�&$	"�&�'�-��9F"�	�0�4/G�!���<�����!����`G��@j��6�`
�h
��F�		�0�ig��� ��

&$	"�'���<�����!����`G���-��9F"��w�	�����M@3�	@��&�'�+AVE-� �

��G���������v��)���ttlg��

�v��)�$����	#��uglg��

K&�������
,�6.�v��)���������&����t^lg��

���[<.����
fP���tdlg��

��B����(�#�����
fP���tklg��

�5�6�/�����
fP���tglg��

��G�0<J���
,�����kdlg��


��/����#����\���kklg��

��
��G����_B����4��5���.����!
��-��<4G��.�[��m��&���"M���n�.klg���(� ��*�
���G�	�����

_B���NE�������a6.��
�#��(�,��s,4E��&����.�@�����i<�J"��	�$.���	����<�?AVE�
�&����<4G�������.�����J����	���&���"M��klg�m��#	/������	�H�������^@n��(� ���[<����
�

��a6.��
�#��	.��&���NE����������.�@��������=���,4E���<�-#����f<���	���
_B���NE��#�����f<����A�#��
�#��*'.#78��
�����&���NE��#��.����=���������,���.

_B���NE�������A�#��
�#��������&�����)�y
����@��������A��.$.���	�������(� �����a�
_B���&��U
��.�(�<���.,B����O,�����&�����$.�&��n�4��5����m��(H�(�<���a����
�������.�

�&�����.'<�� �	�(� �� �[<��� �
�� �G� ���� �"�NE�� ���!����� ���A�#� �
�#�� �	�.�
_B������.$.�@	����&���NE�������A�#��
�#��������y
�����<�?��.�K#��&��������������G

m��G�M�#����,�����P� <8^~�^�����I/���
����:
�"��m�n��
�AVE������&����.����O,���
$.�!
��-��
�����&����a
������&���(H��<���a���n�	����.�mFornell & Larcker, ̂ ~�^n��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            10 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,c, 

�!��Q?���G	��w�	4���
��	4���sQ���AVE���X�	��&$	"�������R.����U�#�3F
����@M�&$	"�	�
�6�`
�h��F�		�0�ig��� ��

&$	"	�� �
�n	
>�

��	:
	
��	�� �

�n	
>�
U�:= ��� �

���.
��
2$���	�

	���

��F
�m*�
��	I@�� �

��F
�m*�
�7���

�FK	
'��

��F
�m*�
��	�FQ���

���.
��
�k@/�

�	:��

���Y"
������
��	Q��

�v��)�
���������G 

�^lg����������������

�v��)�
$����	# 

oolg���olg��������������

��
,�6.
K&������. 

o~lg��hglg��u�lg������������

����
fP�
���[<. 

dhlg��kdlg��^�lg��u~lg����������

����
fP�
#��(�

��B��� 

^^lg��t^lg��gklg��kdlg���^lg��������

����
fP�
�5�6�/� 

odlg��ohlg��htlg��k^lg��hulg��uulg������

��
,���
�0<J�
��G 

u�lg���^lg��udlg��ohlg��oklg��kdlg��thlg����

���\�
����#�

��/ 

hglg��tdlg��dhlg��uulg���klg��utlg��k�lg��tolg��

��
m��#	/����A�9�,�d��
������I/�����(� ��*nAVE���.����O,������Bm��&����E=���.

$.�!
��-���	���&��n�4���&���(H��<���a�����&����a
�� ����&������c������m��	����.
���B�����G�n�,B��"M����1"��'<�� *	��������=��#	/��4����E=��
&���.��
���G������"

(� �� f<�� �[<���&��� NE�� ��� i<�J"� ���P� <8� �	�� !����� ���A�#� �
�#�� �	�.���.
��@	��� 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            11 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,c? 

�<-���(,�&H������'.#78��
�����	��&��i<�J"���.��&�������G�����B���9M����
L���&��������������H��<4J"���f��Amosdh���
�������@�����	������A���P��*�����	����/�

��1����;,V�����G�K&����y
���_B�����P?�&��������������	��K&�����	�����,%��m/dfd#�*n
<1E"�K&���m���CFIm�	�������<1E"�K&����*nPCFI���EB�9�������<a��<��L#��� 
��#�n
m� ��#H��RMSEA�<-��� (,�&H� ��� *������ ��� #� �	
��A� ������ n������� &�� �������� ��� �.

L�������	�����	�����������!
��-������������f��Amosdh��@�����	����B���8��

�F�	�	� 

����
#78��
����B�����<�6/���.���(� ��'.�	.�~o��#�����(�A	�.��{��8�	���
t���,��(&�	�����#	)����:���<3�9\<�J"�NE��@	��o���$4|
��9\<�J"�NE��#�	���

��#	)����$4|
���
&�#dd��	�����!<"�"�'<�������������#�����
�"�@	��h���{��8�&��	���
� *�������G� �q� �� ��� (�A	�.�hk�$4|
�� �q� �� ��� 	���� �
I8�#���A��G� *�	����Gm

�*n�"��	Bd^��#���<��V"��q� �����	���t����G�����,Z ����
�
	���q� �����f<��	���
��,��&���@	��������.hg���"og��&���#�����������.og���"kg�������!<"�"���#	)���tk�

�#�	���dk�'<��	���������������#�����
�"�@	����
�<-���(,�&H�&���1=�*i<�J"���.����@��������A����=���������,��i<�J"��	��K&���

m��#	/h_B���v��������-�)�i<�J"��	��K&����������y
����n����y
���}4�2����.
�	��K&���(�6.�@�����	
��A��;�����,J��:��
��#,G���.�_2 ��f<���#	/��
��&���G��,]

_B����<4G�*����=���,4E���<�-#����i<�J"��
���	��K&������.�@	���������
���B���8�i<�J"��4����<-���(,�&H����*�	��!�����K&����&��(��<6]��&��:8���������

m��#	/����@�����	�o��<Z���#���G�0<J���
,����(�P�8��<Z���(�<�����������!
�-�n
L���0�,"��G�
��/����#����\��(�P�8��;����*�	��K��fA�	����y�8���EB�NE�������f��

��
��@�����	��!
�-hglo�����f��T	������	���&��!
�-��
��(�,���"~tl^�mgklg�<�p�*
hglo���t-value�n&���G�)�0<J���
,�����<XY"�(�,���������������G����#����\��
��/����

�(��<6]��NE�~k������	<
Y"�i<�J"��4����<-���*�[<������#����$.�@�,�
�-��<�?!��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            12 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,c) 

�!��Q)���X�@��vK	'	�0����2$���4/G�!@j��6�`
�h��X	>��F�		�0�ig��� ��

vK	'	�0��2$���
!����

�0	:
��_.A"�
�`
���

%/df
d
�&��

�2$���
�4@`VG��

%CFI&��

�2$���
��4@`VG
��F4���

%PCFI&��

�M@3�	@��<�������
���]���0	VK�8	������

%RMSEA&��

�,1=����=���#	J����&����V?,Gk��
�&���� <�
~gl��

�&���� <�kgl���&����6Gg�l��

����_B����<�-#
��	��-�)�i<�J"��

^^lh��~dlg��uglg��g�lg��

��
XY"<��m� �	�H����� ��t�lg��(� �� n�	.��Z��<��,���
��J�<0�XY"� ��G<��,=������=� #

�%)\����Z��� ��<����#����\���� �#	)����� ���=� #� ����� (��G��G� 
��/ou��&�� 	���
��#
:���Z��<����#����\���1"����
��/<<���6�
	�@��

�����-���(,�&H<��.����5��-������01"��<��4�����J"<*i���������&����-
!�X���G��
Z��<��,���
��J�<0���.������G
U�Z���	�������&�<����#����\���L�������G�
��/��f���

Amos���K��fA�*�,������� @���� �	���������
��m��#	/����v���o���� n
y�;f/�#<9��
��/���-���(,�&H<��.���5����J"<i���A��;���
�	�@�����

���H/��I@F�0�@; 

�(��G��G�
��/����#����\�������G�0<J���
,�����<XY"�������'.#78��
���4���C	.
���
fP�m�(H��4���	�������#����
fP��*���[<.���B����(�#��#����
fP���5�6�/��U
����n

������6P����3�E��(,�G�"�*'.#78��
���(���J���������������G�������,�����["���3�E�
��
�0<J���
,��������(� ����3�E���
��y
����@�,������a��9�,���, G��B���������,�B���<�&
��
��i<�J"��
��y
����@�����(��G��G�
��/����#����\������P/,"����=�#����������<XY"���G

m�e<����5��dggt��\��#���G�0<J���
,����(�<���,=��,�3����E����U
��,/#������1��n�
��*�����(��&���.���=�	<
Y"���,�������NE������=�	)����
��,/�#����@	.���$.*�<�?��	<
Y"��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            13 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,c( 

�!��Q(���@X�����j@4/G�������@X���7.�$]�u�	F����YK�'��7]�	��k`G��������+�6�`
�

�F�	��'��g��� �-��

X��@�	�0�4/G@j��
�U��X
��@
�

�����	F"�� �

�U��X
0���	
����

%t-value&��

�:��e�� �
+Total 

Effect-� �

�|V"
0���	
��� �

��I@F�
�7.�$]
�@X����

���G�0<J���
,���SS<�

��/����#����\���

%�4����<-��&��
t�lg��hglo��SSS��SSS��

�	<
�"
�<-����

���G�0<J���
,���SS<�
���[<.����
fP���

%�#���5����<-��&��
SSS��SSS��h�lg��gg^lg��

�	<
�"
�<-����

���G�0<J���
,���SS<�
��B����(�#�����
fP���

%L#���5����<-��&��
SSS��SSS��ktlg��gghlg��

�	<
�"
�<-����

���G�0<J���
,���SS<�
�5�6�/�����
fP���

%L,���5����<-��&��
SSS��SSS��k^lg��gghlg��

�	<
�"
�<-����

������  gklg�<�p 

��
m���B����(�#�����
fP�������G�0<J���
,�����<XY"kt�����y
�������i<�J"��
�����n	���

m�����	�#�i<�J"�&���	�H����dg^^U��#�n�#��G�m�(���V6.dg^^����["�����������G�n
�
��/����#����\��������&���V
��Gm���B����(�#�����
fP�������G�0<J���
,�����<XY"

����
������	�H���������<XY"�!
�-�9	��*���]�&�� @���������E��*	��,����B���8�n	���
m� (��G��G� ���#�� ��\�� #� ��G� 0<J�� �
,���� (�<�� �E���� &�� i<�J"t�nl����,]�����=

�%)\���<XY"�!
�-�&����dtlg�m�(���V6.�#��G,<���P43�����i<�J"�����	�H�������^h~t�n
'<���� �[<����
�� �G����� �"���� ��G�0<J���
,���� ��a
�/� #��<6.�� ����	<GY"� 	��,"

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            14 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,cC 

�@	����L,P����
�����(��
	��'<8�&��'<���/,"�L#f3�#�(��G��G����#����\��'
�f����
���<6.�����#����\���&#�����G������P/��
��&��i<�J"��
��&���	�H���������[<�

�A7
#� &���V
�(��G��G���s,�J������&�����\��$�4�����.�,��mWilson, Dejoy, 

Vandenberg, Richardson, & Mcgrath, dggon��#�	����G��4Z����V465������6<������G
��P�������IA�<XY"�����&�����#�mWright & Huang, dg^dn�'2��X����[
�����*�
�������@

�����G�0<J���
,�������01"�����.��G�#�&���#�(��G��G����#����\�����
&��#	)��"�(�,"
��P�� #�(��G��G��4Z�� ��V465� *(H���1��� ����[<����
�� �G���G��<6`"� �������&�����#

���	��G��#	<���#�	�
��,B��1B�	��,"������(��
	������(��&��
��y
����*���]�&��@	�����.
�	<
Y"����(���V6.�#����A���5����
��i<�J"��	�G������G�0<J���
,�����G�&�$.�	��,"�(�

�%)\�����=�#��1c���<XY"�(��G��G�(�#����\��	��������.���	�������������mGrant et 

al., dggun����[<����
��@(��&���(��
	�������	��,"�&���V
��G��?��,����4"�$P��f<���.
'3�?(H�&#������.(H���
�
	��9���	=���B����G�������V���<6.��.�$.������V6���.

������@�,��(H�&����a
��	����}<�`"�#�(��G��G�(�#����\��&��	����U
��
,�"��5���(��&
�<3,w���'
�f���*��c����.����4Z��#��,����������
�-����[
��!/,��C�]�U
�&��	��,"

��G��3�)� ��� @���A��)#�� #��V
f<����.�� �� #�v�����'
�f���!/,�� *�a
�����]� &�
(�6.���(� ��f<��i<�J"��
��y
�����G��,]��,A������G�0<J����
,�����<.���*	.��������
��G���,]�����,�3����(��&�$.��
,�"�!/,��	��,"����@�,��(��G��G�(�#����\��}4�2������

����A����=��[���%����,����3�E���
������G�����G��G��G��
������/,"��0
�������	����2
�i<�J"��
��&�� �	�H��������y
�����a
��&���
������� *	���.���G�����,Z ���
,4�5����G

�������G�0<J���
,����'����G���G���������V���
�����(�,"0<J�����	��,"���.����G
�A7
#�����Gm��
,4�5���������E���(,?�$.����,���#�D�B����G�0
����(,?�$.��
�.

#��,.�	)�&��'<���A�,3H�#����A�*���6=��@@@������B�����	<8���5�`����a
�/�#��<6.��*n�,�
'<�����	<��9��<�J"�����L&M���<�&��
�������13��@	�G�@�,��L�[�����"��

��,]���G���(��
	��������#�-�i<�J"��
��y
����v�������*�4G�D,�23���45��.
�G��� (��
	��G��� 	����m� ���G� �2��0
���� ������ ��.��G� n�
,4�5� ��� 
=�#� ��.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            15 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,cb 

(H�(��G��G!<�H����������.�K�#�8����������
�.��G�#�&���*	��������=����<������#����.
�����$.���G�0<J������
,����'2��X��#�	��<a���%���������&���NE�����$.�#������NE

����,B�(��G��G��&�/�������#���)�i
, "�	��G��"��
,����0<J������G����["�f<��������G
	�.���	
	/��������,B����G��A	�&����i
�]��
��&��#�@���(��
	��&���"���	=�����	���,"

��q��<1=��&�����,"�#�K�#�8�*�Z���	[���)��]�*�4Z���#�(��G��G���,]��?�.�*�4G�
'2��9I3��"(H�j����� *�P�H����G�0<J��#�(��G��G� ��4Z��}
��#�(��G�v��)��&�� ����.

$.�@	� 2���,1P����G������������<�?�y
#�"�#���
�6)�#������#��,/�U
���[
�����	���,"
$.�v��)�<�� ��-��� #� (��G��G�v�����'.�G� ��<�&� *(��G��G� (�<�� ��� �a������.&�
(H��5�6�/�$<6�"����(��G��G�(�����G�� �����(��
	��@	�&���$.��������.��<A��.�
#	"�#�
�7"��������*�P�H�U6G����(��&���(\G�C�	.��#��.'<���?�.�K�
I8���<�&�	���,"	.���"�C�
K&���#���.����"���	=���<�?���� @	�,��!/,�� ���(��G��G��,��&������&���!/,��(�,"

����	�#�P����.������#��4Z����V465��,1P��*(H���1������#�(��G��G�(�#����\��NE�����"
(H�����&���$.�������(��&���(\G�C�	.��#��.&�	���$ ?�i�J"���<�&�*�
�P�����#�	���.

�@��#H��
�����P� <8�*(�
�8�������i<�J"��
�����P� <8��	��v��������	�
H�9��3�E��������A

���["�������'<����,6����	�"����(��G��G�(�#����\��#���G�0<J���
,����(�<���E�����"
�,����B���8��3�6�)���[��<����.�<Z�������A��%������������<)��#��a
����.��������#@��

��

��	
���

m���,V��*��V��#�	6J��*���G�����G���*	<.���*�G,<���P43����^h~t�@n,�����<XY"�
����
J�0<�4Z����V465������G��Z���'������fG�6"�����.��<���[��<�A	�&�#���G�����"*��

��#����\�������#��#�����9��&#m�(��G��G�&���P����,P6/�����\���(��
�@n��
� �
�J"9��<�,��
�	��
�
�$"�B@�^�mdn*�_��~gSt~@ 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            16 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,cc 

*�a�.���5�4*�1G��)����	P��*��#�iX�#���P��*�m^h�kn.�,����
�J����0<��(H�'���#���G
P���������,1P����	�#������&��*����
� �	��
�
����&�����.���@�^h�mon*�_��htS

k�@��
��

De Klerk, J. J. (dggk). Spirituality, meaning in life, and work wellness: A 

research agenda. International Journal of Organizational Analysis, ^h(^), 

to-t�.��
Duchon, D. & Plowman, D. A. (dggk). Nurturing the spirit at work: Impact on 

work unit performance. The leadership quarterly, ^t(k), �gu-�hh.��
Fornell, C. & Larcker, D. F. (^~�^). Evaluating structural equation models with 

unobservable variables and measurement error. Journal of marketing 

Research, h~-kg.��
Gavin, J. H. & Mason, R. O. (dggo). The Virtuous Organization: The Value of 

Happiness in the Workplace. Organizational dynamics, hh(o), hu~-h~d.��
Giacalone, R. A. & Jurkiewicz, C. L. (dggh). Toward a science of workplace 

spirituality. Handbook of workplace spirituality and organizational 

performance, h-d�.��
Goldberg, D. P. & Williams, P. (^~��). User's guide to the General Health 

Questionnaire. Windsor�@�
Grant, A. M., Christianson, M. K., & Price, R. H. (dggu).Happiness, health, or 

relationships? Managerial practices and employee well-being tradeoffs. 

Academy of management perspectives, d^(h), k^-th.��
Herrman, H., Saxena, S., & Moodie, R. (dggk). Promoting mental health: 

concepts, emerging evidence, practice: a report of the World Health 

Organization, Department of Mental Health and Substance Abuse in 

collaboration with the Victorian Health Promotion Foundation and the 

University of Melbourne. World Health Organization.  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            17 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,ca 

Jurkiewicz, C. L. & Giacalone, R. A. (dggo). A values framework for measuring 

the impact of workplace spirituality on organizational performance. Journal 

of business ethics, o~(d), ^d~-^od.��
Karakas, F. (dg^g). Spirituality and performance in organizations: A literature 

review. Journal of business ethics, ~o(^), �~-^gt.� 
Keyes, C. L. (dggd). The mental health continuum: From languishing to 

flourishing in life. Journal of health and social behavior, dgu-ddd.��
Keyes, C. L. (dggu). Promoting and protecting mental health as flourishing: A 

complementary strategy for improving national mental health. American 

psychologist, td(d), ~k.��
Keyes, C. L., Wissing, M., Potgieter, J. P., Temane, M., Kruger, A., & Van Rooy, 

S. (dgg�). Evaluation of the mental health continuum–short form (MHC–

SF) in setswana�speaking South Africans. Clinical Psychology & 

Psychotherapy, ^k(h), ^�^-^~d.��
Keyes, C. L. M. (^~~�). Social well-being. Social psychology quarterly, ^d^-

^og.�
McKee, M. C., Driscoll, C., Kelloway, E. K., & Kelley, E. (dg^^). Exploring 

linkages among transformational leadership, workplace spirituality and 

well-being in health care workers. Journal of Management, Spirituality & 

Religion, �(h), dhh-dkk.��
Milliman, J., Czaplewski, A. J., & Ferguson, J. (dggh). Workplace spirituality 

and employee work attitudes: An exploratory empirical assessment. Journal 

of organizational change management, ^t(o)�,odt-oou.��
Milliman, J., Gatling, A., & Bradley-Geist, J. C. (dg^u). The implications of 

workplace spirituality for person–environment fit theory. Psychology of 

Religion and Spirituality, ~(^), ^.��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            18 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �"�����ePG@��.
�����/�@k��������Y"�����	:����1	V��[7	
:�	:���	Q�0�����ttt� �

�

 

 
� �!	"�#��$	�%�&�	�'�()%���	*�+,)+���

,c+ 

Nasina, M. D., Pin, D., & Pin, K. (dg^^). The workplace spirituality and 

affective commitment among auditors in big four public accounting firms: 

does it matter? Journal of global management, d(d), d^t-ddt 

Prabhu, K. N., Rodrigues, L., & Kumar, K. R. (dg^u). Workplace Spirituality: 

A Review of Approaches to Conceptualization and Operationalization. 

Purushartha: A Journal of Management Ethics and Spirituality, ~(d), ^-^u��
Rego, A. & Pina e Cunha, M. (dgg�). Workplace spirituality and organizational 

commitment: an empirical study. Journal of organizational change 

management, d^(^), kh-uk.��
Rego, A., Pina E. Cunha, M., & Souto, S. (dggu). Workplace spirituality, 

commitment, and self-reported individual performance: An empirical study. 

Management Research: Journal of the Iberoamerican Academy of 

Management, k(h), ^th-^�h.��
Ryan, R. M. & Deci, E. L. (dgg^). On happiness and human potentials: A review 

of research on hedonic and eudaimonic well-being. Annual review of 

psychology, kd(^), ^o^-^tt.��
Ryff, C. & Singer, B. (dggd). From social structure to biology. Handbook of 

positive psychology, th-uh.��
Sheep, M. L. (dggt). Nurturing the whole person: The ethics of workplace 

spirituality in a society of organizations. Journal of business ethics, tt(o), 

hku-huk.��
Vandenberghe, C. (dg^^). Workplace spirituality and organizational�

commitment: an integrative model. Journal of Management, Spirituality & 

Religion, �(h), d^^-dhd.��
Wilson, M. G., Dejoy, D. M., Vandenberg, R. J., Richardson, H. A., & Mcgrath, 

A. L. (dggo). Work characteristics and employee health and well�being: 

Test of�a model of healthy work organization. Journal of occupational and 

organizational psychology, uu(o), ktk-k��.��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            19 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html


� �
�������	����������� ����������	
����	
��������
�������

��
 

��
 @�!	"�#��$	�%�&�	�'�)(%���	*�+,)+��

,aD 

Wright, T. A. & Huang, C. C. (dg^d). The many benefits of employee well�

being in organizational research. Journal of Organizational Behavior, h(�),�
^^��-^^~d.��

"emojtel�Piotrowska, M., Piotrowski, J. P., Osin, E. N., Cieciuch, J., Adams, B. 

G., Ardi, R., Clinton, A. (dg^�). The mental health continuum�short form: 

The structure and application for cross�cultural studies–A h� nation study�@
Journal of clinical psychology, uo(t), ^gho-^gkd. �

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            20 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-878-fa.html
http://www.tcpdf.org

