
 

�	H�o������	6�?'"D'")&'_��

p.���1	4�6������� 

� �o��	H�62��m��))"Dg")&'*

���%/� �1��+� ����V���
�!
 � :�<��*���+1�T��#+�

:"�/�/1�	T����/��������1+ #�'�"�4�&���

� �
 

��

�������)�,���@	]���!	T����G?� �

�� �

����

$�@AB��

\���k������]	>�	!	
%�����.1�����0�
����.�����������	Q@N�����0�����:�%�%��F�@���%@�G��

�.��s2���k�����G��p.��:�H@U���.��s�����>���:@���5	��2����/H@��7.��������^����U>	����@���!�	FL	�

��F�	����!��������.����	Q@N�����0��FL������%� s	��$�	�F!��G����.���0�@;�����
������Z	!��	T$���

p	U%�j�8��M��&D�����G��V>	��M�7���:@�0����JH	������N��:�%������	��%� s���Z	!��	F��|��/H@��

7.����5<���	�>�����F��@�	U�����7�����Q����5!@�!	�0	��	�G	!��5�H@@8����!����	�G	!��5��H�8	��

�q�G�����0�5����$	H.:�8�����<���K.]�����	�%@��5����.
�7����.����	Q@N�����0�	!	
%������%�sG��

��@	��	0�J
!�	UF����:@��j��	T�� .UT�7�.������	T��	�F���7�.�����/H@����	���q	H@�0����0��!����

�	UF����	��@N�$�	�F!���%� s���k9���:��k����������0�.1�����0�
����.����	Q@N�����0�G��2���

k������.H@����@	�����$�	�F!���%�s���	Q��	�c0������N�k9��<	�H�7	
:�	:��:�%������	%��.��:�����

Z	!�� .����.:7��:�)*&��������2�����.���0�@;��	�H��$�	!�+	9F������%�s��^���$�	�F!���.�������N�

k9�� 54�@Z	�b4/���FL	!����Z	!���/H@���	��@N�k9��:@����.�� s���0��H@@N�������k!�����	�G��

�������.F/�������0��H@@N�	��	���7c�G��2���	�1c0�}	U���:�v	�����4���:��'_"D�w$�	�F!���%�s	F��|���N�

k9��	��$�	�F!��G���/H@����
�!�UH�����7	��������:��A���<���	�>���G����	Q@N�����0�����0���Hz	�N�

�@3�	@N����A�����H�8	���q�G�����0�	�@�N�N��H�@3�	@N����.��s� �

� �

7	;E���0�@�:6�%��F�@���5���������	Q@N�����0�5���.��5�����A�:�H@U���

                                                                �
\���B,�H�'�����*�
��/���
�
	��	���t�����G��#��8��G��<6���<&����
b������
���	�
�
��3�5� K&,�H�*��#�A�	�
�
���&,�H�*���_ �����Z����&H�*�(#�&�G	)�#*�� *(#�&�G�
(��� @�,
�	�����,u��

(Ghasemizad@kau.ac.ir)��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             1 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)g* 

���4���

��<����#�����&��(��*�.���<����8� 3�?�������9�#�-����<�������Q,E����"M���&��

�<�<G�#���P���#� *q�Y
����	�G��G�(��
	��H�	�
�(��&������!"�����"���,"� *�"	�����#�

�����
��"&��(��
	���4���	�����k�����&� *\h}e� @l��������	������"�������6.�Q,E��

(��&������(��&���:������T465��"���#����P����	.��kPerrine, 2005l@�������,"�	
	��

��.��&������P/� *�
��������������G�������9��P����.���,�&�<�#��A7
#���.L&M������

�
�	.�(��&�������	�
H�	�����*�� ����5�^�����(��&������#���	�G�@��

�G�Y�H&��(��&����.����	�
H����'3�?���.����=���d��	�
����/�,��B	�.�,��,��#������

�
�
	���
��'3�?�*�.&�<���������
	�������
��"#�'2��V���"&��(��
	���4���	.�,B������*

�
�
	���.��	������
��
�
	���< ��/���#�8��.�&#��&���<6.��'<���"����(��&�����.

H�	�
��_������,B��������A�kLewis & Heckman, 2006�@l��
&���	��,"����6����.��1�����

�<6^"�	�G�#����(�,�5�S
��4<�#�$P��#�(��&�������
�* ��/�<���.�4B���(��&��������

��8���.	<4G�����K�#�8�	.��#��.&�<����	�
H�4���8��(��&��������J3&��6G�����#H���#�

$.��<�?�<�<G�(�14[#������&��f
�[���Y
�����_��
��.#�'�,8�C�T����."��P��*��<�W"�

	�G�kMcKee & Froelich, 2016�@l&���,���_
��F#�B��.#�<��&��Q,E��(,A��,A�����&���

���M��
���4�2��	������������*�_�� �&���*���"����4X���
���)�9,�������/�q����I8���
�

����@����,/#�(	�H��B�#�g�"���	B��.#�<������o� ��(��&���*���#�7
�����o� ���	<4G�

	������o� ����
�
	��#�)t�����	��,"����	�#���G�)�S
�(��&����ZB���	/���Y
��

	
�6��@�&��
�#�����<���&��(��&����.�������<A,4/�&����Y
���ZB��	�#������� <8��,B�*

��������
�.����P/��<�W"���.#�<�����
����o� ��|4�2��&���B���(��&��������G���	��<A�@

��������< ��/���#�8�*�T
�&���
����������.������<�W"���.#�<���	�&�������o� ��4G�	<�

(��&������
=�,��L#d3���	����kRothwel, 2011�@l��

��.��T
#������������
�
	���< ��/���#�8������q����(�������	���#���� <8�

�#�A��
�.&���������G���������	�����M���	���.���	���� @���.��4���#�
��T����������

	�
�
�� ��/<���#�8��*�����������dB&����.��	�����
��
�����q�������(�6.�@�,[��G�&��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             2 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)g' 

'���������H
	� *���,"����dB�q��������,[�	65�����
	�� ��/<���#�8�������"

���

	 2��@��#	J��#��&�	���
S����dB�q�������������&�	���*���B���#�7"���������.!�G�#���G�


S�(��&��������@�^5����
�����dB�*�T6����������.�NE��
���.���������#������������

�����B����,����P�&,�H����� <8�#�������65�'<���"�������
���	�
�6���G�<8��� �

(H��.$.��<6^"��	����<��kBusine & Watt,2005; Turner, 2018�l��

�
�
	���< ��/���#�8�����.�, G����)������,"�S
�L,P�������1���	
	/�����*���

�<6.��<3�����9ZT �����#����#��#������kMcCallin, Frankson, & Bamford, 2009l@�

(��J��#������ 
�d��������,����< ��/�(��1.���,/#������@(��
	��	����(��&����.������
�	��

�G�(��
	����	���������1�����<���q�<6G�	���.�@�6.��
������
�.��9�<��Y"��5����	��

�����G��&#�������������.�< ��/���#�8����(�,�5��	�
�����
,8�#��������"�*����
��������

���IA��/,"��,�����=���<A�k�����&� *\h}e� @l�����,���< ��/���#�8�d<��	������_
��

9��<<X"������A�����&���!4/��
�6)�(��
	����<�����#�-�����@(#	���
���
�6)*���)�

�A��	�
�����< ��/��8��#��)��[��,��*�<4��=���/�����	��@����	���
���,"����qI/��
����*

�=Z5�����	��(��
	������
���������#�L	5��	.� ����T465�����������,[�(��&�#�L	5�q�2����*

K&,�H�#��������A�< ��/��	�
H�&�����,5�����	���<4��=��
��/����	�����kDiamond, 

2006@l��������
�� *����4.#�2�����	������
	������#H������
0�3#�<���G�(�6.�&��������

_�.��������*9���1��&�#
�	��G��?�6.�<��&��_�.��������G���,8<�	��<���#����5,���

������������.���%�������P���&���'����������
�����	�G�#��T���	�.��������#�K�_��

(��G��G����&���������������/��#��<�����C�	.��&�8<'��"<<���	������@������
��*��
	����

���	�����.���&����*�/,"���
(����,6���G��?����o<���
��9�,��*���
0�3#�<�������AL��

������������������&������������� ��/<���#�8�� *�#��&���.n�	.�,B��,��k�)<���*

6;����G&����#�������P�����*\h}s�l��

����/,"����� �G� �
��G���6<�#��8��&��<�����(�,�5��<3#��	)�#��	<3,"�

����

�6<�#��8��, G������������	�"�\bee���8�����&���*�,X ��	<3,"�9M,�J��+,������

	����*�#�-�������G���������<�������C�	.��#��<6^"��	�
H��G���*�
�
	�� ��/�<�

��#�8������/��	
�6��#�&���<�?���%���(��
	��f�,��#�H�	�
��_��	
�����.��	������������

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             3 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)CD 

�G������������	�"��o� ��#���8���.�	<4G����H�	�
��
���������G�#�(H��.���&��[f
��

�������d
����.+,������&,�H�#����#�8�����H����
��'������G�#���.��	������G������

�
�
	��	�
�6��#�$.��<�?�<<1"���3y����.8���<��&���
�
	���< ��/���#�8�������G�

�6<�#��8�&��<�����'
�d����_�� �&���(��
	��#��#�#�(��
	���"	
	/�*	��&�<���������d
��

��������,"�#���
d_
�/�(H����.�@&���G�Y�H�����4u����< ��/���#�8�����
���G���G��6�

�/,"��	��������
������
��,��#��
,3#���	��(H����(�,�5��<3#��L�A�&���<6.���
M���

����,B��������G�����
��f<�J"����(H���B���8��	������@��

$.�<�?��������5��(#�6G\�kbe\s�l����/,"�����
����&���(�,���������	�
�
�� ��/<��

�#�8�� *]=���(�,��0B� �����.(��&��� �.&��R�46/�

���<<X"�(��
	��#��_�� �&���

��.#�<���4���*��M�����	�"�&���
�&��!�����.�3�B���	�,��#�(��&���|�,�����������

�8�(��G���
���.�/��3�B�*�������d
���
�
	���< ��/���#�8�������	����@���6.�<��t���

���������."H�����=�����������
�(��
	��	�����#�	�H��G�����, G���&#��&#��'<��"���

�,��#��<6.��8���<��&����P?���3y���<<�"�0B� ���*���
&����.�	
	��G�*�,"���
	��G�.�	�

#����
&���$��<���
�
	���< ��/���#�8�(�
�6�����,��@��������< ��/���#�8���	��,"�

������B���(��&�����.����
���G�����<3�����2"�(�,����G��,B�#��
�#	J����.#�<��

]�2��������&�����G�#��
�6"����qI/�#�<��&���B������	�����*�<6.�����
&�������	����@���

�%����	����A�����<8��&���
����������G�
=�#���S
�����������,"�����&������������T�

S
������L�Y�����<A� *�"ZT ����������(��&���#��<��,���������������6.�	.�,B������@

������#����/��S
���������< ��/���#�8��������&����G�(,�G�"�.�<���,A��������������
��

��<�&�����	�*���	��,"�S
��<<X"�$P�������6��	
H�kRothwell & Kazanas, 2003��y��l�

�4����
��f<�J"�9��15�����&����G��
�
��,����/���	�
�
�� ��/<���#�8������G���

�6<�#��8�&��<�?<���#��
,3#�(H��	����.��,_?�������

2���!	
%��

�
��'.#78�&���%��C	.�*ad/�Q�[�.�����,"���#�&���%��#�K�������&�'.#78���.

                                                                �
1 Kameron 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             4 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)C) 

G�"<1��&��+,���� �G���3�,���������G����#��'2��G<���#�6G��L�Y�����A
�	�����@���

�
��������*'2��G<��������������&���P�#���4J"<��(,6^��#�&��,�6.���������.	�?���A�

���L�Y�����<	� @4J"<��(,6^���#���������B���� *4J"<��#�K��dA��.,_3����,/,�����

�������.G<�������@4J"<��(,6^�����8��F��2������^�<�����/����.��������Q,E��

|4�2������*�T1���P�,6^���<d������1���(��H��&�����B����.�#���"<$��
��,6^����P��

kCreswell & Clark, 2017�@l��

��
�A%�),��
�����k������U@:�H���	�F:���1�.F��vCreswell & Clark,2017�w��

��G�� �G(�A	����,�3����
��'2��(��
	���3�5�#����<��#�(�������G�	��,���G������T
#��

��,6����<A	�6�	.�#���T
#��+�1�����%��he�����&��(��G��G�#�(��
	���
���G������(�,�5�

�G�� ��(�A	��G�'.#78�q�2����	�	�� @K#����#H��A������ �.��������&���1)������.

�6<�����B��
������,�$.�@�*�<�?�����
6/��#H�9�5Z[��O,�������8< <���#����<9��8'.#7�

&��
��������2���G���#��8
��_���.������
�����������	������@�1)�������t�����"�<$��	��

NE������&��������(��
	��	���� *(��
	��#�(�������G�
������������#�(��
	�����<��#�

(�������G��G����6<�#��8�&��<����;����	������ @����� ��.� .#78�����4<�#�

�1)������.f<65����t�����,_3���1)������.��<G�#�����
�5���
&�,��(H�*���9	��(��&�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             5 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)C? 

�1
��"��<��be��"�hj��<=���
6/��#H�#��<4J"�(,6^��L�Y���	��@�������������<������=��

�,1=�(�,����T1���<��^��&��K#����.�&��,�6.�������.�G����
6/��#H��������.���G�

&��
������	����	�����(�A�1B� *
�����#�9�	������645�#�� .#78� *��< <8���.��%��

� .#78#�*��<�&���,B�f�J��#�����G���^5���G����	��G����'.#78�#���������������<��

����=���6�5��(�,����T1���<��^��d<���<4G��.	�
H���#��)�������'.#78��[�	
��A@���

���'2��L#��*K#��'.#78��,"<���8<�6
 ���,��@����/�����H��
��'.#78����L�6"�

(��G��G�k6����*8<��6��#�������=��l�G����#��8<6���<&����<T "��������G��������

4X���������G��#��"M����o����,�	��@����/,"����$Y)�����/��G����������hje������,��#����

��������&���,������G,G(�*�&�	���6���,������	�"�\�h������"<<��#���,6�����K#����,6����<A

����"�������q�2������A
	�@��d���'.#78�'��8�����f�J����B������t������^�<��'2��

G<����,���G������sb�,A
��j�dA
�����&��+,��3<9�T�#�&
���<t����.L	5��6)
��	�
(���

	����*X"<<9�����

����&����*�<������.&��(���*�
	���",G�9	��*� "
9���	;�&�������#�

Q,-#�$G��,��@�����<�"<��
�#���'��8�����&���#��
��,�J��
���������	�$.�@��<�?�����

�<<�"�
�
�8��'��8�����&��K#�����3H���1�#�G���������	���G���	����4G�(H�k}rve�l��	��

	�H�@���
x����)�&���8
��
���d���'.#78�����#	/����6��k\�l���#H��	������@��

 ��Q�),��N@�	��8aA�����	���0^���N@��	Q�0�����5����H���.;�	���V��]�	�1c�v6�U
��

�F�	�	�0�k�����w� �

N@�	���-��9F!��$�%������H���.;�	���0	�1c�}	U���: 

L	5��6)
��(��
	���\\���mve 

9��
� "�	;�&��������\b��s}ve 

�<������.����&����\b���\ve 

9��<<X"�

���(��&����\\���\ve 

	
����",G�9	���\j���bve 

Q,-#�#��<�����$G��\\���bve 

!
�-��G��sb��}rve��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             6 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)C& 

�F�	�	� 

�<3#����y��'.#78��
���,���G�&����A	
��(��
	���6<�#��8�&��<��
��,�����/���
	��
�

�< ��/���#�8�?���<��

�����z��8�����
���*��y�x
�����<4J"�(,6^���1)�����.���(��
	������#	/����6��kb�l

���#H��	������@��

 ��Q�?,�|�	F���@�/H�7.����v6�U
���F�	�	�0�k�����w��

O�����
N@�	���7	�G	!�

$�
����
N@�	�����	�� �

\��L	5��
�6)����G��

L	5���������!�����&����.#�<��]�2���|�-��<��,=����M���

�
�6)��	��G�9�1��"�D�B������<A��T��
��������
���P�"	�$G�

(��
	��	�����	
��������A��.��	�����L	5��������������&��L�%��

a��"����L	5���������&����Y"<9����6"��	�
(�������,[�(#	���

b��9��
� "�	;�&��������

�,/#��<��,=�����#��8��<A��4B�	��'<��&��	)�����)������T��

���6A���.#�<��	���������6����.!�����g�	���
��A��,/#�

�G#������������K��A��4X����
&����
&��� ��.	;�&�#��[�����

�"��
� "�(�,��'����#� ������G���	�
����|<�-�L�	2����F��B�

(	 ������,[����G�T3��<���G���&��T3��<��(�A�����.�1��3#�����

h�����<����.����&����

�<o�]�2���(�,���������������d
�����B���dG�6���(#������{��#�

���IA�#�����G�����.��,�B��E�����&���L	5����,26.���.���

#�,/�$G�)�������������.�< ��/���#�8�L	5���.����&����&�����.

��d)�L	5�0B�� �����IA�����<�&�Kd<_���(��G��G����65��n,���

0�,"����,5�/��B��#�(���	��P���	65��G������q�2����	�
(����

m��9��<<X"�

����

�
�Y��/�#��
,�"���

�(��
	���
�Y��/�

���(��G��G�<<X"9���

���PA������	�#����.�������<<X"���������.#����/�����������.	
	/�

(#	����3�E�����G��t�"�&��$<6�"��<A�#�9��<<X"�	�4��9	���

j����A	
����",G�9	����L	5��������(#	��������<��"�(��
	���	�
H��#��'
	���(�,1��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             7 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)Cg 

O�����
N@�	���7	�G	!�

$�
����
N@�	�����	�� �

(��
	��_�.�#&a��"��L��(��
	��L	5��������d
��(�<��9	��#�	�4��

9	�������<�&�| G��.��	�"��#��<��"��P�H��/,"�������������.�#&�

��&���#���H�$<6�"��<A���.

��������<A��T����������

r���<�����$G��

Q,-#�$G��<��,=�]2 ��(�,1����PGZ��a��"�������P/�	������)�

���L	5�+Z[�������N<J���<��,=�#����� 2���.�9,T�������IA�

0
����a��"���g����������&�����dB���	�����L	5�+Z[��&��9��<V�"�#�

��
�d����������< ��/���#�8�L	5��,/#�S�����"�5Z[��!������

N-�#�#�C����(�,1���.��1.���#�C�	.���������	�
�
�� ��/<���#�8���

��

���(�
�8��<��^��L	5��6)�
�#�� 8���1<�	�(��
����/�
�*���P���<����&����*X"9��<<�

��

����&���� *� "9��
�	;�&�������*�	
���",G�9	��#�Q,-#�#��<��������(�,�5���,�
�

�< ��/���#�8�| G�#�F��2����	�� @�������������1�5��(H��%���������	<4G�(��&���

k��������G�������9�5Z[����o�	��,��l�	<��8�	���G��
�`G��������q,?��?�~,�����<
�"	�

	���G$.�@�*�<�?�����(��<6[�������1�5��q,?��?�&���<4J"��4��5��	<;�"���������	��G��

x
�����<4J"��
��'����3y�����	<
�"���G�@��

�P/���������1�5����3y����.
��,���< ��/���#�8�&���<4J"��4��5�W"<
	����������

	��@��	��KMO��������rve�#�K&����B�#������������jvbss����NE��ke\veP<�l��������

�,���G�(� ���	�.���
��G���,6���.�����L�Y����<4J"��4��5����$.�@�*�<�?K&����7
#�#�

��P���
��#��<<1"��	����3y���.d<���1��J��	���G�����#	/����6��kh�l���#H��	������@��

�#	/�f��E��kh�l:��
��#�1"��G<<�������	������������5�'���
�	������@�	�"��

��������3y��'���
�	���6)�L	5�R&��	�"��15
��� 8�#<��1��	�
(���	����*�<������.

���&����*X"<<9�����

����&����*� "
9��������	;�&��*�
	������#�Q,-#�#�9	����",G<��

G$�@�#	/��
��x
��������/,"�������7
#�K&������5�'����A�(�,"�'<���"�#�	�����S
�&�

5,6Y����bhvjr��<<1"�����G�:��
��#�&��	������	��G�@��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             8 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)CC 

 ��Q�&,�������	��:�UH@@N�$�%���1e��0	����.��N@��	Q�0�����v6�U
���F�	�	�0�k����w� 

��1e���
2G���

$�����

�������	�����N@@UH�

$�%��

�������	�����

��:��H��

L	5��
�6)��mmv\m��\}vhj��\}vhj��

|�-����������.#�0B�� ���.��sbvj��b\v\e��mhvmj��

9��<<X"�

�������&�����mvh��bmvr��rsvj\��

9��
� "�	;�&���������evb��e\vb��rsvjh��

��A	
����",G�9	���s�v\��jbv\��\}vjj��

Q,-#�#��<�����$G��bhv\��emv\��bhvjr��

��

��y��L#��'.#78�����
��(,6^���,���G�������	��
��,�����/���
�
	���< ��/�8��#��

��,_?�����������z��8�����
����y�����'2��L#��f<�J"�*����1"���	����
dA���.�|4�2�

���(�,�5�
��,���,/,��������
�
	���< ��/���#�8�*����/,"����9��%��#���#�A�(��
	��#�

(��G��G���B���8�	�� @�����q�2�����
��P����
dA�����/,"������.��<���|4�2�� *�T
�&��

	�6"�	=��
�"�.��d���*��������&��	�
H���<4J"���4�4���1"����AHP�����@����<3#���4)���

	
����B���$<6�"�����T������@����
��'.#78�*�B���$<6�"��<A��G��T ���&��C	.�*

�.��<���#���
dA��.�������9�,���T��kb���lR	�����

��
��������/,"�����
�.(��
	���G�*�6<�#��8��G���(���2���#�(�A�1B��<�&����<�

#��_
	T
�����.��<���$.��<�?��
dA��.	�����L�Y��� �.��<������������*&�<����(H��.����1���

	
��A��<<�"� �_
	T
� @�#	/�km� l�1"����.��<����1����<6.�� �	�.�� (� ���	���
��,�

��#�8��< ��/���	����@����/,"������G��
���
�������1����.�<4J"��
������/#&�*G��G�(��

��<���6<�#��8��G���(��
	��#	��,��&�*�1"����<����	��T "�(��
	��#�(��G��G�����-�)�<�

��	�.��@����]2 ���#	/��
��&���G���,_��6.�*(���2���#�(�A�1B���A	
��&��*��<J/��

�1"����.��<����	��(��G��G�:{��#�(��
	�����!<"�"������#�8��< ��/�
��,����	���@��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                             9 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)C_ 

��
�A%�?,��L�����
�!�UH�����.1�����0�
��.������������	Q@N�����0�	���Q.H������@�		��0

���7�����7	
:�	:�v#@M
H�G��7��3������w� �

 ��Q�g,��H	����/Q��@��U
�����@	��	�v6�U
���F�	�	�0�k�����w� �

7	
:�	: 7����� 	��	@�� 

bih \ (��
	� 

\ bv\ih (��G��G 

��

����E��������
�
�8�'��8�����01"�������<4J"��4�4���1"����ML&�����Gn������G����

�45�9#��"����+,��|<[���.�
��'��8��������'��8�������.���5�*�
�
�8�(H�0�,"�B�,�

L����d���Expert Choice11�#��J"�(�,�5��������A&�������,��'Y������=�����<A�@����
��

9�,���G��A��S
�z��8��	�.��*��
dA�A�����1��������
dA�B��"���	��	��#�$.?�*�<���
dA�

B����&����
dA�C�N/����"����%����<_��*(H���A��6�)�	
������z��8�����
���9M�,��*�
dA��A�

���&����
�A�C��"�����4"�	
�6��@����<o�9�,��
�'��8�*�������,���%����?�����
����	����@

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            10 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)Ch 

�
�������*�������A&�������
�����/#&��
���.��<������������������	�����G���6G�&��\ve�

��,��#�(� ���	�.���=�����=��,1=��
����
�����/#&�����@��

�:8�&����
�����/#&���.��<����1"���	��
��,���< ��/���#�8�*��,�������
����&�/#�

�.�S
�&����
dA� �.����d���.�L�	G�&���.��<�����	��� @��������� *����#	/�kj� l&�<����

��
������.#���
#���.�S
�&��
dA����.����_
	T
�����/,"������<���(��
	��*���#H��	������@

��,_��6.��G�����#	/�kr�ld<��]2 ������*&����A	
��(��
	��*�<J/���
��,���< ��/�

��#�8�����/,"����	���(��
	�����!<"�"�	�"��15�R&��L	5��
�6)�(��
	��	����*9��<<X"��

��*

���<����.(��&��� *9��
� "�	;�&� *	
��,G��"�9	��#�����
�P��Q,-#�#��<�����$G�@

$.�*�<�?�������A&�������
�����/#&��
����
dA��.���������ejve���	�����G���6G�&��\ve�

��,��#�(� ���	�.���=�����=��,1=��
����
�����/#&�����@��

 ��QC,��H	����/Q��@��U
���^;��
�	�	���Q.H������@�	����7���v6�U
���F�	�	�0�����kw���

K.]����

�@�	�%�

#:��

����

$	H.:�

8�� 

8��@@�H�

���! 

�!	@!�

7	�G	! 

8	����H�

�q�G 

<���

��	�> 
7����� 

j jim bir hi\ mih \ <�����	�> 

his bib \/hir \/bih \ \/mih 8	����H��q�G 

mir hij \/bih \ bih \/hi\ 
�!	@!�

7	�G	! 

hir hi� \ bih hir \/bir 8��@@�H����! 

bih�� \ \/hi� \/hij \/bib \/jim 
����$	H.:�

8�� 

\ \/bih \/hir \/mir \/his \/j 
K.]����

�@�	�%�#:��

� �

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            11 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)C* 

 ��Q�_,�/Q��@��U
���^;��
�	�	���Q.H�����������7���v6�U
���F�	�	�0�k�����w� �

/Q��@��U
�� ��@	��	 

h}mve L	5��
�6) 

e}}ve�� 9��
� "�	;�& 

\rmve�� ���<����.(��&�� 

bh}ve�� 9��<<X"�
��
 

er\ve�� 	
����",G�9	� 

emmv�� Q,-#�#��<�����$G 

��

�#	/�ks� l(� ���	�.���<6.���1�����
dA� �.&���%�����<���(��G��G���	���� @�
��

�#	/�J/��<��1����dA
����.����/,"������<���(��G��G����(� ����	.��@��,_��6.��G�&��

�#	/�k��l]2 ������ *&����A	
��(��G��G� *�<J/���
��,���< ��/���#�8�����/,"����

��<���(��G��G�*���!<"�"�	�"��15�R&��L	5��
�6)�(��
	��	����*9��<<X"�

���*��<�����.

(��&��� *9��
� "�	;�&� *	
����",G�9	��#�����
�P��Q,-#�#��<�����$G$.� @��<�?����

���A&�������
�����/#&��
����
dA��.���������e�ve���	�����G���6G�&��\ve���,��#�(� ��

�	�.���=�����=��,1=��
����
�����/#&�����@��

 ��Q�h,��H	����/Q��@��U
���^;��
�	�	���Q.H������@�	�7	
:�	:�v6�U
���F�	�	�0�k�����w��

K.]����

�@�	�%�

#:��

����

$	H.:�

8�� 

8��@@�H�

���! 

�!	@!�

7	�G	! 

8	����H�

�q�G 

<���

��	�> 
7	
:�	: 

mi� mib \ir bij bi� \ L	5�)�
�6� 

mib him \/bi� \/bih \ \/bi� 9��
� "�	;�& 

hib ji\ \/bis \ bih \/bij 
���<��
(��&�� 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            12 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)C' 

K.]����

�@�	�%�

#:��

����

$	H.:�

8�� 

8��@@�H�

���! 

�!	@!�

7	�G	! 

8	����H�

�q�G 

<���

��	�> 
7	
:�	: 

hib mis \ bis bi� \/\ir 9��<<X"�

��� 

bi} \ \/mis \/ji\ \/him \/mib 	
����",G�9	� 

\ \/bi} \/hib \/hib \/mib \/mi� 
Q,-#�#�

�<�����$G��

��

 ��Q�*,�/Q��@��U
���^;��
�	�	���Q.H��������7	
:�	:�v6�U
���F�	�	�0�k�����w� �

/Q��@��U
�� ��@	��	 

h\mve L	5��
�6) 

\bsve�� 9��
� "�	;�& 

\�eve�� ���<����.(��&�� 

bseve�� 9��<<X"�

�� 

erbve�� 	
����",G�9	� 

emsv�� Q,-#�#��<�����$G 

��

���S
�	�
H����4�4���1"����(&#��
�P����
dA��.&��+,6Y�����)�q�-���<6.���<���.�

���(&#���
dA��.���������	
H�@������
����G�&��"����!<G�"��4�4���1"���"��G��Y������

��Y
��S
��������
,3#���������%������A��6.�9#�^=��.������6"�Q,E���4�4���1"������

�,��*���������	
��A�����@�
�������:8�&��L�Y���9�1��J��~,��0�,"�L����d���\\Expert 

Choice�*�/#�B��
�P���G�(� ���	�.���
,3#���	����
dA��.����/,"����+,6Y����.��<���


��,���< ��/���#�8�#�$.��<�?(&#��1����.�S
�&����
dA����.	����*���9�,���T��r�

��	��	�H�@#��������A&������4G���	���	�H����������erve���	�����G�&����	�������J��\ve�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            13 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)_D 

��6G������G�(� ���	�.���=�����=��,1=�9�1��J���4G�����@��

����
�P������/,"����'2���1=�#�x
������	���	�H�*!<"�"��
,3#���	���.�S
��&�
��,��

������6.�(&#���.�1����.�L�	G����9�,���#	/�k}�l�;���������A�@ 

 ��Q',��UH��0�
����.����	Q@N�����0�G���M
�����7�����7	
:�	:�v�U
�6��F�	�	�0�k����w���

���.� 7G���U
� �UH� 

L	5��
�6)�(��
	��	��� hrve \ 

9��<<X"�

�� bjve b 

���<����.(��&�� \rve h 

9��
� "�	;�& \eve m 

	
����",G�9	� erve j 

Q,-#�#��<�����$G��emve r 

��

����,%����#���x
������	���	�H����9�,���YT
�*��ZB�����
�.��~,�����3�=!�"�<4J�

�<���)�
��,�����/���
�
	���< ��/���#�8�*���9�,�����,6��k\�l���'
�6��������#H�

�	������@��

��
���.���),��/H@��!	
>@�����.����	Q@N�����0�v#@M
H�G��7��3������w� �

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            14 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)_) 

����/,"�������,6��k\�l�,J�������'
�6���	�.����.��<���$<6�"��<A�������1"��	���


��,���< ��/�#�8���#������(��
	��#�(��G��G���	����@(�d<���<6.���1����.�L�	G�&��

��<����.d<�����9�,�����,6���4<����]2 ���	������@����/,"�����
�����,6��*�1"���.�GL�	�

&��
��,�������(�,"����9�,���dY���d���.���<����	.� ���,6��@�������`��*����/,"������<���

(��
	�$P��*�
�"���
��9��15�����&��L	5��
�6)�(��
	��	����#�$G��<6.�(H��
�"��.

9��15�����&��Q,-#�#��<�����$G�@��

I/�����J@F�0�@;��

(�6.�,[��G����A�	��C	.�4�����
��'.#78�������
�#�,3#�
���	��
��,��	�
�
��

 ��/<���#�8������G����#��8<6���<&����,��@�����������&��K#��'.#78��H<��2�*���J<��

��
	�����$P��
�"�
��,����/���������� ��/<���#�8��R�����L	5��6)
��	�
(���	����*

X"<<9�����

�*�<������.��(��&�*� "
9���	;�&�������*�
	���",G�9	��#�Q,-#�$G���

	�����@ 

�6)
��	�
(���4G<	�������������	�
�
�� ��/<���#�8����<����#�-������@E��,
�T�

(#	���
���6)
��*�)���A��H��
	�� ��/<���#�8��)��[���,��*4��=<����/��	.�,2�������@

���,"�
�����	�����qI/�
�����#���_=Z5��	�
(�������
���������&���46/�
��,��	�
�
��

 ��/<���#�8������kJ��������#�(���T6.�*\h}e�@l�A��	�
(���	�����6"
������	��	�����

&��#�
��T�L�%��
������������ ��/<���#�8��� 8<��1��	��G����������
��������� �.f�,����

	.�,B��,��k4=�*�,8�9d5�,8�#�#�T1��*\h}e�Keller, 2018�@l 

&���46/��<������.���&�����G���	��,"��Y������L	5���A
'�	/��(��&��������
����

�M����#���
����dA
�����*P/,"����������J"<f�#����,"�*�/,"��<'�&��	)����g�	��#�

g�	����A�
�*�,�J��(�,1��(��&���&���.�� ����<���������,��L�	2����#�q��������*

"#��"���1��������T465�	�
(���#�!)��"��o� ��4G<	��(��&���0�,"�����������G
��

�,��k�<	6J����#��)<��*�,8\h}e�@l 

������� ��/<���#�8���=#��	�H��G������G��o� ��	�
�
����
����#����V���,��#�	�
(���

���!3�=���<�.���	���4X�����<��#���"
|��	���Y��/�	�,�����������<���&#����*�o� ��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            15 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)_? 

#�!�����	�
�
���,8
��#��<����	��#�(��&����.&���%�����B������&������",G��"#��2"��"

�	��	��#�,6��.��������&�������9�����X"<<����	��G�#�	�
(�����/�Y�
���.�����#�1��/��

	�����@���
=�#�
T��&��9ZT ��(��&����.�,1��9�1V�	�
�
�������#���A
'���.��<	����

(��&�����.f�,��&#����� *�,/#�9�1V�	�
�
�������#�-����	�G�k4=�� �,8#�(���T6.�*

\h}e�@l 

&���46/�9ZT ��L�%���������
(���*L	5�C�E����#�f��E"���,=<��#�9���������X"<<9���#�

9M,J"�5�6�/���#�_�.����#����������.���,"�*�,/#��`T"���,=<���	����#�L	5�����<��

(H�*�.(�	���L�%��&��
������T465���,=<��#�9������#�L	5��,/#���,B&���������,1P��&��P���

��,=<������@������,��D�B�*(��&���,B����� "
9���	;�&�������#�Io�G�&����#�M,[���	�(�

��<��6�"<9�6�*
���� ��/<���#�8�����,��#�(H����&��8<��� ��&���������@&���
��#���������

	�
�
�� ��/<���#�8���1�
	������A�� "
9���	;�&��������,��k�<	6J����#��)�8�*�,

\h}e�@l 

�
��",G	�9	������6����&����/����������	�
�
�� ��/<���#�8��'����d���
�����
���

��	�G�#���������d������������������ ��.	�
�
�� ��/<���#�8������������ @�d
��

7"�����
S�
���������������(�,�5�H��
	����G�����P/����=����C�	.��
������������#����,"�

7"��������.�������<(	����C�	.��#�������
��<�����.�������<x�*A���<���*��P��������

���,"�#�	P_�����
�����������������G����#�����NE��7"�����
S��������d
���<#����������

dG�6"����f������&��	�4��9	�������#����"�#�-���y����.&
�����8<'���	 GR��?�������������

������#��	.
��(��&������H
�	���������<(	����C�	.��7"�����
S���,���<&���	���.�

���������.
��������������,_?���
	��"<<���,���"�����,[��Vy�����^���<9��#� ��.����

J�<E����G#������������<�	������
����
��
��,����
	�&
�B������._�.����*��#���*�,��=��*

��#����9�5Z[��#��%�
��(H�$.�����A���kMcKee, Kagan, & Ghosh, 2019�@l 

��#��(�,���.��1.���#�C�	.����1.����(��&���9�1/,����/���f�,��#�'2��V��

���������. ��/<���#�8��#�	�
�
����	��������$.��������#H� @
�����.��1.���#�C�	.��

��1.����(��&���&���
��A	�(��G��G�#�	�
(���(��&�����
	�&��Q,-#�#�����<����G��#�=����

�,1=�����,B���	�����G��
���,B���	��,"����5��Vy��������/������������.��1.����(��&���

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            16 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)_& 

�����6��H
	�kMoreno & Girard, 2019�@l��

�����G�*x
������������	�H������P .#78�(#�6G�kbe\s�*lL���*,��#��#H\�kbee��l$.�

��������	���� @��?��G�����.�#��'.#78�*���'���#��<VW"�
��,��|4�2��$.(,?��
�6)�

(��
	��	����������/���
�
	���< ��/���#�8��������	�����$.�@�*�<�?������1"��	���


��,���
�
	���< ��/���#�8�*�<4J"��4�4���1"����(� ������&����A	
��(��
	��*���
�L	5�

�6)�
�(��
	��	�����
�"M����<6.�����������/����������< ��/���#�8�����$.�@��<�?&��

��A	
��(��G��G�d<��
����L	5��6)�
����(�,�5�VW"�"��IA�<�
�
�����
������	��G�����

����
�.���,4<"�#�S��#��Ab�kbeem�l,�6.�����@����P����d<��	���&��f<�4"�9��%��(��
	��#�

(��G��G�*
��,�����/���< ��/���#�8�����G����6<�#��8�&��<�����!<"�"�L	5��6)
��

(��
	��	����*9��<<X"�

���*����<���.(��&���*9��
� "�	;�&�������*	
��G��",�9	��#�

Q,-#��$G�,3#��
��	��	�	��@���<��������
��x
�����#��&���.n��,1��@�G��?�����.��(��&��*

$P��
�"������
�������G�(��
	��(H��1������L�Y���S
��
#��#�	�
H���*$.��%��#�$.��5<�	�

��,��#�����
��/��(	��(H�f��,��	�����@�I3�(�6.��,A��G�&���Y<����1"���	��3y�����.�
��,��

�< ��/���#�8�]2 ������*$P��
�"���3y��*L	5��6)�
�(��
	��	�������(��&�����

	���� @�<�#����3y��$P��&����A	
��(��
	��#�(��G��G� *9��<<X"�

�������&�����	����@

(�6.�,[��G�]2 ������*�&#����(��&����.����E<J����	
�8���#��	�
H���$P1��L�A������

	�����?�G����5���9��<<X"�#�	���(��&����.��<�����
&��� A����� @�<6.������5������

�,/#�(	�H�L	5�(��<6[�������$<6�"��<A�(��
	���� A�����@�I3���*(�,"�9��<<X"�

���

����&������S
����5���<���$P���&����<����/���
�
	���< ��/���#�8���	64=���G�@��
��

������d<������/,"����<�(�d��<6.��(H��.&����A	
��(��
	��#�(��G��G����#H��	�@	���'.#78�

���"�#��J3���,6J��kbe\s�ld<���
��!4E�����;�"	<���	�G�@��

����/,"������G��
�L	5��
�6)�(��
	���4����
�"
���������������< ��/���#�8�����@

�I3�*8<��P� ����,���G�(��&�����	"<�������<	�
	 ��"�9��%��	�
(���	��������1�������
��

�3,���X"<<�������#�&���P1/���<A(��H�	.�T��@�������`����*(�,"�8<��P� ���G��G�/9��4�

6%��������G���	�
(���	������dA����� A�#�����
��9��4/�*�,E��N
������Q�[� ��T�

                                                                �
1 Shum Bove & Auh 2 Taylor & McGraw 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            17 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)_g 

	�
(�������
��H��
	����B���8��,��#�����P����
6/�	���!�����L�Y���I8
��$.� @��<�?

��<A��T���#� ����#�<��]�2�����	��,"�S6G����
&�����<<X"�K�_��(��
	��	
�6���@�
���

�
�_�������
��	������&<���	�
�
�� ��/<���#�8��*� "
9���	;�&���������	����@����
��

��<�&�8<��P� ���,����"����L�	2����
S�]�2�������&<���4J"<���<$���*�.�	�����H�
	��

 ��/<���#�8�����(��&���4J"<���	��#�:8�&��]2 ��(	��L�A���.�#�-��*�1������


���#�CI)�#�
����.	;�&�������L�	=�����A�@��

$.�<�?�8<��P� ����,���G�
S��8
��_������!������P/�
6/��#H�#�Bn<����&��

9�5Z[��*9��2 ��*9��P����.�����#���2"��#�$.��<�?9�5Z[���2���#��BA��,���

(��G��G��
��Y����A��"����9�,��L#d3�(�,���L�6"�X��<�.��#��.�,�G������$.�(��&��������t�

6�"<$�A<(������=����� @L	5�6�"<$����
x��
��'.#78����(��&��� ��.�3#���#��
�_�

(��&�����.��� ��&���#	J�
����.�
��'.#78�����@�I3�8<��P� ����,���
��'.#78����

(��&����.��
�_�L�Y����,��#���<�Y�(H����'.#78��-�)����
������A$.�@��<�?�����J�(��

�"H���P� <8����,���	����.�,/,���
�
	���< ��/���#�8������������/���
���,<��

��
�
	������G����6<�#��8�&��<����,���&��#�������G�	�
�6��@��

��	
���

�)<��*��<��)	*�6;����G&��*��45#���P���������*��45��k\h}s)��[�@l��	��L�%���	�
�
��

 ��/<��#�8����1���]B������.���,�������&����@'.#78�.��	�
�
��������
�����*�

\ek\l]��*�je�bj@��

k�	6J��*�����&\h}b#�K&,�H�9����������< ��/��
�
	��#��d
���������'3�?�@l�(�����K�#�8

�@(�����G�4Y���������#�K&,�H��������&��K�#�8���#�*\k\�]��*�l}m�ss@��

�4=�45� *9d5�,8� *�
�H� *�,8S1�� #� �X��� �	P�� *#�k\h}e�� �	�� �����G� @l<(�	��<#�����

�������
d������� ��/<��#�8�'.#78�@�.��	�
�
��������
������ihk\l�]��*\h}�\\}�@��

�<	6J���*��<	�	6J����)�#��1G�� *�,8k\h}e�� @l�����L�%����
(��4J"� R<4�� ����9ZT��#

�P 3�?@�����4���$ ?�	��&�	��
�
���3#��*�����6���(����&�*}e*�bb�}@ 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            18 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


�	!	
%���G������	��������.��������	Q@N�����0�%��F���:�%���@�����������������sss �

 

 

            	!�#��"�$�	�%�gD"��7	F
�	H*)&'  

)_C 

J��������*)#<*	���������,{���.�*�45#����Y��*���-�	6)��k\h}el���1�5��#��B��
�����]B��

A��&�	��<���A����A��	�
�
�� ��/<���#�8��	�����1[�t���������P�
��q��Y"�@'.#78

�.��	�
�
������
(���@\j�kh�l�*be}�\}\��

��
Ahrens, J. P., Landmann, A., & Woywode, M. (2015). Gender preferences in the 

CEO successions of family firms: Family characteristics and human capital 

of the successor. Journal of Family Business Strategy, 6(2), 86-103. 

Busine, M., & Watt, B. (2005). Succession management: Trends and current 

practice. Asia Pacific Journal of Human Resources, 43(2), 225-237. 

Cameron, C. (2017). Bridging Executive Succession Gaps: Factors that Most 

Accelerate Executive Development (Doctoral dissertation, Case Western 

Reserve University). 

Creswell, J. W., & Clark, V. L. P. (2017). Designing and conducting mixed 

methods research. Sage publications. 

Diamond, A. (2006). Finding success through succession planning. Security 

Management, 50(2), 36-39. 

Keller, J. (2018). Succession Planning Management. In Succession Planning 

(pp. 41-48). Palgrave Macmillan, Cham. 

Lewis, R. E. & Heckman, R. J. (2006). Talent management: A critical review. 

Human resource management review, 16(2), 139-154.�
McCallin, A., Frankson, C., & Bamford-Wade, A. 2009. Leadership Succession 

Planning: A Key Issue for the Nursing Profession. Nurse Leader, 7(6), 40-

44. McKee, G., Kagan, A., & Ghosh, A. (2019). Small asset credit union 

executive succession concerns. Journal of Co-operative Organization and 

Management, 7(1), 26-33. 

McKee, G. & Froelich, K. (2016). Executive succession planning: barriers and 

substitutes in nonprofit organizations. Annals of Public and Cooperative 

Economics, 87(4), 587-601. 

 Moreno, J. V., & Girard, A. S. (2019). Capitalizing on an Existing Shared 

Governance Structure in Developing Leadership Succession Planning. 

JONA: The Journal of Nursing Administration, 49(4), 193-200. 

Rothwell, W. J. (2011). Replacement planning: A starting point for succession 

planning and talent management. International Journal of Training and 

Development, 15(1), 87-99. 

Rothwell, W. J., & Kazanas, H. C. (2003). The strategic development of talent. 

Human Resource Development.HRD press 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

                            19 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html


��������������	���������–����������������	
����	
��������
�������

 

 

����������� 	!��"#��$�	�%�gD"��7	F
�	H)&'*��

)__ 

Shum, P. Bove, L. & Auh, S. (2008). Employees' affective commitment to 

change: The key to successful CRM implementation. European journal of 

marketing, 42(11/12), 1346-1371.�
Tafti, M. M., Mahmoudsalehi, M., & Amiri, M. (2017). Critical success factors, 

challenges and obstacles in talent management. Industrial and Commercial 

Training, 49(1), 15-21.�
Taylor, T. & McGraw, P. (2004). Succession management practices in 

Australian organizations. International Journal of Manpower, 25�(8), 741-

758. 

Turner, P. (2019). Linking Leadership and Succession Planning. In Leadership 

in Healthcare (pp. 233-262). Palgrave Macmillan, Cham. 

��

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

01
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            20 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-722-fa.html
http://www.tcpdf.org

