
    

 

 

توليد و انتشار دانش و  واجتماعي  نهادي انساني، زمينه هاي

 (1387-1357قابليت هاي فناورانه در صنعت نفت ايران )

 
 

 2محمد رضا رضوي ،1محمد رضا مهدي زاده

 چكيده

قابليت هاي فناورانه در يكي از بخش هاي مهم  كسب وزمينه هاي اجتماعيدانش  عيتوضمقاله حاضر به 

كشور يعني صنعت نفت مي پردازد.با بررسي وتحليل مقالات علمي چاپ شده در فصل نامه انجمن نفت ايران 

اين صنعت ترسيم مي   وفناورانه وبررسي ساير نهاد هاي مرتبط، نخست سيماي وضعيت علمي  1357تا سال

دانش واجزاي تشكيل دهنده آن در زمينه اي تاريخي واجتماعي تحليل مي  گردد.آنگاه نظام توليد وانتشار

در اين بخش به ويژه از سوي انجمن  وفني برجسته وموثر علمي هاي نتيجه آنكه علي رغم فعاليت گردد.

مذكور بخش هاي سياستگذار و پژوهشي ديگر نتوانسته اند جهت علمي ودانشي اين بخش را به سوي توليد 

روز وفناوري محور ودر نتيجه كسب قابليت هاي نوآورانه ودانشي كه زمينه ساز توسعه فناوري  ونشر دانش

 است سوق دهند.

 

‏‏يكليدهاي‏‏واژه
 اي فناورانه.ه ،قابليتصنعت نفت ايران،دانش،تحقيق،انجمن نفت ايران،توليد وانتشار دانش

  

                                                
 mahdizam@yahoo.com ، هرانت دكتراي جامعه شناسي دانشگاه.1
 تگروه مديريت فناوري دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقادكتراي مديريت ،عضو هيئت علمي . 2
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 پژوهشي مديريت و منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19سال ششم/ شماره   / 200

 

 قدمهم

قديمي ترين و تاثير گذارترين  بعنوان يكي از صنعت نفت ايراناز شكل گيري وتوسعه  

يك قرن فعاليت فرصت و زمان  خوبي حدود يك قرن مي گذرد.  ع مدرن كشورصناي

از  نيز نقش اين صنعتبود. بعلاوه  فناوري خواهد توليد علم و براي دانش اندوزي و

به بعد با توجه به اهميت استخراج نفت در اقتصاد كشور بيش از پيش افزايش  50دهه

درصد درآمد ارزي كشور به ميزان توليد نفت وابسته  85ست تا جايي كه حدوديافته ا

علي رغم وابستگي شديد اقتصاد و توسعه كشور به درآمد نفتي و عملكرداين  .]13[است

بخش و با وجود گسترش اين صنعت در ابعاد متفاوت و در نقاط مختلف كشور، توسعه 

نوعي   . تسلطگرفته استنصورت ورشد صنايع وابسته به نفت  فناوريبرمبناي  اين بخش

الگوي مانع خروج از  در اين صنعت نگاه ناسيوناليستي ابتدايي و مالكيت بر منابع نفتي

قابليت سطح  بهره برداري صرف منابع نفتي و خام فروشي گرديده است و باعث شده

تا حدودي مهندسي نصب و سطح بهره برداري و  دراين بخش عمدتاً  هاي تكنولوژيك

در زمينه ساخت تجهيزات و طراحي واحدهاي مختلف نفتي و باقي بماند. ساختمان 

سابقه صدساله به قابليت هاي قابل توجهي دست  عليرغمپتروشيميايي هنوز كشور ما 

در اين صنعت  فناورانهنيافته است. يكي از پيش زمينه هاي توسعه قابليت هاي پيشرفته 

نفت به جاي  اتكاي  فناوريخدمات و فرآورده هاي پيشرفته، سطح صدور  و رسيدن به

توجه به موضوع تحقيق و توسعه و  ،آن ابتدايي صرف به خام فروشي نفت وفرآورده هاي

صنعت از تلاش براي كسب دانش و مهارت روز دراين صنعت است. با تقويت اين جنبه 

كوتاه مدت همانند كشوري چون نروژ  نفت مي توان انتظار پيمودن راههاي دراز را در

 داشت.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

05
 ]

 

                             2 / 28

http://iieshrm.ir/article-1-371-en.html


 

 

 

 

 

   

 

 
 

 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/201/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

از آنجايي كه برنامه ريزي و سياستگذاري كنوني و آينده مستلزم نگاهي به گذشته و 

جهت گيري تحقيق و توسعه در اين صنعت نيز بايد  ،شناخت نقاط ضعف و قوت است

به ويژه  دلائل اجتماعي كاميابي ها و ناكامي ها صورت گيرد.  بر مبناي تجارب گذشته و

 وضعيت اين صنعت در زمينه توليد و نشر دانش ،دراين مقاله با تكيه بر اسناد موجود

ح شده است. تحليل اين تا قبل از انقلاب بررسي و تشري فناورانهوكسب قابليت هاي 

وضعيت و روند، دربستري جامعه شناختي  و بر مبناي عوامل اجتماعي و نهادي اثرگذار 

 تجربه مربوط به صنايع نفتي صورت گرفته است. برپيدايش وانتشار دانش و

نفتي در اين  فناورانهو قابليت هاي  پرسش اصلي بررسي اين است كه ميزان توليد دانش

دايش تا مقطع انقلاب به چه صورتي بوده است و به كدام حوزه هاي بخش از زمان پي

شده  واز كداميك  غفلت گرديده است؟ و در نهايت كدام  علمي و فني توجه بيشتر

 اثر مهم تري داشته اند؟ و فني توليد علمي گيري عوامل اجتماعي بر اين روند و جهت

 روش تحقيق

 اين حوزه در ارك به جاي مانده علمي مراجعه به اسناد و مدتحقيق حاضر، شيوه 

بوده است . مبناي بررسي نخست مقالات انتشار يافته در مجلات علمي وفراتحليل آنها 

سپس كتب واسناد مربوط به تاريخ تحولات آن بوده است. هر چند تا سال  اين صنعت  و

در ميان آنها ، نشريات متفاوت و متنوعي در صنعت نفت ايران انتشار يافته اند، اما 57

صرفاً فصلنامه انجمن نفت ايران جهت گيري علمي داشته است كه مقالات انتشار يافته 

كه اولين  1339در آن را به عنوان جامعه آماري انتخاب كرده ايم . به طور كلي از سال 

شماره از اين مجله منتشر  73، جمعاً  1357شماره اين فصلنامه انتشار يافت تا سال 

 73جزصفحات خبري( انتشار يافته است. مطالب  مطلب )به 323در آن شده است و

محتوا و  شماره مذكور پس از استخراج بر حسب موضوع ، نام نويسندگان ، سال انتشار،

اين صنعت  و فني ساير موضوعات تحليل محتوا شده اند تا بر اساس آنها وضعيت علمي

عملاً نشريه  1340ا قبل از سال در قبل از انقلاب مشخص شود. قابل ذكر است كه ت

قابل توجه علمي در اين بخش انتشار نيافته است و نشريات موجود جنبه اطلاع رساني ، 

 خبري يا آموزشي داشته اند.
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 پژوهشي مديريت منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19/ شماره ششم/ سال 202
 

 

تحليل بكمك  ،در اين صنعت شكل گرفتهدر محدوده زماني مورد بررسي قابليت هاي 

مشخص مي شوند.اين  مطالب مذكور و پيشرفت هاي فني صورت گرفته ، بررسي محتوا

ها با توجه به گذشته نگر بودن اين تحقيق از خلال اسناد مكتوب بر جاي مانده  ويژگي

كه سال ها ، آنان اين صنعت استخراج وجمعبندي مي گردد يا نظرات افراد صاحب نظر

 ،مورد ميزان كسب اين قابليت ها در آن فعاليت كرده اندو از شناخت وآگاهي نسبي در

 برخوردار هستند.

 

 نظري ادبيات و ديدگاه  

 فناوريشركت در يك  /صنعت /هاي سنجش ميزان توسعه يك كشور يكي از شيوه

 فناورياست.  نظريه پردازان  انهرفناوهاي   ارزيابي ميزان دستيابي به قابليت خاص،

شورهاي درحال توسعه و اكتفاي صرف به به ك فناوريمعتقدند كه وارد كردن منفعلانه 

كسب و عدم توجه به  هاي كاربر، فناوريهاي سرمايه بر يا  فناوريمسئله انتخاب 

دليل ناكامي هاي آنها در اين حوزه بوده است. زيرا  فناورانهافزايش قابليت هاي و

بدون هيج تلاشي كسب و ها به واسطه ويژگيهايي كه دارند نمي توانند بلافاصله  فناوري

نوآوري هاي تدريجي يا  از طريقو جذب شوند و يا بدون  تغيير و تكامل )معمولاً 

در كشورهاي درحال  فناوريالگوي توسعه لذا برخي معتقدند  .جهشي(، توسعه يابند

)كه در خود فرض ذاتي انتخاب هاي منفعلانه را دارد( به ‏فناوريانتقال‏توسعه بايد از 

‏رات تكنيكي در اين كشورها و تحليل تغيي ‏هاي ‏قابليت تغيير  فناورانهكسب

لازم براي  مركب از مهارتها، دانش و تجارب نيز را  فناورانه  هاي قابليت معمولاً].18[كند

 يك صنعت يا شركت مي دانند كه با آنها كشورها يا شركت ها بتوانند:

 را انتخاب كنند.موجود را بررسي و مناسب ترين آنها  فناورانهبديل هاي  .1

و از آنها به طور موفقيت آميز جهت تبديل وند مسلط ششده هاي انتخاب  فناوريبر 

 داده ها به ستانده ها استفاده كنند.

هاي را با شرايط خاص توليد و تقاضاي داخلي متناسب و منطبق  فناورياين  .2

 سازند.
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/203/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

 به بهبود و نوسازي آن، از طريق نوآوري تدريجي دست يابند. .3

 را نهادينه كنند. R&Dفعاليت هاي .4

 .]18[دبنيادي تر ) تحقيقات بنيادي( را به انجام رسانن فناورانهفعاليت هاي  .5

 فناورانه و تلاشهاي حصول قابليت هاي دانشي ، تجربي و مهارتي نيز جز با فعاليت ها

ه صورت نمي گيرد. زيرا اين  فعاليت ها موجب انباشت قابليت ها و نيز تكميل و توسع

را فرآيندهاي يادگيري يا فرايندهاي  فناورانهلال اين فعاليت هاي سانجايا آنها مي گردد. 

مهارت ضمني است كه با  خود دانش و فناوريقابليت و ظرفيت سازي مي نامد زيرا 

قابليت هاي  فرايند هاي يادگيري براي رشد .]14[يادگيري حاصل مي شود آموختن و

سازوكارهاي  تقسيم مي گردد. رسمي ضمني وادگيري هاي ينيز بر دو دسته  فناورانه

در حين كار و فعاليت به اگرچه سيستماتيك و خودكار نيستند ، يادگيري ضمني، آشكار

صريح ، از قبل پيش بيني شده و منظم  آموزش رسمي و سازو كارهاي .دست مي آيند

عامل و همكاري با ت ،هستند وعبارتند از: آموزش كاركنان، بازخورد عملكرد نظام ها

 فعاليت هاي تحقيق وتوسعه.  عوامل و نهادهاي خارجي ، و

يا محتواي آن مورد توجه قرار  را از لحاظ پيچيدگي فناورانهمعمولاً قابليت هاي 

در پژوهشي كه از سوي دانشگاه سازمان ملل در زمينه علم ]23[سالوموندهند.  مي

  ]16[  ]20[  ]19[انجام داده است با تلفيق تحقيقات مختلف در اين زمينه فناوريو

سه رده پايه، متوسط و پيشرفته در در سطح بنگاهي)يا بخشي( را فناورانهقابليت هاي 

ماهيت عمل با توانايي هاي يك بنگاه در  بسته به نوع و رااين قابليت هاقرار مي دهد و

ان سنجي وقبل از سرمايه گذاري تا دانش )مطالعات امكزمينه سرمايه گذاري

 ( فرآيند مهندسي محصول مهندسي صنعتي )مهندسيتوليد ،گذاري و اجرا( سرمايه

از  ها كه  اين تواناييكند.  ومشاركت در اقتصاد ملي)وبين المللي( از يكديگر متمايز مي

اجراي امور ساختماني ومطالعات امكان سنجي تا طراحي بنيادي وفروش 

  به صورت زير تعريف مي شوند. را در بر مي گيرد فناوريه)ليسانس( پروان

هاي  از خلال رويه هاو فعاليت ومبتني بر تجربه حين كار هستند ساده و ،قابليت‏هاي‏پايه

توليدي ساده و گاه روتين وبه عبارتي از خلال سازوكارهاي مبتني بر عمل يا مبتني بر 

 نجام مطالعات امكان سنجي مقدماتي وامانند  تجربه اندوزي كسب مي شوند.

 ،واحد توليدي سازيپايدار  رفع عيب، ،برنامه ريزي سرمايه گذاري نهايي،انتخاب مكان،
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 پژوهشي مديريت منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19/ شماره ششم/ سال 204
 

 

ر خريدا تامين و ،ودر نهايتفرايند فناوريشبيه سازي  تعميرات اساسي، كنترل كيفيت،

 . تبادل اطلاعات با تامين كنندگانو داخل تجهيزات وخدمات

‏ ‏هاي هاي  با فعاليت ومبتني بر جستجو وكپي برداري مي باشند متوسطقابليت

كه چه بسا آگاهانه و با برنامه ريزي قبلي است به دست  فناوري و انطباقسازي  مشابه

 چانه زني براي شرايط مناسب، ، مذاكره براي قرارداد،فناوريآيند. جستجوي منبع  مي

صدور  ها، ند وصرفه جويي در هزينهاقتباس فراي توسعه تجهيزات،، هاي اطلاعات نظام

 توسط تامين كنندگان داخلي، فناوريانتقال  ودر نهايت جديد فناوريپروانه امتياز 

 از جمله اين قابليت ها هستند. فناوريپيوند علم و طراحي هماهنگ،

با فعاليت هاي تحقيق و توسعه  و بر اساس پژوهش حاصل مي شوندهاي‏پيشرفته‏‏قابليت

نمونه اين قابليت ها  .]21[د و در خود عدم قطعيت و ريسك بالايي دارندبسط مي يابن

نوآوري بومي ، تامين تجهيزات طراحي و )فرايندهاي(بنيادي، طراحيعبارتند از 

 انجام پروژه كليد دردست،ودر نهايت توانايي  بنيادي اتتحقيق محصول،فرايندودر

 .خود به ديگران فناوريتوسعه هماهنگ،اعطاي پروانه  تحقيق و

تقسيم مي كند، كه  انهعملياتي و نوآوراين قابليت ها را به دو دسته كلي نيز ] 22[لال

بيشتر به قابليت هاي  قابليت‏محورنظريات  . است فناوريبيشتر مبتني بر دو نگاه به 

مربوط عملياتي در كشورهاي در حال توسعه كه عموماً دانش مهارت/چگونگي است،

به قابليت هاي پيچيده و پيشرفته ، شناخت  نوآوري‏محوركه نظريات حالي در است.

مورد توجه  فناوريمعطوفند و در كشورهاي پيشرفته براي تبيين  و دانش فناورياصول 

و  فناوريبه اين ترتيب اين تقسيم بندي را مي توان مبتني بركاربران   قرار گرفته اند.

ان( دانست كه مانند كشور كره از تقليد، آفرين فناوري) فناوريعوامل ايجاد كننده 

هاي شركتهاي چند مليتي به سوي نوآوري جهش پيدا كرده  فناوريكاربري و آموختن 

 است.

به طور كلي شركت هاي نفتي مطرح و برجسته دنيا كه در حوزه نفت و گاز فعاليت 

يگاه و دارند از قابليت هاي پيشرفته اي برخوردارند كه به آنها توانمندي حفظ جا

موقعيت جهاني را مي دهد. اين قابليت ها، توانايي هايي است كه اكثر كشورهاي نفت 

برنامه ها و ، و لذا بايد براي ارتقاي هر كدام از آنها محرومند ،خيز جهان سومي

اين برنامه ها همانگونه كه گفته شد به اقدامات . ] 24[ هاي موثري داشته باشند تلاش
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/205/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

سياست هايي ارتباط مي يابند كه به يادگيري بيشتر  وسطح آموزشي وپژوهشي و 

  بالاتري از اين قابليت ها بيانجامد.

ونهادهاي موثر در شكل گيري  فناوريبا اين توضيحات اينك به بررسي وضعيت دانش و

 در صنعت نفت ايران تا  انقلاب مي پردازيم .  فوق قابليت هاي 
 

 درصنعت نفت فناورانهوقابليت هاي  زمينه اجتماعي ونهادي توليد دانش

در  فناورانهانتشار دانش وتجربه در صنعت نفت ودر نتيجه كسب قابليت هاي  توليد و

بستري تاريخي ومتاثر از نهادهاي علمي و تحقيقاتي است كه در تعامل با فضاي 

به طور كلي اجزايي كه به پيدايش دانش وكسب  اجتماعي وسياسي فراهم مي آيند.

نهاد هاي  در اين نظام كمك مي كنند عبارتند از : فناورانههاي  قابليت

آموزش حين خدمت  ،، يا به عبارتي تحقيق وتوسعهدانشگاهي آموزشي/پژوهشي و

همكاري باشركت هاي بين المللي نفتي  وكارآموزي ،دورهاي آموزشي خارج از كشور،

 دانش وتجربه توليد وانتشاروانجمن هاي  علمي. كاركرد اين ساختار  فناوريبراي انتقال 

 درآن شكل گرفتهعوامل  به زمينه اجتماعي  وتاريخي صنعت نفت وابسته است كه اين

آنها  اند با توجه به اين كه عناصر مذكور در بستري تاريخي شكل گرفتهواثر مي پذيرند. 

 اين دوره ها شروع يكاز را در سه دوره مهم تاريخي مي توان بررسي كرد كه هركدام 

پيدايش صنعت نفت با (1ت.  نقطه عطف تاريخي براي صنعت نفت ايران بوده اس

تاسيس شركت تازه تاسيس ملي نفت ايران (2 تاسيس شركت نفت انگليس وايران،

اعطاي  (3وسرانجام ، كنسرسيوم نفتي مقارن با جنبش ملي سازي وفعاليت آن در كنار

 .در اين صنعت هستندسه دوره مهم  ،به ايران 50حق فروش نفت در دهه 

 دوره آشنايي اوليه با دانش وفناوري نفتي

با كشف نفت در شهر مسجد سليمان و تشكيل شركت  1278صنعت نفت ايران از سال 

شكل گرفت. بر اساس اين  )دارسي(نفت انگليس و ايران  براساس يك قرارداد امتيازي

% سود و 16كليه نواحي جنوب و جنوب غرب ايران در عوض پرداخت  ،ساله 60قرارداد 

واگذارشده بود كه سهامدار اصلي آن دولت بريتانيا بود. ورود  يحق الامتياز به شركت
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 پژوهشي مديريت منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19/ شماره ششم/ سال 206
 

 

سياستگذاري آن  نفتي به ايران نيز توسط اين كشور و با برنامه ريزي و فناوريصنعت و 

ايراني با توجه به تحصيلات و تخصص  ، سهم كاركنان 1320انجام شد. تا اوايل دهه 

گزيني اجتماعي بريتانيا درميان كاركنان مختلف اين صنعت،  اندك و سياستهاي جدايي

به مشاغل يدي و غيرمهارتي محدود شد. ايرانيان صرفاً در امور حفاظت از تاسيسات 

تخصصي  نفتي ، باغباني ، حمل و نقل و امور ساختماني به كار گمارده شدند و در امور

از تكنسين هاي بيگانه با قوميت ، مليت و مذاهب مختلف فلسطيني ، برمه اي ، اروپايي 

وما صورتي فضايي ومنزلتي  داشت كه در م.اين تفكيك ع  ]7[و هندي استفاده شد

تقسيم فضاهاي عمومي وحتي تقسيم زمان كار واوقات فراغت متبلور مي  شيوه سكونت،

. ]15[بود ييآفريقا نظام آپارتايدبريتانيا در هند ويا عمارياست وبرامده از سنت ]17[شد

اين تفكيك هاي اجتماعي خود مانعي از پيش تعريف شده براي ائتلاف هاي دانشي و 

 انتقال دانش و تجربه نيز بود.

وتلاش  1312اين صنعت تا سال  درروال جدايي گزيني وحاشيه راني كاركنان ايراني 

ح قرارداد امتيازي دارسي ادامه داشت. با اصلاحيه اين سال، دولت پهلوي اول براي اصلا

شركت مذكور موظف به آموزش كاركنان ايراني در انگليس و نيز استخدام نيروهاي 

ايراني به جاي خارجيان)در صورت وجود نيروي متخصص ايراني( شد. با اين توافقنامه و 

(و بازگشت 1318ان )سال علي رغم تاسيس اولين آموزشگاه فني صنعت نفت در آباد

بسيار اندكي از  بخشدانشجويان مهندسي صنعت نفت از دانشگاه بيرمنگام، اين افراد 

مسئولان مياني و سرپرستان را تشكيل مي دادند. اين حاشيه راني  در كنار احساسات 

و همراه با ملي شدن نفت در كشورهاي آمريكاي لاتين باعث  1320ناسيوناليستي دهه 

بش ضداستعماري ملي كردن صنعت نفت گرديد. اعلام انحلال شركت نفت خيزش جن

انگليس و ايران، ملي شدن صنعت نفت و تشكيل شركت ملي نفت ايران )در سال 

( پيامد چالش ها وكشمكش هاي سياسي دولت وقت با بريتانيا بود. اما تا اين 1330

صيلات عالي اندك بود بلكه سال وملي شدن صنعت نفت نه تنها تعداد ايرانيان داراي تح

فضايي براي اثرگذاري و ايفاي نقش موثر در اين صنعت  ،از لحاظ ساختاري و سازماني

 .نيامدوجود ببراي آنها 

و  (يعني مديران ارشد ومياني خارجي)صنعت نفت در اين دوره با راس غيرايراني  هرم

فته بود. تنها پس از كف ايراني متشكل از كارگران ماهر و غير ماهر ايراني شكل گر

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

05
 ]

 

                             8 / 28

http://iieshrm.ir/article-1-371-en.html


 

 

 

 

 

   

 

 
 

 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/207/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

پس از تربيت فارغ التحصيلان  ،است كه بنا به الزام يكي از بندهاي آن 1933قرارداد

آموزشگاه آبادان اين افراد وارد رده هاي مياني شركت مي شوند. اما تا زمان ملي شدن و 

خلع يد از شركت نفت انگليس و ايران ساختار كارگري صنعت نفت ايران و مديريت 

جنبش سياسي ملي سازي جرقه اي بود كه انگيزه  كند. آن تغيير نميخارجي 

خودباوري وعملي سازي آموخته هاي تعداد محدود مهندسين وتكنسين هاي ايراني را 

با اعلام ملي شدن، ايجاد هيئت مختلط ) هيئت در اين مقطع تحريك وشكوفا ساخت. 

زمينه براي رشد  از ايران انگليسيمديره جديد ايراني( و يك ماه بعد از عزيمت  كاركنان 

هيئت مديره پالايشگاه تصميم گرفت توانايي هاي اين گروه فراهم شد.  به عنوان مثال 

. اين كار با كمك يكي از واحدهاي تقطير پالايشگاه تعطيل شده آبادان را راه اندازي كند

 ،1330آبان 10در  صورت پذيرفت و كارگر 820كمك مهندس و  82مهندس،  54

راه اندازي كه بزرگترين دستگاه تقطير پالايشگاه آبادان بود،  70دستگاه تقطير شماره 

، شركت ملي نفت اطمينان بعديدر نتيجه اين آزمايش موفقيت آميز و مطالعات  .شد

يافت كه مي تواند بدون استفاده از كارشناسان خارجي پالايشگاه را تا ميزان يك سوم 

دليل تصميم بر اين كارهم افزايش مصرف داخلي و كاهش ظرفيت آن به كار اندازد. 

ذخيره مخازن از يك سو ، و سنجش توانايي كاركنان ايراني و جلوگيري از خوردگي و از 

 بين رفتن دستگاههاي پالايشي بود. بعد از اين اقدام، ساير واحدها نيز راه اندازي شدند

ساختار اداري و سازماني صنعت ، و پس از ملي شدن اتاقدام گونه . در واقع با اين]2[

نفت ايراني مي شود و هيئت مديره ايراني با كمك كادر فني ايراني براي اولين بار اداره 

 قبل ازاينبخشي مهم از اين صنعت ) پالايشگاه آبادان( را دردست مي گيرد. اما تا 

مناطق نفت  ت نفت ،مسير توسعه صنعتعيين سياست گذاري براي  ،زمان)ملي شدن(

محل احداث خطوط لوله ونوع مهندسي وطراحي   خيز، ميزان توسعه راهها وپالايشگاهها،

در زمينه هاي مختلف  و... با تصويب اوليه مديريت انگليسي ارشد شركت نفت انگليس 

وايران ودر نهايت دفتر اصلي اين شركت در لندن صورت مي گرفت. هرچند در دوره 

ايرانيان نقش چنداني در رشد   ،فت انگليس وايران بر  صنعت نفتحاكميت شركت ن

همراه با افراد دانش  30قابليت هاي اين صنعت نداشتند اما فضاي ناسيوناليستي دهه 

ساختن فراهم  ويادگيري بالايي را براي  هروحيه وانگيز  ،آموخته اين صنعت در خارج

ر مجلس وتصويب الزام دولت به تهيه در واقع تلاش هاي سياسي فراكسيون  ملي د كرد.
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 پژوهشي مديريت منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19/ شماره ششم/ سال 208
 

 

نقشه مناطق نفتي وعدم اعطاي امتياز نفتي به خارجيان زمينه ساز جهت گيري داخلي 

مجلس   1326لذا در پي ماده واحد سال گرديد. فناورانهبه سوي كسب قابليت هاي 

ه و موظف به تهي در زمينه نفت شوراي ملي  كه دولت را مجبور به استيفاي حقوق ايران

 شركت‏سهامي‏نفت‏ايرانبراي اولين بار   ،نقشه كامل مناطق نفت خيز كشور نمود

قابليت هاي زمينه سازي جهت كسب نقش مهمي در تاسيس شدو 1328 در سال 

كه اگر با برنامه مشخص وقوي دنبال مي شد  نوآوري )و نيز عملياتي( اين صنعت داشت

شركت نفت تاسيس شده كشور قبل از در واقع اين شركت نخستين  .به نتيجه مي رسيد

در شركت ملي نفت ادغام شد. اما  1334ملي شدن اين صنعت بود كه  بعدهادرسال 

براي اولين بار توانست با كمك گرفتن از زمين شناسان سوئيسي و ايراني به عمليات 

بالادستي اكتشاف و حفاري دست زند و حتي اولين نقشه زمين شناسي كشور را تهيه 

كارشناسان اين شركت بعدها نقش هاي مهمي در بنيان نهادن و كاركنان. كند

 .]9[  ]8 [هاي جديد شركت ملي نفت داشتند فعاليت

در مجموع در اين دوره سياست موازنه منفي وجنبش ملي سازي انگيزه تلاشهاي داخلي 

ن را بالابرد وهمانگونه كه گفته شد ميدداني  را بدراي كسدب تجربده مهندسدان وكاركندا      

ايراني در زمينه بهره برداري و راه اندازي واحدهاي نفتي در نهايت گذر از اشنايي با ايدن  

صنعت وكسب بخشي از قابليت هاي اوليه فناورانه فراهم كرد.اما اين فضدا عمدر چندداني    

نداشت وايرانيان بايد ميداني ديگر را براي آزمايش خدود ويدادگيري بيشدتر فدراهم مدي      

 كردند.

 فناورانهنهادينه سازي وكسب تجارب  يابي،دوره هويت 

وكنترل ايرانيان بر منابع نفتي خود روي  جنبش ملي سازي در واقع براي افزايش نقش

هاي نفتي براي امتناع از خريد نفت  داد، اما ائتلاف شركت سابق انگليس و ايران با كارتل

سال كشمكش دولت  3ايران مانع ملي سازي كامل اين صنعت گرديد ودر نهايت پس از 

اداره صنعت نفت  1333وقت براي حل مسئله نفت)وسقوط آن با يك كودتا(، در سال 

ايران در حوزه قرارداد قبلي به كنسرسيومي از چند كشور خارجي سپرده شد و عملاً 

دست ايران از رهبري و هدايت اين صنعت در حوزه قرارداد قبلي باز هم كوتاه ماند. اما 

خارج قرارداد ، به كمك  محدود س ملي نفت ايران با فعاليت در حوزهشركت تازه تاسي
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/209/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

براي توسعه و سازماندهي  ،نسل جديد مهندسان و متخصصان دانش آموخته در خارج

 اين صنعت با كنسرسيوم نفتي به رقابت برخاست.

 تنها عمليات غير محوري و غير صنعتي  با امور ساختماني،دارسي  حوزه قرارداد در 

در دوره حاكميت )كه  تي و درماني به ايران سپرده شد.اما تاسيس مدارس ابتداييخدما

آموزشگاه و، تاسيس آموزشگاه فني آبادان، شروع شد( شركت نفت انگليس و ايران

زمينه نهادي را براي تربيت نسل جديد  ،اي )براي تربيت تكنسين هاي ديپلمه( حرفه

 در دوره امتياز )حاكميت شركت نفت انگليس وفراهم آورد. برخي از اين نهاد ها گرچه 

ايران (تاسيس شده بودند اما در دوره هاي بعد توسعه يافتند وبه آنها مراكز ديگر اضافه 

تا ملي  البته( ونقش مهمي در تربيت كادر فني ومهندسي نفت ايفا كردند.1شد)جدول 

 (40واوايل دهه  30كنسرسيوم)اواخر دهه  دشدن صنعت نفت و زمان انعقاد  قراردا

اقدام وسياست مشخصي براي توسعه وگسترش ابعاد ونهادهاي علمي در اين صنعت 

صرفا دبيرستان ها ومدارسي با حمايت مالي اين شركت در مناطق و صورت نگرفته بود

نفت خيز ساخته شده بودند وبا فشار دولت دانشجوياني نيز براي تحصيل به انگليس 

در اداره وسياستگذاري اين صنعت به آنها سپرده نشد.در  اعزام شدند اما نقش موثري

دوره كنسرسيوم اولين نهاد هايي كه به ايران انتقال يافتند آموزشگاه  هاي حرفه اي 

 . ]2[  شبكه بهداشت ودرمان بودند وفني و
 

‏1357:‏نهادهاي‏آموزشي‏تاسيس‏شده‏در‏صنعت‏نفت‏ايران‏تا‏سال‏1جدول

‏(1333-1287در‏دوره‏امتياز)‏نهاد‏هاي‏آموزشي‏صنعت‏نفت

‏توضيحات‏سال‏تاسيس‏نهاد‏آموزشي

 نفر با مدرك ششم ابتدايي 100تا  80پذيرش سالانه  1312 آمورشگاه حرفه اي آبادان)وآغاجري(

 پذيرش افراد ديپلمه وتربيت مهندس عمومي 1318 آموزشگاه فني آبادان

 پرستار تربيت مي كند 36 ساله 3سالانه وطي يك دوره  1320 آموزشگاه پرستاري

‏(1352-1333نهاد‏هاي‏آموزشي‏صنعت‏نفت‏دوره‏كنسرسيوم)

 به دانشكده نفت آبادان تغيير نام يافت 1341درسال  1335 دانشكده فني آبادان

 بعد ها به دانشكده علوم اداري وحسابداري تبديل شد. 1336 آموزشگاه حسابداري تهران

  1341 هنرستان صنعتي آبادان )واهواز( 
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صنعت نفت ايران دردوره امتياز گرچه توسط متخصصان و تكنسين ها و كارگران 

با فشار امواج مهاجرين اما  تخصصي انگليسي ، هندي ،فلسطيني و برمه اي اداره مي شد

 شاغل كارگري در نواحيكاركردن درمشهرهاي اصفهان ، يزد و جمعيت عشايري براي 

اين  آموزينفت خيز و آبادان، شركت نفت انگليس و ايران كلاس هاي درسي براي سواد

 1312. سپس در سال]5[ افراد تدارك ديد تا با اعداد و ارقام دستگاهها آشنا شوند

 6نفر با مدرك  100تا  80آموزشگاه حرفه اي آبادان و آغاجري براي پذيرش سالانه 

كارخانه رديد. اين نهاد كه نام اوليه آن در ابتدا گ تاسيسابتدايي و تربيت صنعتگر 
بود از اولين نهادهاي آموزشي و حرفه اي در ايران و اولين نهاد آموزشي  كارآموزان

به  1335با تجديد نظر در قرارداد دارسي اين آموزشگاه در سال  صنعت نفت ايران است.

دار  ن تغيير نام يافت و عهدهبه دانشكده نفت آبادا 1341دانشكده فني آبادان و در سال 

تربيت مهندسين  نفت، مكانيك، برق و ... گرديد. بايد از هنرستانهاي صنعتي ،آموزشگاه 

حسابداري )كه بعدها به دانشكده علوم اداري تغيير نام يافت(و دانشكده پرستاري نيز به 

 نهادهاي آموزشي خاص صنعت نفت نام برد.ديگر عنوان 

ومي كشور در عصر پهلوي شروع به كار كرد و دانشگاه تهران نيز گرچه نظام آموزشي عم

افتتاح شد اما اين نظام قادر به تربيت وتامين نيروهاي متخصص صنعت  1307در سال 

اين ومتمايز  ويژگي ممتاز  گرفت. نفت نبود و لذا در كنار آن نهاد دانشگاهي نفت شكل

هاي اوليه آموزشگاه فني آبادان  براي  نظام همراهي آموزش و كارآموزي بود. مثلاً دوره

سال تحصيل و يك سال كارآموزي در پالايشگاه 4تربيت مهندس عمومي متشكل از

 آبادان بود تا دانشجو عملاً با كسب تجارب ميداني به استخدام اين صنعت در آيد.

موجب رشد  30و 20فضاي سياسي ناسيوناليستي دهه  سياسي ،-از لحاظ اجتماعي

نهادها و احزاب سياسي به ويژه در مناطق نفت خيز گرديد به نحوي كه در  مطبوعات،

سياسي وصنفي منتشر مي  نوع نشريه و مجله حزبي، 30استان خوزستان نزديك به 

صنفي وعلمي در ميان  فرهنگي، شدند و در شهر آبادان انجمن هاي مختلف ديني،

زمينه را براي تدريجا  گي.اين فضاي مدني و فرهن]7[كاركنان اين صنعت شكل گرفت

رشد فرهنگي و فعاليت نسل جديدي كه رهبري و مديريت يك صنعت و شركت جديد 

را برعهده گرفته بودند فراهم ساخت و انگيزه اي براي رشد بخش ايراني صنعت نفت 

ايران در كنار كنسرسيوم گرديد. علاوه بر انگيزه رقابت اين دو بخش ، وجود نسل جديد 
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/211/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

كت تازه تاسيس ملي نفت، استخدام فارغ التحصيلان دانشگاههاي در مناصب شر

علمي نقش به سزايي در افزايش دانش و  ها وانجمن هايبرجسته و تاسيس نهاد

ايفاكرد.اين افراد، مديران وكارشناسان دوشركت جديدالتاسيس  هاي اين صنعت قابليت

پتروشيمي را تشكيل دادند وسرمنشا تحولات اين دو صنعت در كشور شدند ودر  گاز و

 نتيجه صنعت نفت را بامديريت ايراني نهادينه كردند. 

يكي از رويدادهاي مهمي اين دوره تشكيل يك انجمن علمي بود كه تاثير زيادي در 

ارشد و  با مشاركت مديرانانجمن نفت ايران 1339در سال ينده اين صنعت گذاشت. آ

وتا دوسال بعد شعبات خود را در آبادان)كانون  بنيان نهاده شدمتخصصان صنعت نفت 

تصفيه نفت ايران( ومسجد سليمان)كانون استخراج وبهره برداري نفت( تاسيس كرد.اين 

 در اين صنعت اثر گذار بوده است: فناوريو انجمن از چهار جنبه زير در توسعه دانش

ليانه و ارائه گزارش سالانه مديريت عامل شركت برگزاري جلسات مرتب سا .1

ملي نفت به عنوان بالاترين مقام اجرايي صنعت نفت درآن از روند فعاليت هاي 

اين صنعت در سال گذشته. گزارش مديرعامل ودعوت از نخست وزير ووزراي 

عضو مجمع عمومي نفت خود سرمايه نمادين واجتماعي بالايي را براي ادامه 

 اين انجمن فراهم مي كرد . فعاليت هاي

سياسي :  -برگزاري همايش هاي پراكنده و بسته به موضوع و شرايط اقتصادي .2

نمونه اين همايش ها ، همايش توسعه مصرف گاز ، همايش اكافه ، همايش 

 اكتشاف نفت و ... است كه منجر به تهيه و ارائه مقالات متنوع مي گرديدند.

ايي مانند كميته گاز، پتروشيمي،ايمني كميته هاي فرعي: تشكيل كميته ه .3

به  ،،كميته داوران،كميته كنفرانس هاي بين المللي و... همراه با مشاركت اعضا

تخصصي شدن موضوعات كمك مي كردو سرعت رشد دانش در اين حوزه ها 

 را تسريع مي بخشيد.

 انتشار مداوم فصلنامه انجمن نفت، كه هم  فعاليت  اعضا براي تهيه و تدوين .4

مقاله را در پي داشت  و هم به انتشار آن ها در ميان اعضا مي انجاميد.به علاوه 

انتخاب سالانه مقالات برگزيده در اين نشريه )در مراسم سالانه انجمن(براي  

 تشويق وترغيب نويسندگان تدارك ديده شده بود.
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فت ايران در انجمن نفت ايران بعد از تاسيس مجله تخصصي خود را با نام نامه انجمن ن

منتشر كرد.در اين فصلنامه مقالات مربوط به صنعت نفت در زمينه هاي  1339اين سال

اقتصاد، مديريت، حقوق، مهندسي شيمي، نفت ، گاز و پتروشيمي و ... منتشر شده 

هاي علمي انجام شده دراين انجمن در  است. برخي از مقالات ماحصل سخنراني

اي علمي است وبرخي  ديگر پس از داوري به چاپ گردهمايي هاي سالانه يا نشست ه

دو زبان انگليسي و فارسي يا به صورت فارسي و چكيده انگليسي  بهرسيده اند. مقالات 

عنوان به زبان  184،  57مطلب انتشار يافته تا سال 323آنها درج شده اند. از ميان

 (.2عنوان ديگر به فارسي بوده اند)جدول  139انگليسي و

 
‏:‏مقالات‏انتشار‏يافته‏به‏تفكيك‏زبان‏نگارش‏2جدول‏

‏درصد‏تعداد‏زبان

 43 139 فارسي

 57 184 انگليسي

 100 323 جمع

تشكيل اين نهاد مقارن با فعاليت كنسرسيوم نفتي خارجي در حوزه قرارداد نفت دارسي 

اين كنسرسيوم با دو شركت )و اداره و كنترل اكتشاف و بهره برداري نفت ايران است

بخش مسجدسليمان و شركت عامل تصفيه حوزه آبادان را در كنترل  ،عامل اكتشاف

شركتي به نام عمليات غير صنعتي به ايران  درهاي غير فني اين مناطق  داشت و فعاليت

.موسسان اوليه اين نهاد كه عمدتاً دانش آموخته خارج كشور بودند و در (سپرده شده بود

تعامل با اين كنسرسيوم قرارداشتند و با  /ياورقابت ، درشركت سابق فعاليت كرده بودند 

نوعي سمت هاي كليدي شركت تازه تاسيس ملي نفت ايران وارد  در دست گرفتن

رقابت با آن شده بودند. اين انجمن علمي مكان مناسبي براي عرضه تجارب و 

ه طلب آن به هاي اين نهاد تازه كار ونيز نمايش توانايي هاي اعضاي  جوان وجا توانايي

 شمار مي آمد. 

با توجه به اينكه اعضاي موسس و نيز اعضاي اصلي دوره هاي مختلف اين انجمن از 

مقامات كليدي و ارشد)اعضاي هيئت مديره( شركت ملي نفت بودند و ارتباطات قوي با 

انجمن ها ديگرمديريت عامل شركت داشتند، قدرت مالي و معنوي اين انجمن بيشتر از 
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 1393/213/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

افت. به اين ترتيب علي رغم شرايط عضويت دشوار )مانند شرايط سني سخت توسعه ي

پنج سال سابقه كار در صنعت نفت براي اعضاي اصلي داراي حق راي( هم  وشرط ده و

تقاضاي عضويت در آن زياد بود و هم پس از چند سال اين انجمن توانايي بسيج  اعضا 

.احتراز از پذيرش زمين ومكان از سوي ]10[وتهيه امكانات  مناسب را بدست آورد

دانشگاه تهران براي دفتر انجمن و خريداري و ساخت دفتري ويژه در خيابان تخت 

تلقي  درآن تكيه بر روابط قدرت نشانه هاي  يكي ازرا مي توان  طاوس )مطهري كنوني(

 كرد.

 دگيريياگسترش ، ازعوامل يادگيري و انتقال دانش و تجارب در صنعت نفتديگر يكي

ضمني و حين كار به افراد است. اين توانايي با كمك دوره هاي كارآموزي و نيز 

هاي آموزشي حين خدمت صورت گرفته است. كليه افراد استخدامي در اين صنعت  دوره

در بدو  ورود تا دو سال بدون داشتن سمت سازماني ، به صورت قراردادي يا پيماني به 

د و وظيفه شناخت، آشنايي و كسب معلومات را از عنوان كارآموز شناخته مي شون

جايگاه شغلي خود در طي اين دوسال دارند. به علاوه پس از اين دوسال ، اين صنعت با 

زمينه هاي به روز كردن، بازآموزي  ،پيش بيني دوره هاي آموزشي مرتبط با شغل

كار كه برآمده از .اين فرايند و نظام آموزش حين مي كردوارتقاي دانش افراد را فراهم 

 ونهادينه شد. پذيرفته سنت انگليسي بود،در ساختار آموزشي نهاد جديد ايراني هم 

ودانش  فناورانهنيز يكي از شيوه هاي ارتقاي سطح  دوره هاي آموزشي خارج از كشور

در زمينه هاي عموماً فني برگزار شده سازماني صنعت نفت بشمار مي امد.اين دوره ها 

ز تعهدات آموزشي كاركنان ايراني توسط شركتهاي خارجي براي فعاليت جزئي ا و است

كشورهاي اصلي محل ارائه آموزش نيز آمريكا و  در طول اين سال هادرايران بوده است و

گرچه كشور هاي محل آموزش عمدتا كشور هاي اروپايي وكشورهاي  انگليس بوده اند.

  .]12[عناوين دور هاي آموزشيصاحب فن آوري يشرفته هستند اما بررسي محتوا و

نشان مي دهد كه بيشتر آنها مربوط به بهره برداري ونگهداشت تاسيسات هستند وحهت 

 گيري طراحي وساخت در آنها چندان برجسته نيست.

عامل مهم ديگري كه در اين دوره به كسب تجارب ودانش تكنولوزيك كمك كرد تعامل 

را بهمراه داشت.  فناوريبا شركت هاي بين المللي نفتي بود كه با خود امكان انتقال 

تغيير فضاي جهاني ورقابت اين شركت ها با يكديگر موجب سست شدن ائتلاف هاي 
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ايران توانست دوقرارداد اكتشافي بزرگ  40 سابق ميان اين شركت ها شد واواسط دهه

موسوم به سيرسپ وايپاك را با دو شركت نفتي ايتاليايي وآمريكايي كه در كنسرسيوم 

درصد  50سهمي نداشتند منعقد كند. اين قراردادها هم سود متعلق به ايران را از 

شركت هاي  درصد وبالاتر افزايش داد وهم توانست با ايجاد 75قرارداد كنسرسيوم به 

خارجي(زمينه را براي تجربه مديران وكارشناسان صنعت نفت در -مختلط نفتي)ايراني

سرمايه گذاري ومديريت طرح ها فراهم كند ودامنه قابليت هاي تكنولوزيك  صنعت 

نفت را بالاتر برد. برنامه ريزي و اجراي چندين طرح بزرگ پالايشگاهي)شيراز وتهران( 

ارك، شاپور وآبادان( توسط شركت ملي نفت هرچند با ومجتمع هاي پتروشيمي)خ

پيمانكاري واجراي شركت هاي خارجي صورت گرفتند اما نقش مهمي در افزايش 

 قابليت ها ودانش فني در اين صنعت داشتند. 

علي رغم تاسيس وگسترش نهاد هاي ويژه آموزشي وتربيت مهندس وتكنسين از اوايل 

وپژوهش كاربردي فعاليت قابل توجهي در اين سال  ، در زمينه تحقيق وتوسعه30دهه 

فراهم كردن مقدمات وبا  50ها صورت نگرفته است.اهميت پژوهش صرفا در اوايل دهه 

جدي گرفته شد وتا اين هنگام صرفا   تاسيس يك مركز تحقيقاتي در شهر ري تهران

 فناورانهر تجارب انجمن نفت ايران و نشريه آن را مي توان تنها محور توليد دانش وانتشا

  در اين صنعت تلقي كرد.

صنعت نفت  فناورانهمهمترين عامل سياسي واجتماعي اثر گذار بر توسعه قابليت هاي 

در اين دوره،تشكيل شركت هاي مختلط وهمكاري با رقباي كنسرسيوم بود كه با 

ن قراردادهاي مشاركتي پديد آمد. رقابت اين شركت ها براي كسب سهمي در نفت ايرا

وممانعت اعضاي كنسرسيوم باعث شد تا ايران بتواند امتيازات بزرگي مانند كسب سود 

 بيشتر،دريافت پذيره وكمك آموزشي را از آنها براي ورود به صنعت نفت دريافت دارد. 

 دوره وفور نفتي وبين المللي سازي

رن با دهه در صنعت نفت مقا فناورانهدوره سوم اثر گذار بر توسعه دانش وقابليت هاي 

شاه با افزاش قدرت چانه زني اعضاي اپك   1352وافزايش قيمت نفت است.در سال  50

زمان را زودتر از  )كنسرسيوم(ونيز بالارفتن قيمت نفت ايران توانست قراردادقبلي

حق فروش  (1352)قراردادفروش وخريد نفت (فسخ ودر قراردادي ديگر1357)سررسيد
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/215/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

نفت در اين دوره برنامه هايي را براي افزايش ظرفيت  شركت ملينفت را به دست اورد.

توليد تهيه كرد وطرح هاي بزرگ پتروشيمي وصدور گاز را به اجرا درآوردو عمده 

فعاليت هايش به سوي صنايع پايين دست وخريد سهام جايگاههاي فروش يا 

 هاي خارجي وتامين نفت آنها  سوق يافت.  پالايشگاه

 ، در اين دوره نيز ادامه داشت. كارآموزي فناورانهفرايندهاي قبلي براي رشد قابليت هاي 

اي آموزشي حين كار وبه ويژه اعزام كاركنان به خارج از كشور ازجمله اين ه دوره

اقدامات بودند . به عنوان مثال براي مديران اين صنعت با همكاري دانشگاه هاروارد 

شد تا توانايي آنها را متناسب با سطح  لي مديريت برگزار ميودانشگاه تهران دوره عا

 جهاني بهبود دهد.

مركز امور پژوهش وآزمايشگا ههاي نفت  با ماموريت  50در زمينه پژوهش در دهه 

انجام تحقيقات پايه و كاربردي در صنعت نفت  وكمك به توسعه توانايي هاي فني آن 

ح تحقيقاتي انجام داد كه مهمترين آنها چندين طر 57تاسيس شد.اين مركز تا سال 

تهيه مالچ )خشت آسفالتي(و كاربرد آن دركشاورزي، تهيه پروتئين از نفت و بررسي 

.با اين حال اين مركز دستاورد قابل توجه وبنياديني در  ]11[خوردگي فلزات بودند

ي صنعت نفت بر جاي نگذاشت ونتيجه فعاليت هاي كاركنان آن در مقايسه با كارها

 (. 5پژوهشي كاركنان ديگر خيلي برجسته نيست)جدول

در صنعت نفت طي دوره مورد بررسي تا و شدت آن و فني  علمي مقالاتميزان توليد 

. همانگونه كه پيداست اوج ارائه شده است( 1در نمودار زير)نمودار  ،57پايان سال 

مقاله( و سال  26)با 1352انتشار مقالات در طول سالهاي بررسي مربوط به دوسال 

دوره رشد توليد دانش در  1352-1345مقاله( بوده است. به طور كلي دوره  25) 1345

مقارن با تشكيل شركت هاي ملي گاز وصنايع  1345اين صنعت بوده است. مقطع 

مقارن  1352پتروشيمي )از مجموعه  شركت هاي فرعي شركت ملي نفت ايران ( وسال 

 ب حق فروش نفت توسط اين شركت است.با لغو قرارداد كنسرسيوم وكس
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 پژوهشي مديريت منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19/ شماره ششم/ سال 216
 

 

‏1339-1357:‏روند‏انتشار‏مقالات‏فصلنامه‏انجمن‏نفت‏1نمودار‏

 
نتيجه تحليل محتواي مطالب انتشار يافته برحسب موضوعات مرتبط با صنعت نفت در 

آمده است . همانگونه كه پيداست در طول سالهاي بررسي، بيشترين موضوعات  2نمودار

در زمينه پالايش و سپس اكتشاف نفت، پديد آمده و انتشار يافته اند. حمل و نقل جاده 

ارتباطات كمترين ميزان موضوعات را به خود اختصاص  اطلاعات و فناورياي و دريايي، 

 ،داده اند. به اين ترتيب حوزه هاي پالايش وتصفيه نفت ونيز اكتشاف وبهره برداري

ها مورد توجه وعلاقه كارگزاران وكاركنان اين صنعت قرار گرفته  هبيشتر از همه حوز

است   ه‏بردار‏محوربهراست ومويد آن است كه رويكرد مورد توجه ومسلط، رويكردي 

زيرا اين دو حوزه بيشترين ارتباط را با بهره برداري نفت خام ونيز فرآورده هاي نفتي 

بايد توجه داشت كه سوابق اوليه بخش عمده اي از بنيانگذاران اين صنعت عمدتا  .دارند

وبيشتر فارغ التحصيلان دانشكده نفت آبادان كه به  در اكتشاف وبهره برداري بوده است

لذا  . استخدام اين صنعت درآمده اند در حوزه هاي پايين دستي دانش آموخته بودند

در دستور كار دانشكده صنعت نفت و به ويژه دو موضوع آخر چندان  موضوعات جديدتر

 . ودر مقالات هم بازتاب چنداني نيافته است نبوده است
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/217/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

‏نفت‏:‏مقالات‏انتشار‏يافته‏بر‏حسب‏موضوعات‏مرتبط‏با2نمودار‏

 

 در تبين اين ساختار توليد دانش به چند موضوع ديگر نيز بايد توجه داشت.

عدم امكان ورود شركت ملي نفت ايران به حوزه قرارداد، جهت گيري فعاليت آن را به 

لذا اولين  پتروشيمي و سپس گاز رانده است.تاسيسات سوي ساخت پالايشگاه ، 

( بودند و 1349(و سپس شيراز ) 1347تهران) پالايشگاه ساخت اين شركت پالايشگاه 

جهت گيري پالايشي شركت ملي نفت بيشتر فعاليت هاي علمي را نيز به اين حوزه 

 هدايت كرده است.

توجه بيشتر به بخش اكتشاف و بهره برداري نفت به واسطه سابقه تاريخي و دوم انعقاد 

است كه در  ]6[و سيريپقرادادهاي مشاركتي و تشكيل شركتهاي مختلطي چون ايپاك 

با ايتاليا و آمريكا بسته شدند و باعث ورود رقباي اروپايي شركت هاي عضو  40دهه 

كنسرسيوم به حوزه صنعت نفت ايران و شروع مشاركت ايران دراين فعاليت ها شدند. از 

شركتي با نام شركت سهامي نفت ايران تشكيل شد كه بنا به  1328در سال ديگرسوي 

مكلف به تهيه نقشه نفتي كل كشور  1326الزام ماده واحد مجلس شوراي ملي در سال 
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 پژوهشي مديريت منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19/ شماره ششم/ سال 218
 

 

شده بود. لذا اين شركت كه متاثر از جنبش  ملي سازي نفت تشكيل شده بود با كمك 

عملا وارد  اولين نقشه ايران هيهوت كارشناس ) اكتشاف و زمين شناسي ( خارجي 50

و باعث شكل گيري هسته علمي اكتشاف نفت در ايران شد. اين فعاليت هاي نفتي شد

 سابقه تاريخي در دوره هاي بعد و تشكيل شركتهاي مختلط نيز حفظ و تقويت گرديد.

رشد مقالات اقتصاد و سياست نفت با  تصميمات وجهت گيري هاي شاه براي  .1

با رشد قيمت نفت و افزايش  1350است. شاه در دهه صنعت نفت همراه

درآمد، راهبرد بين المللي كردن شركت ملي نفت و تجاري كردن آن را براي 

خريد سهام  فروش بيشتر نفت و كسب سود، مطرح كرد و توسعه بخشيد.

جايگاههاي فروش نفت، ساخت پالايشگاه در هند، كره و سنگال، خريد سهام 

بودند. لذا  ها از جمله اين سياست ]9[و تامين نفت آنها پالايشگاه در خارج

بدنه اين صنعت علاقمندي و رويكرد تجاري بيشتري به اقتصاد و سياست نفت 

 در اين مورد پديد آمد. متعددي هاي  كردند و مقالات و سخنرانيپيذا 

نشان داده (3در توليد اين موضوعات در جدول زير)جدول نفت سهم كاركنان صنعت

با توجه به مشاركت مديران ومسولان ارشد صنعت نفت در تاسيس انجمن  ه است.شد

نفت وارائه مقاله وسخنراني وجلب حمايت بالاترين مقامات براي آن، بيشترين ميزان 

مشاركت نيز به آنها مربوط است.اساتيد دانشگاه ارتباط چنداني با اين نهاد نداشته اند 

سانده اند،اين موضوع معرف درونگرايي بالاي اين ومقالات چنداني در آن به چاپ نر

 مي باشد.نيز عدم ارتباط مناسب مهمترين صنعت كشور با دانشگاه و انجمن
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/219/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

‏سمت‏سازماني‏نويسندگان‏مقالات‏:‏‏3جدول‏
 درصد تعداد سمت سازماني

 48 155 مدير/مسئول

 34 108 كارشناس

 6 19 استاد دانشگاه

 88 282 جمع

 12 41 نامشخص

 100 323 جمع كل

 

در واقع اين انجمن هسته اصلي پيدايش و توزيع دانش مكتوب در صنعت نفت قلمداد 

شود و روند دانش توليدي نيز با اين شاخص تحليل مي گردد. اين انجمن از موفقيت  مي

نسبي در بسيج منابع و نيروهاو نيز كسب شهرت جهاني و سرمايه اجتماعي براي اين 

بوده است. اعضاي فعال اين انجمن با نگارش و ارائه مقاله در سمپوزيوم صنعت برخوردار 

( توانسته اند زمينه هاي عضويت ايران در كميته علمي و 4هاي جهاني نفت ) جدول 

كميته اجرايي اين سمپوزيوم جهاني را فراهم سازند و با تشكيل كميته هاي فرعي 

 ند.مختلف به توسعه دانش در بخش هاي مختلف كمك كن

 
 :تعداد‏مقالات‏و‏نفرات‏شركت‏كننده‏در‏كنفرانس‏هاي‏جهاني‏نفت‏4‏جدول

تعدادمقالات پذيرفته شده 

ايراني

تعداد شركت كنندگان 

ايراني
محل برگزاري سال اجلاسيه

2 16 1338 نيويورك پنجم

3 فرانكفورت 54 1342 ششم

3 44 مكزيك 1346 هفتم

3 200 مسكو 1350 هشتم

توكيو 90 2 1354 نهم

 ]‏2[منبع‏:فصلنامه‏هاي‏انجمن‏نفت‏وروحاني
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 پژوهشي مديريت منابع انساني در صنعت نفت -فصلنامه علمي

 1393/ بهار 19/ شماره ششم/ سال 220
 

 

اين نهاد در مقايسه با ساير انجمن هاي علمي آن عصر ، موفق تر و پركاربوده است. به 

عنوان مثال انجمن مهندسين )شعبه آبادان( گرچه بسيار زودتر از اين انجمن تاسيس 

اندازه نبوده است. موفقيت ( اما اثر علمي آن در صنعت نفت به اين 20گرديد)در دهه

 نسبي اين نهاد متاثر از دو عامل است. نخست فضاي سياسي و اجتماعي دوره تاسيس

 ووجود روحيه ناسيوناليستي براي ايجاد واداره صنعتي ايراني)در رقابت با كنسرسيوم(و

اين كه اين انجمن از خلال آنها اهدافش را به پيش برده است. است دوم روابط قدرتي

بط به مثابه يك سرمايه اجتماعي با به بازي گرفتن قدرتمندترين مديران نفت ونيز روا

 برخي از وزرا و نخست وزير  فراهم مي گشت.

 فناورانههمانگونه كه گفتيم انتظار مي رفت با راه اندازي واحد پژوهش توانمندي هاي 

قبل از سال يخي، بيشتر از قبل توسعه يابند اما چنين وضعيتي روي نداد. از لحاظ تار

با چند نفر محدود   يك واحد كوچك  در ستاد مركزي با نام امور پژوهش و1350

كه خود از ميراث فعاليت هاي آزمايشگاهي شركت سهامي نفت ايران  فعاليت مي كرد

مركز پژوهش و آزمايشگا هاي نفت  به طور رسمي افتتاح شد   1350بود. عملا در سال 

نفر فوق ليسانس وليسانس  را براي فعاليت در  76دكترا و نفر 26، 1355و تا سال 

 .]4[استخدام داشت

بررسي نوع وابستگي نويسندگان مقالات علمي انجمن نفت در طول سال هاي انتشار   

مقايسه تعداد مقالات  كاركنان امور پژوهشي كه صرفا به اين  آمده است. 5در جدول 

ني كه كار صرف پژوهشي ندارند يا خارج از ند با ساير كاركنابوده ا فعاليت مشغول

 رشد بوروكراسي و عليرغم تحرك اوليه،مجموعه صنعت نفت هستند نشان مي دهد كه 

توليد دانش در اين مقالات و احتمالا باعث افت انتشار  ،به يك نهاد رسميشدن تبديل 

پاداش هاي  ب پژوهشي نبوده اندوصنهاد در مقايسه با كاركناني شده است كه داراي منا

 نهادي آن را در يافت نكرده اند.
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 .....هاي فناورانه هاي انساني، نهادي و اجتماعي توليد و انتشار دانش و قابليت زمينه 

 1393/221/ بهار 19سال ششم/ شماره   

 

 

 
ويسندگان‏مقالات‏بر‏حسب‏شغل‏پژوهشي/غير‏پژوهشي:‏ن‏5‏جدول  

 سال

 

شغل 

نويسندگان
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



  نفتپژوهشامور

 نفتكاركنان

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



نفخارجپژوهشي

ت
 

  نفتخارجكاركنان

جمع











مسير اميدواركننده اي براي رشد وتوسعه قابليت هاي  40به طور كلي  با آنكه در دهه 

فراهم شد واجراي طرح هاي جديد وفعاليت مشاركتي با شركت هاي خارجي  فناورانه

فرصت مناسبي را در كنار نهاد قدرتمندي چون انجمن نفت فراهم آورد امادر اواخر دهه 

مسير پيموده شده چندان مطلوب وبه مقصود نزديك نبود. دليل اين افت يا كندي  50

قيمت نفت موجب توجه بشتر به با چند موضوع مرتبط است: اول آنكه افزايش 

برداري از منابع و سرمايه گذاري در بخش هاي پايين دست در داخل و خارج كشور  بهره

گرديد. در واقع افزايش قيمت نفت، الگوي توسعه قبلي را كه در جهت بهره برداري از 

منابع بود تقويت كرده و منافع بسيار بالاي اقتصادي موجب گرديد تا مياحث توليد 

دانش، و توسعه قابليت هاي تكنولوژيك به حاشيه رانده شوند. دوم آنكه به دليل سرعت 

ها  تحولات و طرح هاي بسيار جاه طلبانه شاه، شرايط بحراني اي بر فضاي مديريتي طرح

هاي تكنولوژيك توسط نيروهاي داخلي، در  سايه افكنده بود كه ضرورت ارتقاء قابليت

ها و جذب شركت هاي چند مليتي را  لي شدن سرمايه گذاريحالتي كه شرايط، بين المل

در  1340مي طلبيد، كمرنگ مي كرد. در مجموع، عليرغم گام هاي مثبتي كه طي دهه 

جهت توسعه توانمندي هاي تحقيقاتي و قابليت هاي تكنيكي  برداشته شده بود، شرايط 

تكنولوژي »گوي توسعه بازار و الزامات درآمدزايي به نوعي پيش رفت كه اتخاذ يك ال

 را در اين صنعت از دسترس دورتر كرد. « محور
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 نتيجه گيري

در صنعت نفت قبل از انقلاب علي رغم  فناورانهقابليت هاي كسب  توليد دانش و

ساله خود  70از وضعيت مطلوب ومناسبي در قياس با سابقه ،دستاوردهاي مهم واثر گذار

 درتوانمندي هاي اين صنعت  بود.برخوردار ن شركت هاي بزرگ بين الملليحضور نيز  و

حوزه ها و رشته هاي شكل گرفت اما محور -بهره برداري سطوح مقدماتي يا متوسط و

كسب قابليت هاي  نيز در طول اين سال ها مورد غفلت و بي توجهي قرار گرفت.كليدي 

نعت نفت حاصله  نيز با تنگناهاي تحريم حهاني عليه دولت وقت مصدق، لزوم اداره ص

هاي  با شركت 40بدون كاركنان خارجي وفضاي مساعد ايجاد همكاري در دهه 

المللي و به ويژه تجربه تاسيس دو شركت گاز و پتروشيمي توسط ايرانيان پديد آمد.  بين

هاي آموزشي در داخل وخارج كشور نيز اين امر را تسهيل  كرده اند.  گذراندن دوره

فت ايران توسط شركت هاي بزرگ كنسرسيوم  و ورود گسست در انحصار اداره صنعت ن

گيري  فضاي رقابت بين آنها  وهمكاري رقبا با ايران ودر نتيجه  سايرين منجر به شكل

پرورش  نيروهاي با تجربه ومهندسين  و مديراني گرديد كه بتوانند زمينه هاي جديد 

عت توسعه دهند)مانند را در اين صن فناورانهوفضاهاي بزرگ تري از كار وقابليت هاي 

گاز، پتروشيمي، و همكاري در اجراي خطوط لوله وطرح هاي پالايشگاهي(. در نتيجه در 

مقايسه با دوران استيلاي شركت نفت انگليس وايران دوگسست در روابط شركت هاي 

نفتي با صنعت نفت ايران منجر به ايجاد پيشرفت هاي قابل توجه گرديد. يكي از آنها 

انحصار مطلق شركت سابق ودر نتيجه تشكيل شركت ملي نفت بود كه  ازبين رفتن

ميدان تجربه وكار ايرانيان شد. دوم شكاف در ائتلاف شركت هاي بزرگ نفتي بود كه 

زمينه را براي انعقاد قراردادهايي مناسب تر از كنسرسيوم وتشكيل شركت هاي مختلط 

كت هاي بزرگ در زمينه بهره برداري ومشاركتي  فراهم كرد تا ايرانيان در كنار اين شر

 واداره واحد هاي صنعتي نفتي صاحب دانش وتجربه شوند.    

وقتي وضعيت  صنعت نفت ايران با  كشورهاي درحال توسعه وشركت هايي 

مقايسه شود علاوه بر رويت كاستي ها  ] 24[نظيرپتروناس مالزي يا پترو براس برزيل 

تقابل آنها بر روي قابليت هاو نيز تاثير نگاه سيستمي اهميت شبكه هاي دانشزا وتاثير م

وعامليت عناصر مختلف )مانند زيرساخت ها،،محيط، پشتيباني وحمايت هاي لازم 
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سال  70در طول در توسعه فناوري مشخص مي شود.  ] ) 25[بهمراه يادگيري موثر

ت طراحي و مهندسي ، مديري ميزان توجه و ظرفيت سازي در حوزه هاي بررسي،

زمينه هاي حمل و نقل، در و  مديريت پروژه، طراحي و ساخت تجهيزات  تعميرات،

حوزه هايي مانند . همچنين به عمل نيامد جدي مختلف نفت ، گاز و پتروشيمي كوشش

ماشين آلات و  ،طراحي وساختمان مديريت ريسك وبحران، مديريت نظامهاي مالي،

از حوزه هايي در صنعت نفت هستند  تكنولوژي، و مديريت انتقال ابزار سازي، تجهيزات

اين حوزه ها ارتباط زيادي  نبوده اند.مورد توجه چندان كه در طول سال هاي بررسي 

دارد وعقب  فناوريبالاي وتوسعه سطوح  ]22[ ،]21[با توسعه قابليت هاي نوآورانه

ايران در  محور نشدن صنعت نفت -فناوريدلايل در حوره هاي يادشده از جمله ماندگي 

است. سلطه نگاه بهره  بوده فناوريسال مذكور و به مركز نيامدن گفتمان توسعه  70

اين گفتمان مانند مهندسي فرايند، خوردگي ، با  مرتبطعلوم كه برداري باعث گرديده 

عدم . ست نفت و اكتشاف و مهندسي مخازن بيشتر مورد توجه قرار گيرندااقتصاد و سي

در نوع  ،طراحي و تحقيق و توسعه ،فناوريبه سطوح بالاي توجه  ترسيم راهبردِ

موضوعات انتشار يافته مشهود است و با وقوع انقلاب و تحريم نفتي ضعف عمده اين 

 .صنعت را هويدا نمود

 ي بررسي(درسال ها)شكل  نگرفتن  قابليت هاي پيشرفته ودانش روز در اين صنعت 

عامل اصلي است بر آن بود كه خود ناشي از دولبه نوعي گفتمان بهره برداري غمتاثر از 

 هاي غلبه منافع خارجي شركت نفت انگليس وايران وبعدها شركت(1كه عبارتند از: 

. هر دوي اين عوامل  استفاده منافع ساختار سياسي (2،  كنسرسيوم ونيز در داخل

فت ايران شركت ن .فناوريتوسعه الگوي از مي بردند تا بهره برداري بيشتري از الگوي 

 كنترل و ، اداره 50وشركت هاي كنسرسيوم تا دهه  1330وانگليس  تا سال 

به مانند  سياستگذاري وهدايت بخش بزرگي از مناطق نفتي ايران را در دست داشتند و

اولويت وهدف نهايي آنها  ،اري بيشتر وافزايش سوددبر هر شركت امتيازدار ديگر بهره

شكل مي  يايده وهدفمتناسب با چنين اين صنعت نيز  فناوري دانش ودر نتيجه  .بود

در حوزه محدود خارج قرارداد بود در سال هاي بعد نيز فعاليت شركت ملي نفت  گرفت.

  1352سال  .با گسترش به تمام مناطق با مانعي ديگر مواجه شد  50در اواخر دهه  و

ر اپك ودر نهايت مقارن با افزايش قيمت نفت ونيز افزايش فعاليت وقدرت ايران د
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موفقيت ايران در لغو اسمي قرارداد كنسرسيوم وانعقاد قرارداد خريد وفروش نفت است 

فضاي  كه براي اولين بار به ايران اجازه فروش نفت توليدي در حوزه قرارداد را بخشيد.

اجتماعي حاصل از اين قدرتمندي وخروج از بي قدرتي عامل موثري در برانگيختن  نگاه 

وبين المللي سازي شركت ملي نفت توسط شاه وساير مديران آن بوده تجاري 

آني حاصله براي اجراي طرح هاي بلند پروازانه  عاست.افزايش شديد قيمت نفت  ومناف

هيئت حاكمه  توجه آنرا عمدتا به سوي تاكيد بيشتر بر بهره برداري ودر نتيجه رشد اين 

به  كرد. معطوف در حوزه فروش بين المللي شدن پايين دستي  ودر جهت صنعت 

برداري براي هيئت حاكمه جذابيت فراوان  عبارتي ديگر نه تنها منافع وافر وآني بهره

اين  زفرارفتن امنافع چنداني در ايجاد كرده بود بلكه ساختار سياسي واجرايي دولت 

انگيزش وحال وهواي ، اين صنعت ِ  با آنكه در دوره ملي سازي د.يگفتمان نمي د

هاي ارزشي وفرهنگ مناسبي را براي تغيير جهت از اقتصاد نفتي ه اسيوناليستي زمينن

كاركنان اين صنعت براي  اندوزي تجربه به اداره ملي آن فراهم كرد  وباعث آمادگي و

ياسي داخلي سيك صنعت پويا شد اما تنش هاي پايه گذاري گام برداشتن به سوي 

اي بين المللي نفتي مانع از تداوم اين جهت گيري وبين المللي به ويژه ائتلاف تراست ه

 شد. تكنولوژيكهاي مبتني بر قابليت هاي 

با گذشت بيش از يك قرن از شكل گيري صنعت نفت ايران وبا درنظرداشتن فرصت ها 

و چالش هاي ازسرگذشته آن ودر شرايط كنوني، تغيير نگاه بهره بردارمحور و 

اي هدايتگر اين صنعت و خارج كردن واحدهاي ايجادتحول در گفتمان واستراتژي ه

تحقيق وتوسعه از انزواي جزيره هاي تئوريك دانشگاهي وعدم پذيرش دردل صنعت  

يك ضرورت خواهد بود. با الهام از شركت هاي پيشرو نفتي وتجربه خوب آنها ،اصل 

رشد همنوا و همراه كردن زايش وتوسعه تكنولوژي با توليد هدفمند خواهد توانست به 

قابليت هاي فناورانه و حركت در مرزهاي دانش و تحقيق متناسب با نيازهاي صنعت 

جامه عمل پوشاند. ليكن شرط اصلي بحركت درامدن تغيير نگاه كلان و اتخاذ استراتژي 

هاي دانش محور همراه با اهداف وبرنامه هاي همافزاي آن خواهدبود.چيزي كه يك 

يبا جوان نروژ بعمل درامده وبه نتيجه بسيار مطلوبي نمونه عملي آن، در صنعت نفت تقر

 هم رسيده است. 
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