
 Quarterly Management & Human Resources in Oil Industry 

Vol. 18 / No. 70 / Autumn 2026 / 7  

5 
 

5 
A Conceptual Framework for Developing 
Sustainability Strategies in Iran’s Energy 
Industry: A Thematic Analysis Approach 

 

Mojgan Hamidi Beinabaj
1*

 - Maryam Soleimani
2
 - Elahe Mollaei

3
 

 
 

Abstract 

This study aims to design and propose a conceptual framework for 

developing sustainability strategies in Iran’s energy industry. Employing a 

qualitative approach and the Attride-Stirling thematic analysis method in 

MAXQDA 2020, data were collected and analyzed through semi-structured 

interviews with 13 energy industry experts. The findings identified four main 

dimensions: enabling infrastructures, strategic vision and capacities, barriers 

and challenges, and the functional aspects of strategies. Results indicate that 

the transition to sustainable energy requires the synergy of institutional, 

cultural, technological, and economic factors, along with actions such as 

expanding international collaborations, targeted investments, enhancing 

education, reforming pricing systems, and creating financial incentives. 

Moreover, barriers such as weak institutional coordination, lack of advanced 

technologies, restrictions caused by sanctions, and economic instability were 

found to slow down this transition. Overall, the findings highlight the 

necessity of adopting a multidimensional approach and comprehensive 

policymaking to optimally utilize national and international capacities. 
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های پایداری در  رچوبی مفهومی برای توسعه استراتژیچا

 رویکردی مبتنی بر تحلیل مضمون: صنعت انرژی ایران
 ...رویکردی: های پایداری در صنعت انرژی ایران توسعه استراتژیرچوبی مفهومی برای چا

  الهه ملاییـ   مریم سلیمانی ـ * جمژگان حمیدی بینابا

 

 چکیده
های  این پژوهش با هدف طراحی و ارائه چارچوبی مفهومی برای توسعه استراتژی

روش با استفاده از رویکرد کیفی و . پایداری در صنعت انرژی ایران انجام شد

ها از طریق  ، دادهMAXQDA 2020 افزار نرم در استرلینگـ  تحلیل مضمون آترید

نفر از خبرگان صنعت انرژی گردآوری و  31با  افتهیساختار مهینهای  مصاحبه

: از اند عبارتکه  ها منجر به شناسایی چهار محور اصلی شد یافته. تحلیل شدند

ها، و  های راهبردی، موانع و چالش انداز و ظرفیت گر، چشم های تسهیل زیرساخت

افزایی  نتایج نشان داد گذار به انرژی پایدار مستلزم هم. ها ابعاد عملکردی استراتژی

میان عوامل نهادی، فرهنگی، فناورانه و اقتصادی است و نیازمند اقداماتی نظیر 

گذاری هدفمند، ارتقای آموزش، اصلاح  سرمایهالمللی،  های بین گسترش همکاری

همچنین، موانعی همچون ضعف . استهای مالی  گذاری و ایجاد مشوق نظام قیمت

ها و  های ناشی از تحریم های پیشرفته، محدودیت هماهنگی نهادی، کمبود فناوری

ها بر لزوم  ، یافتهدرمجموع. سازد ثباتی اقتصادی، روند این گذار را کند می بی

گیری بهینه از  گذاری جامع برای بهره تخاذ رویکردی چندبعدی و سیاستا

 . المللی تأکید دارند های ملی و بین ظرفیت

 .های پایداری، تحلیل مضمون صنعت انرژی، استراتژیتوسعه پایدار،  :یکلیدگان واژ
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 مقاله علمی ـ پژوهشی

 

 101 / 6/0 تاریخ پذیرش   101 /1/06 تاریخ دریافت 

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز   8  تا   0 صفحات  

 

 سال هفدهم     96شماره    5041 تابستان    772تا  742صفحات  
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  00 

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 مقدمه

گذار به انرژی پایدار، سنگ بنای دستیابی به اقتصاد پایدار است و بر ضرورت پرداختن به 

این گذار صرفاً یک تغییر تکنولوژیکی  چالش فوری جهانی تغییرات اقلیمی تأکید دارد

تر نقش  است که نیازمند درک عمیقاقتصادی ـ  نیست، بلکه یک تحول پیچیده اجتماعی

های عمومی نسبت به  و دغدغهها  محیطی دولت های اجتماعی، حکمرانی زیست نگرش

زیستی در  لحاظ کردن اثرات محیطدرواقع،  .(Wang et al., 2024) است زیست یطمح

عنوان  انرژی به (.141 عسکری و شاکری، ) های اقتصادی جدید ضروری است مدل

ترین نیازهای بشر  های انسانی، نقشی بنیادین در تحقق ابتدایی تمام فعالیتپیشران اصلی 

شود  ترین چالش پیش روی جوامع محسوب نمی تنهایی مهم هرچند انرژی به. کند ایفا می

زیست، آموزش و دموکراسی نیز اهمیت بالایی  و مسائلی چون غذا، آب، بهداشت، محیط

ها  و کارآمد، زیربنای تأمین و پشتیبانی همه این حوزهدارند، اما دسترسی به انرژی پایدار 

تنها شرط لازم برای رشد  ، مدیریت پایدار انرژی نهرو ینازا. (Dahunsi, 2013) است

اقتصادی و بهبود کیفیت زندگی است، بلکه ابزاری کلیدی برای تحقق اهداف توسعه پایدار 

صرفه از  به مطمئن و مقرونتأمین انرژی . شود در مقیاس ملی و جهانی محسوب می

از . آید ای به شمار می الزامات اصلی توسعه اقتصادی و اجتماعی در سطوح ملی و منطقه

المللی در  گیری رقابت میان کشورها در عرصه بین انداز شکل سوی دیگر، با توجه به چشم

یدار های مناسب در جهت دستیابی به توسعه پا تدوین و اجرای سیاست نزدیک،ای  آینده

ناگزیر های پایدار  سازمان رو ینازا(. 144 داودی و همکاران، )ت ناپذیر اس ضرورتی اجتناب

 در کنارزیست و اجتماعی  مسائل محیطگرفتن  در نظرکار پایدار و  و به خلق مدل کسب

سیستم تأمین انرژی جهانی با . (141 خیرخواه عسکرآبادی، ) مسائل اقتصادی هستند

بشریت . محیطی مواجه است مسائلی مانند نوسانات قیمت، امنیت انرژی و مشکلات زیست

زیست ناشی از سوختن  رو خواهد شد؛ یکی آلودگی محیط زودی با دو بحران بزرگ روبه به

علت اصلی . ها های فسیلی و دیگری تسریع فزاینده در کاهش منابع این سوخت سوخت

در حال . های فسیلی در ترکیب سبد انرژی است سوخت توجه قابلن مشکلات، سهم ای

درصد از تأمین انرژی جهان را به خود اختصاص  ۰4های فسیلی بیش از  حاضر، سوخت

های ناشی از رشد فزاینده تقاضای انرژی و آلودگی  چالش. (Zahedi et al., 2022) اند داده

های حکمرانی مؤثر بر مدیریت  ها و شیوه ای سیاستزیست، نیازمند تدوین و اجر محیط

های انرژی کارآمدتر، مستلزم یک توالی  رژیم یسو بهمند  گذار نظام .منابع انرژی است

گذاری، از محلی تا ملی و  راهبردی از اقدامات هماهنگ است که تمامی سطوح سیاست
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درصد ذخایر نفت و  ۹دارنده حدود  عنوان بهایران . (Lu et al., 2020) یردبرگجهانی، را در 

های جدی ناشی از افزایش سریع تقاضای  درصد ذخایر گاز طبیعی جهان، با چالش 1 / 

شدت مصرف انرژی در ایران، فراتر از میانگین . رو است انرژی و مصرف ناکارآمد روبه

ریع رشد س. وری دارد با روندهای جهانی بهره توجهی قابلمنطقه خاورمیانه و تفاوت 

شهرنشینی و توسعه صنعتی، این مشکلات را تشدید کرده و امنیت انرژی کشور را تهدید 

تن  1.۰های فسیلی از  ناشی از سوخت اکسید کربن دیبرای مثال، انتشار سرانه . کند می

ها ریشه در  این بحران. افزایش یافته است   4 تن در سال  61/6به  44۰ در سال 

رند که ناشی از وابستگی شدید به منابع نفتی است؛ پدیده مسائل ساختاری عمیقی دا

به درآمدهای نفتی  ازحد بیشهای کلان اقتصادی، اتکای  موجب ناپایداری« نفرین منابع»

های فسیلی  های گسترده سوخت همچنین، یارانه. و محدود شدن تنوع اقتصادی شده است

ی را همواره از عرضه پیشی داده الگوهای مصرف ناپایدار را تثبیت کرده و تقاضای انرژ

محیطی کشور را به خطر  امنیت انرژی بلکه سلامت زیست تنها نهاین نابرابری . است

 تانداخته و اصلاحات جامع در نظام انرژی ایران را به ضرورتی استراتژیک بدل کرده اس

(Heidary et al., 2025). در ایران نشان  یدارپا های یانرژگذار به  مرور ادبیات پژوهشی

 ,.Heidary et al) درزمینه سناریوهای کلانها برخی پژوهشرغم انجام  دهد که علی می

و تحلیل موانع  (Soltani et al., 2026) های انرژی تجدیدپذیر تحلیل گزینه، (2025

کمبود یک چارچوب مفهومی جامع که  (Aghlimoghadam, 2025) نهادی و ساختاری

تحلیل کرده و راهبردهای  زمان همنهادی، فناورانه و اقتصادی را  های و فرصت ها چالش

های  المللی نیز پژوهش در سطح بین .بومی و عملیاتی ارائه دهد، کاملاً مشهود است

 (Barragán-Ocaña et al., 2025; Dash et al., 2024; Kylili et al., 2025)گذشته 

، لازم است حال بااین. پایداری را روشن سازندهای  مسیر توسعه استراتژیاند  تلاش کرده

ایران، امکان  های خاص ساختار اقتصادی، نهادی، فناوری و فرهنگی تأکید شود که ویژگی

کند و بنابراین، طراحی  انتقال مستقیم و کامل تجارب سایر کشورها را محدود می

ژوهشی با رویکرد ، پرو ازاین .راهکارهای بومی و متناسب با شرایط داخلی ضروری است

کیفی و مبتنی بر تحلیل مضمون ضروری است تا ابعاد مختلف توسعه پایداری در صنعت 

فراگیر بررسی و راهکارهای عملی متناسب با شرایط بومی کشور  صورت بهانرژی ایران را 

در زمینه  گرفته صورتهای  رغم تلاش دهد که علی مرور ادبیات نشان می.ارائه نماید

های مفهومی جامع  های پاک در ایران، چارچوب سازی مصرف انرژی و توسعه فناوری بهینه

های پایداری در صنعت انرژی، که ابعاد اجتماعی، اقتصادی،  برای تدوین استراتژی
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ندرت مورد توجه قرار گرفته  صورت یکپارچه پوشش دهد، به محیطی و نهادی را به زیست

های تحلیلی  شی، ضرورت انجام مطالعاتی را که مبتنی بر روشاین خلأ پژوه. است

شده،  با توجه به مطالب مطرح. کند مند مانند تحلیل مضمون باشند، دوچندان می نظام

های مدیران و کارشناسان فعال در صنعت انرژی  گیری از دیدگاه پژوهش حاضر با بهره

های پایداری در  وسعه استراتژیایران، درصدد است چارچوبی مفهومی و کاربردی برای ت

هدف این مطالعه، شناسایی ابعاد کلیدی و ارائه راهکارهای بومی . این صنعت ارائه دهد

است که بتوانند مسیر گذار به انرژی پایدار را در شرایط خاص ایران تسهیل و تسریع 

 . کنند

 پژوهش شناسی روش

های  برای توسعه استراتژی پژوهش حاضر با هدف طراحی و ارائه یک چارچوب مفهومی

این مطالعه از روش تحقیق کیفی و . پایداری در صنعت انرژی ایران انجام شده است

جامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان فعال . رویکرد تحلیل مضمون بهره گرفته است

ها از  داده. صورت هدفمند صورت گرفت گیری به در صنعت انرژی کشور بود و نمونه

کننده گردآوری شد و تا رسیدن به  مشارکت   با  افتهیساختار مهینهای  حبهطریق مصا

های کیفی با استفاده از روش تحلیل مضمون  تحلیل داده .اشباع نظری ادامه یافت

 تجزیه: صورت گرفت که شامل سه مرحله اصلی بود (Attride-Stirling, 2001) ای شبکه

ها  در ابتدا، متن مصاحبه. ها سازی یافته ارچهها، کاوش در مضامین، و یکپ و کاهش داده

. بر اساس چارچوب کدگذاری مشخص به واحدهای معنایی تقسیم و کدگذاری شد

شده به مضامین پایه تبدیل و در سطوح بالاتر در قالب مضامین  سپس کدهای استخراج

در ادامه،  .بندی شدند مضامین فراگیر یا جهانی طبقه تیدرنهادهنده و  سازمان

درستی تبیین  ها به های مضامین ترسیم و بازبینی شدند تا ساختار معنایی داده شبکه

ها، الگوهای  طور دقیق توصیف و تحلیل شدند و از طریق آن ها به این شبکه. شود

 .فراهم آورد موردمطالعهتری از پدیده  معناداری استخراج و تفسیر گردید که درک عمیق

صورت دقیق و  ر تحلیل مضمون، فرایند کدگذاری و استخراج مضامین بهبرای ارتقاء اعتبا

های اصلی اطمینان  تعاملی مورد بازبینی و اصلاح قرار گرفت تا از انطباق مضامین با داده

های مفهومی برای حفظ انسجام ساختاری و منطقی،  همچنین، شبکه. حاصل شود

ویت اعتبار مفهومی پژوهش، از جهت تق .بازنگری و در صورت لزوم بازآرایی شدند

دهی و  همچنین، تمامی مراحل سازمان. بازبینی همکاران پژوهشگر استفاده شد
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انجام  4 نسخه  Maxqda افزار گیری از نرم مند و با بهره نظام صورت بهها  کدگذاری داده

 .ها فراهم گردد گرفت تا شفافیت، قابلیت پیگیری و ارزیابی تحلیل

 ها  یافته

 ۹/61نفر از مدیران و کارشناسان حوزه انرژی مشارکت داشتند که    پژوهش،  در این

از نظر سطح تحصیلات، بیشترین فراوانی . زن بودند درصد   / آنان مرد و  درصد

 تیدرنهاو  درصد ۰ /3سپس کارشناسی با ، درصد  ۰/3مربوط به کارشناسی ارشد با 

سال بودند  3 تا   کنندگان دارای سابقه کاری بین  مشارکت. بود درصد 6/6دکترا با 

 ۰ /3سال و  3کمتر از  درصد   / سال،  4 تا  ۰دارای سابقه بین  درصد ۰ /3که 

عنوان  به درصد ۰ /3از نظر سمت شغلی، . سال سابقه داشتند 4 بیش از  درصد

در حوزه  درصد 3 /1در حوزه مسئولیت اجتماعی،  درصد 3 /1کارشناس انرژی، 

عنوان کارشناس ارشد انرژی و مدیریت  به درصد 3 /1توسعه مدیریت و منابع انسانی، 

 . های تجدیدپذیر فعالیت داشتند عنوان مدیر انرژی به درصد 6/6انرژی، و 

 شوندگان شناختی مصاحبه های جمعیت تحلیل توصیفی ویژگی.  جدول 

 جنسیت تحصیلات سابقه كار مسئولیت ردیف

 زن کارشناسی ارشد    پذیر های تجدید مدیر انرژی  

 مرد کارشناسی ارشد 1 کارشناس توسعه مدیریت  

 مرد کارشناسی ارشد 4  کارشناس انرژی  

 مرد کارشناسی    کارشناس انرژی 1

 مرد کارشناسی ۰ کارشناس ارشد انرژی 3

 مرد دکترا 3  کارشناس مسئول ساماندهی و توسعه مدیریت 1

 مرد کارشناسی ارشد ۰ کارشناس انرژی 6

 مرد کارشناسی 4  کارشناس ارشد مدیریت انرژی ۰

 مرد کارشناسی ارشد ۹ کارشناس حوزه مسئولیت اجتماعی ۹

 مرد کارشناسی ارشد ۰ کارشناس ارشد توسعه منابع 4 

 مرد کارشناسی ۹ اجتماعی کارشناس حوزه مسئولیت   

 زن کارشناسی ۰ کارشناس انرژی   

 زن کارشناسی    کارشناس انرژی   
 

برای توسعه ای، چارچوبی راهبردی  های پژوهش با تحلیل مضمون شبکه یافته

دهد که در قالب چندین مضمون  ارائه میهای پایداری در صنعت انرژی ایران  استراتژی

کد پایه،  61۰ها به شناسایی  نتایج تحلیل داده .اصلی و فرعی ساختاربندی شده است
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  01 

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 چارچوب نهایی .مضمون فراگیر منجر شد 1دهنده و درنهایت،  مضمون سازمان   

 . شود شرح داده می لیتفص بهحوزه کلیدی است که در ادامه  چهارشامل 

 :یداریدر توسعه پا بانیو پشت گر لیتسه یها رساختیز. مضمون فراگیر اول

های  سازی زیرساخت که توسعه پایدار مستلزم فراهمدهد  ها نشان می تحلیل یافته

در این راستا، . گسترده و هماهنگ در سطوح نهادی، قانونی، فناورانه و آموزشی است

عنوان رکن  های دولتی، خصوصی و جامعه مدنی به جانبه میان بخش همکاری همه

آیندها و حکمرانی مشارکتی و تعامل نهادی شناخته شده که نقش کلیدی در تسهیل فر

گیری از  المللی و بهره های بین همکاری با سازمان. کند ها ایفا می همسویی سیاست

های داخلی مورد  عنوان منابع ارزشمند جهت ارتقای ظرفیت تجربیات موفق جهانی، به

 .تأکید قرار گرفته است

بخشی عمومی و توانمندسازی جامعه و نیروهای متخصص،  از سوی دیگر، آگاهی

های تحقیقاتی و افزایش شناخت صنایع  از طریق آموزش، مشارکت در پروژه ویژه به

زیرساخت آموزشی و فرهنگی، بستر مناسبی  عنوان بهنسبت به مزایای ممیّزی انرژی، 

در حوزه فناوری و مدیریت، توسعه  .آورد برای تحقق اهداف پایداری فراهم می

گذاری در تحقیق و  افزایش سرمایههای مرتبط،  های نوین و ارتقای زیرساخت فناوری

هایی هستند که بر بهبود  سازی مصرف انرژی، شاخص های بهینه توسعه و اجرای برنامه

همچنین تدوین . ها در مسیر پایداری تأکید دارند مستمر و تدریجی عملکرد سازمان

های کلیدی عملکرد، مسیر روشنی برای  های جامع پایداری و تعریف شاخص استراتژی

گذاری  حمایت قانونی و سرمایه .کند ها و سنجش پیشرفت فراهم می دهی فعالیت تجه

تلاش برای جذب . ها است پایدار نیز یکی دیگر از ارکان حیاتی این زیرساخت

آور،  گذاری داخلی و خارجی، بهبود قوانین و مقررات، تدوین و اجرای قوانین الزام سرمایه

مندی از  گذاری و بهره بهره، اصلاح نظام قیمت های مالی و تسهیلات کم ارائه مشوق

گذاری و  ساز تسهیل سرمایه های مالی و فنی نهادهای دولتی، همگی زمینه حمایت

گر و پشتیبان،  های تسهیل ، زیرساختدرمجموع .ها هستند تضمین پایداری مالی پروژه

ته و سازی انسانی، فناوری پیشرف ای هماهنگ از تعاملات نهادی، ظرفیت شبکه

مالی است که پایه و اساس موفقیت در توسعه پایدار را تشکیل ـ  های قانونی چارچوب

های  ها، دستیابی به اهداف پایداری با چالش دهند و بدون تقویت این زیرساخت می

  دهنده برای این مضمون در جدول مضامین پایه و سازمان .جدی مواجه خواهد شد

 .است ارائه شده
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  01 /  ...یکردیرو: یرانا یدر صنعت انرژ یداریپا های یتوسعه استراتژ یبرا یمفهوم یچارچوب

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 دهنده برای مضمون فراگیر اول پایه و سازمان مضامین.  جدول 

 دهنده مضامین سازمان فراوانی مضامین پایه
 6 های دولتی و خصوصی و جامعه جانبه بین بخش همکاری همه

حکمرانی مشارکتی و 

 تعامل نهادی

   های بخش خصوصی استفاده از ظرفیت

   های دولت ها و برنامه اطلاع از سیاست

 6 المللی های بین سازمانهمکاری با 

   تسهیل فرایندهای اخذ مجوزها

   یو نهاد یسازمان نیبتعاملات 

   المللی استفاده از تجربیات موفق بین

   کننده ایجاد نهاد هماهنگ

    های پایداری افزایش آگاهی عمومی و مشارکت جامعه در پروژه

بخشی و  آموزش، آگاهی

 توانمندسازی

   نیروهای متخصصاستفاده 

 1 آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی

   افزایش آگاهی صنایع از مزایای ممیزی انرژی

 1 های تحقیقاتی مشارکت در پروژه

   های نوین توسعه فناوری

های فناورانه و  زیرساخت

 مدیریتی

 3 های نوین استفاده از فناوری

   ها رساختیز تیتقو

   سازی مصرف انرژی گذاری در بهینه افزایش سرمایه

   و توسعه قیدر تحق یگذار هیسرما شیافزا

   تدوین استراتژی جامع پایداری

   یمصرف انرژ یساز نهیبه یها برنامه یاجرا

   و مستمر یجیبهبود تدر

   یداریعملکرد مرتبط با پا یدیکل یها شاخص فیتعر

 ۹ گذاری داخلی جذب سرمایه

پشتیبانی قانونی و 

 گذاری پایدار سرمایه

    های خارجی گذاری تلاش برای جذب سرمایه

   های کلی کاهش هزینه

 3 های تجدیدپذیر انرژیمرتبط با های  گذاری در پروژه افزایش سرمایه

 6 بهبود قوانین و مقررات

 6 یداریآور در حوزه پا جامع و الزام نیقوان یو اجرا نیتدو

   بهره به صنایع های مالی و تسهیلات کم ارائه مشوق

   گذاری اصلاح تدریجی نظام قیمت

   های مالی و فنی نهادهای دولتی مندی از حمایت بهره

 ۹ های مالی و تسهیلات دولتی افزایش حمایت

    ها پروژه یمال نیتأم یموجود برا یقانون یها تیاستفاده از ظرف
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  06 

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 :یداریتوسعه پا یها تیو ظرف یانداز راهبرد چشم .دوممضمون فراگیر 

دهد که توسعه پایدار انرژی مستلزم تدوین و اجرای  های پژوهش نشان می یافته

در حوزه . المللی است های ملی و بین گیری مؤثر از ظرفیت راهبردهای جامع و بهره

ای، توسعه  گلخانههای کاهش انتشار گازهای  نوآوری فناورانه، پیشرفت در فناوری

های نوین  کارگیری هوش مصنوعی و فناوری های مدیریت هوشمند انرژی، به سیستم

کننده گذار به انرژی پاک شناخته  عنوان عوامل کلیدی تسریع سازی انرژی، به ذخیره

های تبادل دانش، بستر مناسبی برای  همچنین، ایجاد مراکز نوآوری و پلتفرم. شوند می

در بعد .آورد ای فراهم می های دانش چندرشته و تقویت جریانانتقال فناوری 

های  ریزی راهبردی، استمرار در تدوین و اجرای استراتژی گذاری و برنامه سیاست

های مسئولیت اجتماعی و  پایداری، بهبود استانداردهای مصرف انرژی، تقویت برنامه

ای برخوردار  لی از اهمیت ویژهالمل های دولتی و بین های نهادی با سازمان توسعه همکاری

های انگیزشی مبتنی بر پایداری برای فعالان بخش  علاوه، طراحی نظام به. است

از منظر  .تواند موجب افزایش مشارکت و تعهد در مسیر گذار انرژی شود خصوصی، می

های تجدیدپذیر،  المللی، ایران با دارا بودن منابع غنی انرژی های ملی و بین ظرفیت

های پاک، در موقعیتی مناسب برای  های دولتی، و رشد تقاضا برای انرژی یش حمایتافزا

المللی جهت کاهش انتشار  علاوه بر این، فشارهای بین. تسریع گذار انرژی قرار دارد

هایی برای جذب  های نو، فرصت های فناورانه در حوزه انرژی ها و پیشرفت آلاینده

نیروی انسانی . المللی فراهم ساخته است های بین ریهای پیشرفته و توسعه همکا فناوری

های نوین از دیگر  سازی فناوری های تحقیقاتی و امکان بومی متخصص، زیرساخت

های فرهنگی و  ، ظرفیتدرنهایت .شوند های کلیدی در این مسیر محسوب می ظرفیت

ی سازمانی و های پایدار آموزشی، از طریق افزایش آگاهی عمومی و دولتی، ترویج فعالیت

های تخصصی مدیریت انرژی، نقش محوری در ارتقاء پذیرش و  ریزی آموزش برنامه

دهنده  مضامین پایه و سازمان .کنند میهای توسعه پایدار ایفا  ها و برنامه موفقیت سیاست

 .است آمده  برای این مضمون در جدول 

ها نشان  یافتهتحلیل  :یداریتوسعه پا یها موانع و چالش .مضمون فراگیر سوم

المللی و  ای از موانع نهادی، فرهنگی، فناورانه، بین دهد که توسعه پایداری با مجموعه می

در . سازند های پاک را پیچیده می اقتصادی مواجه است که همگی روند گذار به انرژی

بعد نهادی و ساختاری، فقدان هماهنگی مؤثر میان نهادهای مرتبط، نبود قوانین جامع، 

 ها ترین چالش های قانونی، از مهم پذیر، و عدم شفافیت در چارچوب اجرا و انعطاف قابل
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  00 /  ...یکردیرو: یرانا یدر صنعت انرژ یداریپا های یتوسعه استراتژ یبرا یمفهوم یچارچوب

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 دهنده برای مضمون فراگیر دوم مضامین پایه و سازمان.  جدول 

 دهنده مضامین سازمان فراوانی مضامین پایه

 3 ای های جدید برای کاهش انتشار گازهای گلخانه توسعه فناوری

نوآوری فناورانه و تحول 

 دیجیتال

   های پاک اندازی مراکز نوآوری در انرژی راه

   استفاده از هوش مصنوعی

   سازی انرژی های ذخیره توسعه فناوری

   یهوشمند انرژ تیریمد ستمیتوسعه س

   رسانی تجهیزات روز به

   موفق اتیتجرب یگذار به اشتراک یبرا نیپلتفرم آنلا جادیا

   ها شرکت یبرا یداریبر پا یمبن یزشینظام انگ جادیا

ریزی راهبردی و  برنامه

 گذاری پایدار سیاست

   های پایداری تدوین و اجرای مستمر استراتژی

   یمصرف انرژ یبهبود استانداردها

   های مسئولیت اجتماعی گسترش برنامه

 3 المللی های بین همکاری بیشتر با نهادهای دولتی و سازمان

 ۰ های تجدیدپذیر بالای ایران در زمینه انرژیپتانسیل 

های  ها و فرصت ظرفیت

المللی برای  ملی و بین

 توسعه پایدار

 1 های تجدیدپذیر افزایش سهم انرژی

 1 های تجدیدپذیر حمایت دولت از پروژه

 6 های پاک افزایش تقاضا برای انرژی

   ای گلخانهالمللی برای کاهش انتشار گازهای  فشارهای بین

 1 های تجدیدپذیر های فناوری در حوزه انرژی پیشرفت

 1 یمصرف انرژ یساز نهیبه یبالا برا تیوجود ظرف

   های پیشرفته المللی و جذب فناوری های بین همکاری با شرکت

   های نوین سازی فناوری امکان بومی

   در کشور یقاتیتحق یها تیوجود ظرف

   کرده انسانی متخصص و تحصیلوجود نیروی 

   های پایداری فعالیت واسطه بهبهبود تصویر سازمان 

 و های فرهنگی ظرفیت 1 یافزایش آگاهی عمومی و دولت

آموزشی برای توسعه 

 پایدار
   یانرژ تیریمد یتخصص یها آموزش یبرا یزیر برنامه

 های عاملی بازدارنده در اجرای سیاست عنوان بهموانع بوروکراتیک نیز . آیند به شمار می

از منظر  .شود پایداری مطرح بوده و این وضعیت موجب کاهش اثربخشی اقدامات می

، کمبود آگاهی صنایع از مزایای سازمانی فرهنگفرهنگی و رفتاری، تغییر نگرش و 
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  08 

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

ست ه وری انرژی و مقاومت در برابر تغییر، مانع مهم دیگری در مسیر توسعه پایدار بهره

در حوزه فناوری، کمبود  .استبخشی مستمر  های آموزش و آگاهی که نیازمند برنامه

های خارجی، افزایش  سازی فناوری های مربوط به بومی های پیشرفته و چالش فناوری

های تجدیدپذیر،  های مرتبط با انرژی های واردات تجهیزات و ضعف زیرساخت هزینه

های نوین و تقویت  د که تسریع توسعه فناوریان هایی جدی ایجاد کرده محدودیت

ای  المللی و ژئوپلیتیکی نیز نقش برجسته ابعاد بین .سازد های بومی را ضروری می ظرفیت

ها و  های همکاری با سازمان المللی و محدودیت های بین در موانع پیش رو دارند؛ تحریم

های پایداری،  در پروژه گذاری خارجی ویژه کاهش انگیزه سرمایه های خارجی، به شرکت

های  در حوزه اقتصادی و سیاسی، کمبود حمایت .روند گذار انرژی را کند کرده است

ثباتی  های بلندمدت، بی گذاری مالی دولت، نوسانات نرخ ارز، محدودیت در سرمایه

های دولتی و ساختار نامناسب  سیاسی و اقتصادی، تغییرات مکرر در سیاست

ریزی و اجرای  ها هستند که برنامه ترین چالش جمله مهم گذاری انرژی از قیمت

، این موانع چندبعدی بر درمجموع .اند های پایدار را با دشواری مواجه ساخته سیاست

، تسریع در سازمانی فرهنگتقویت ظرفیت نهادی، ارتقاء ضرورت اصلاحات ساختاری، 

کنند تا مسیر  أکید میهای بومی، و بهبود شرایط اقتصادی و سیاسی ت توسعه فناوری

دهنده مضامین پایه و سازمان .توسعه پایدار با سرعت و کارآمدی بیشتری دنبال شود

 .ارائه شده است 1برای این مضمون در جدول 

 :یدر صنعت انرژ یداریپا یها یاستراتژ یابعاد عملکرد. مضمون فراگیر چهارم

های پایداری در صنعت انرژی در ابعاد  دهد که استراتژی ها نشان می تحلیل یافته

دسته اصلی  سهها را در  توان آن شوند که می متنوعی شکل گرفته و اجرایی می

در حوزه  .مدیریتیـ  محیطی، فناورانه و نهادی اجتماعی، زیست: بندی کرد طبقه

ی به بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی جوامع ا های اجتماعی پایدار، توجه ویژه استراتژی

عنوان یکی از پرتکرارترین  زایی در مناطق محروم به محلی شده است؛ آموزش و اشتغال

های نیروی انسانی و کاهش فقر دنبال  اقدامات مطرح است که با هدف ارتقاء توانمندی

ی با نهادهای زیست شهری، همکار های محیط علاوه بر این، مشارکت در طرح. شود می

های کلیدی در تقویت  های آموزشی عمومی از دیگر مؤلفه دولتی و غیردولتی و برنامه

از منظر  .شوند های پایداری محسوب می پیوندهای اجتماعی و افزایش پذیرش پروژه

 سازی مصرف انرژی، اقدامات متنوعی برای کاهش اثرات مخرب محیطی و بهینه زیست

 این اقدامات شامل مدیریت پسماندهای صنعتی،. مده استمحیطی به اجرا درآ زیست
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  01 /  ...یکردیرو: یرانا یدر صنعت انرژ یداریپا های یوسعه استراتژت یبرا یمفهوم یچارچوب

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 دهنده برای مضمون فراگیر سوم مضامین پایه و سازمان. 1جدول 

 فراوانی مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

 1 پایداری در حوزهفقدان هماهنگی بین نهادهای مختلف 

های نهادی و  چالش

 ساختاری

   استانداردها و قوانینعدم نظارت کافی بر اجرای 

 ۹  نبود قوانین جامع و قابل اجرا

 3 قوانین یریپذ عدم انعطاف

   شفافیت در قوانین موجود عدم وجود

   یداریبا اهداف پا نیقوان یبرخ ییعدم همسو

 1  موانع بوروکراتیک

موانع فرهنگی و  6 یسازمان فرهنگتغییر نگرش و 

   صنایع از مزایای ممیزی انرژی یعدم آگاه رفتاری

    های پیشرفته کمبود فناوری

 های فناورانهچالش
   یخارج یها یفناور یساز یمشکل بوم

   های واردات تجهیزات افزایش هزینه

   ریدپذیتجد یها یانرژ یها رساختیضعف در ز

   المللی های بین محدودیت در همکاری با سازمان
المللی  بینهای  چالش

 و ژئوپلیتیکی
 3  المللی های بین تحریم

   های پایداری گذاری در پروژه های خارجی در سرمایه شرکت زهیعدم انگ

   دولت یاز سو یکاف یمال یها تینبود حما

های اقتصادی و چالش

 سیاسی

 1 نوسانات نرخ ارز

   های بلندمدت گذاری محدودیت در سرمایه

 6  مالیهای  محدودیت

 3 ثباتی سیاسی و اقتصادی بی

 3 نوسانات قیمت نفت و گاز در بازارهای جهانی

 1 های دولت تغییرات در سیاست

   گذاری قیمتنامناسب ساختار 
 

، نصب ستیز طیمحکارگیری مواد سازگار با  های فسیلی، به کاهش استفاده از سوخت

همچنین، . استای  های مدیریت هوشمند انرژی و کاهش انتشار گازهای گلخانه سیستم

های بازچرخانی منابع و بهبود فرآیندهای مصرف انرژی با هدف افزایش کارایی  اجرای برنامه

های فناورانه و نوآورانه،  در بخش استراتژی .شود جدی دنبال می صورت بهو کاهش ضایعات 

سازی انرژی،  های نوین ذخیره برداری از فناوری های خورشیدی و بادی، بهره توسعه پروژه
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  0  

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

های  های پیشرفته از شرکت های خورشیدی و انتقال فناوری طراحی و ساخت نیروگاه

های انرژی پاک، بسترساز  این اقدامات علاوه بر ارتقاء ظرفیت. المللی اهمیت بالایی دارد بین

های نهادی و  از منظر استراتژی .روند عت انرژی به شمار میتوسعه پایدار و نوآوری در صن

پایدار، بهبود انگیزه کارکنان، تدوین و اجرای استانداردهای  یسازمان فرهنگمدیریتی، ایجاد 

های کلیدی، هماهنگی میان واحدهای  مصرف انرژی، ارزیابی مستمر عملکرد با شاخص

مند برای تحقق اهداف  ساختاردهی نظام های تحقیقاتی، مختلف و مشارکت فعال در پروژه

دهی  ریزی بلندمدت، شفافیت و گزارش همچنین، تأکید بر برنامه. کند پایداری را تقویت می

کلیدی  یها مؤلفههای جهانی پایداری از  مستمر، و همسویی اهداف استراتژیک با چارچوب

دهنده برای این سازمان مضامین پایه و .آیند موفقیت استراتژیک در این حوزه به شمار می

 .ارائه شده است 3مضمون در جدول 

 دهنده برای مضمون فراگیر چهارم مضامین پایه و سازمان. 1جدول 

 دهنده سازمان مضامین فراوانی مضامین پایه

 6 ای در مناطق محلی های فنی و حرفه افزایش مهارت

 یاجتماع یها یاستراتژ

 داریپا

 3 های محلی بهبود زیرساخت

   ارائه خدمات درمانی رایگان به جوامع محلی

 ۹  بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی جوامع محلی

 ۰  زایی در مناطق محروم آموزش و اشتغال

   مصرف کمدر تأمین تجهیزات  درآمد کمهای  حمایت از خانواده

   آموزش رایگان مدیریت مصرف در مدارس و محلات

    شهری ستیز طیمحهای  مشارکت در طرح

 6 های عمومی های آموزشی برای افزایش آگاهی برنامه

 6 همکاری با نهادهای دولتی و غیردولتی

   های بهداشت و درمان همکاری در پروژه

 3 ها زیستی فعالیت کاهش اثرات محیط

 یها یاستراتژ

و  یطیمح ستیز

 یمصرف انرژ یساز نهیبه

   LEDهای روشنایی  استفاده از سیستم

    مدیریت پسماندهای صنعتی

 3 های جدید برای بهبود عملکرد محیط زیستی شناسایی فناوری

 1 ها های کنترل آلاینده نصب فیلترها و سیستم

 1 های فسیلی کاهش استفاده از سوخت

 ۹ کاهش ضایعات

 ۰ ستیز طیمحاستفاده از مواد سازگار با 

 6 مدیریت انرژی هوشمند های اجرای سیستم

   های روشنایی روزرسانی سیستم به
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     /  ...یکردیرو: یرانا یدر صنعت انرژ یداریپا های یتوسعه استراتژ یبرا یمفهوم یچارچوب

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 دهنده سازمان مضامین فراوانی مضامین پایه

 ۹  ای کاهش انتشار گازهای گلخانه

 1 زیست های محیط کاهش آلودگی

    بازیافت و استفاده مجدد از آب در فرایندهای صنعتی

   روزرسانی تجهیزات به

 6 بهبود فرایندهای مصرف انرژی

    کنترل پیشرفتههای  استفاده از سیستم

 1  یمصرف انرژ یساز نهیبه

   های تجدیدپذیر اندازی مراکز پشتیبانی سیستم راه

فناورانه و  یها یاستراتژ

نوآورانه در حوزه 

 ریدپذیتجد یها یانرژ

   المللی های بین های پیشرفته از شرکت انتقال فناوری

   های خورشیدی طراحی و نظارت بر ساخت نیروگاه

 ۰  یو باد یدیخورش یها توسعه پروژه

   کیفتوولتائ یها ستمیاستفاده از س

   ها همکاری با استارتاپ

 1 سازی انرژی های نوین برای ذخیره توسعه فناوری

   ریدپذیتجد یها یدر انرژ یگذار هیسرما

 ۰ المللی همکاری با نهادهای ملی و بین

 ،ینهاد یها یاستراتژ

 یتیریو مد یحکمران

   یداریدر مورد اقدامات پا یده و گزارش تیشفاف

   داریپا یتوسعه رهبر

   یداریپا یارهایعملکرد با مع یابیارز ستمیس جادیا

   پایداری یسازمان فرهنگایجاد 

   های پایداری بهبود انگیزه کارکنان برای مشارکت در پروژه

 3 بهبود شرایط کاری کارمندان

   مند به پایداری و مسئولیت اجتماعی افراد علاقهاستخدام 

   تشویقی برای مشارکت کارکنان یها استیساتخاذ 

   استفاده از تجربیات موفق کشورهای پیشرو در حوزه پایداری

   ها ارزیابی مداوم استراتژی

   شرکت در جلسات استراتژیک

   شرکت اطمینان از همسویی اهداف پایداری با اهداف کلی

 ۰ های مدیریت انرژی استقرار سیستم

 1 تدوین استانداردهای مصرف انرژی

 3 های انرژی انجام ممیزی

   های کلیدی عملکرد تعریف شاخص

   هماهنگی بین واحدهای مختلف برای تدوین و اجرای استراتژی

    ها های تحقیقاتی و همکاری با دانشگاه مشارکت در پروژه

    های آموزشی برای کارکنان تدوین برنامه
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/     

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

 دهنده سازمان مضامین فراوانی مضامین پایه

   ریزی بلندمدت برای توسعه پایدار تمرکز بر برنامه

 یطیمح ستیو ز یکننده در تحقق ابعاد اجتماع نقش هماهنگ یفایا

 رسودآو
  

   CSRهای  تدوین و نظارت بر پروژه

 ۰ های پایداری تدوین و اجرای استراتژی

   عملکرد اجتماعی و محیط زیستیدهی در مورد  گزارش

 16 ها با اهداف جهانی پایداری همسویی استراتژی
 

ها حاکی از آن است که تحقق توسعه پایدار در صنعت انرژی  در کل، این یافته

محیطی، فناورانه و  نیازمند رویکردی جامع و چندوجهی است که ابعاد اجتماعی، زیست

گذاری هوشمند و  هماهنگ در نظر گیرد و از طریق سیاستزمان و  طور هم نهادی را به

های پیش رو را  ها، بهبود مداوم و نوآوری، بتواند چالش همکاری گسترده بین بخش

 .های توسعه پایدار را به حداکثر برساند مدیریت و فرصت

، چهار محور ( شکل ) مدل مفهومی حاصل از پژوهش :مدل مفهومی پژوهش

 :کند های پایداری در صنعت انرژی ایران را ترسیم می تراتژیاصلی برای توسعه اس
  

 های پژوهشچارچوب مفهومی مستخرج از یافته .  شکل
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     /  ...یکردیرو: یرانا یدر صنعت انرژ یداریپا های یتوسعه استراتژ یبرا یمفهوم یچارچوب

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

، گذاری، آموزش سرمایهو  قانونی پشتیبانی)گر و پشتیبان  های تسهیل زیرساخت

های توسعه  انداز و ظرفیت ، چشم(حکمرانی مشارکتی های فناورانه و زیرساخت

های ملی و  های فرهنگی، نوآوری فناورانه و فرصت گذاری پایدار، ظرفیت سیاست)

و ابعاد ( فرهنگی، فناورانه، نهادی، اقتصادی و ژئوپلیتیکی)ها  ، موانع و چالش(المللی بین

اجتماعی و  های استراتژیسازی انرژی،  حکمرانی نهادی، بهینه)ها  عملکردی استراتژی

افزایی  این مدل بر ضرورت رویکردی یکپارچه و هم(. های تجدیدپذیر نوآوری در انرژی

 . بین عوامل نهادی، فناورانه و فرهنگی برای گذار موفق به انرژی پایدار تأکید دارد

 گیری بحث و نتیجه

ر های پایداری د پژوهش حاضر با هدف ارائه چارچوبی مفهومی برای توسعه استراتژی

های کیفی، چهار مضمون فراگیر شامل  تحلیل داده. صنعت انرژی ایران انجام شد

انداز راهبردی و  گر و پشتیبان در توسعه پایداری، چشم های تسهیل زیرساخت

های توسعه پایداری و ابعاد عملکردی  های توسعه پایداری، موانع و چالش ظرفیت

عنوان چارچوبی  توانند به ایی کرد که میهای پایداری در صنعت انرژی را شناس استراتژی

 .جامع برای راهبری گذار به انرژی پایدار در ایران مورد استفاده قرار گیرند

این پژوهش نشان داد که گذار به توسعه پایدار در صنعت انرژی، فرآیندی  نتایج
انه و های نهادی، قانونی، فناور افزایی میان زیرساخت شدت وابسته به هم چندلایه و به
عنوان شالوده  گر و پشتیبان به های تسهیل در گام نخست، زیرساخت. فرهنگی است

المللی،  شوند؛ جایی که حکمرانی مشارکتی، تعاملات بین اصلی این گذار مطرح می
های نوین،  گذاری هدفمند در فناوری آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی، و سرمایه

گونه تفسیر  توان این بنابراین می .آورد ها را فراهم می امهبستر لازم برای اجرای مؤثر برن
تحقق توسعه پایدار نه صرفاً به وجود فناوری یا منابع مالی، بلکه به یک شبکه کرد که 

. زیرساختی هماهنگ و چندبعدی وابسته است که بتواند مسیر گذار را هموار کند
گیری از تجارب جهانی موجب افزایش مشروعیت و  المللی و بهره های بین همکاری

بخشی باعث  از منظر فرهنگی، آموزش تخصصی و آگاهی. شود پذیرش اجتماعی می

سازی  به سمت نوآوری و بهینه یسازمان فرهنگتوانمندسازی نیروی کار و ارتقای 
های مالی،  آور و مشوق الزام های گذاری، وجود چارچوب در حوزه قانون. گردد می

گذاری و تسهیل  اصلاح نظام قیمت. های داخلی و خارجی است شرط جذب سرمایه پیش
. دهای فناورانه هستن دسترسی به منابع مالی، از عوامل کلیدی در موفقیت طرح
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گر و پشتیبان، صرفاً  های تسهیل کند که زیرساخت تأکید می نتایج، این یطورکل به
سازی  افزایی نهادی، ظرفیت از منابع فنی و مالی نیستند، بلکه شامل همای  مجموعه

عنوان یک عامل مهم  اهمیت ثبات مالی به شوند های قانونی پایدار می انسانی، و حمایت
. تأکید شده است( ۰ 4 )  مجرد و همکاراندر تحقق اهداف توسعه پایدار در پژوهش 

سازی پنج  است که با مدلهمسو  (3 4 )  حیدری و همکاران پژوهشاین نتایج با 
از جمله )های جامع و متنوع  مند ادبیات، نشان دادند که سیاست سناریو و مرور نظام

نقش کلیدی در مواجهه با ( وری انرژی سیاست انرژی سبز و سیاست افزایش بهره
  اوسانا و همکاران ـ براگانمچنین، ه. زیستی و اقتصادی ایران دارند های محیط چالش

های تحقیق و  های نوآوری، یارانه هایی مانند برنامه کارگیری مشوق بر اهمیت به ،(3 4 )

گذاری مستقیم  های قانونی و نظارتی، سرمایه های مالیاتی، چارچوب توسعه، معافیت
برای های ارزش جدید  ها و تحریک زنجیره و اقدامات مرتبط با توسعه زیرساخت خارجی
رو  ، مسیر توسعه پایدار با موانع متعددی روبهحال بااین. تأکید داردل این فرایند تسهی

است که ترکیبی از عوامل نهادی، فرهنگی، فناورانه، ژئوپلیتیکی و اقتصادی را در 
وری انرژی از جمله  مقاومت سازمانی و آگاهی محدود نسبت به مزایای بهره. ردیگ یبرم

افزاری مانند آموزش مداوم و تغییر  ند رویکردهای نرمموانع فرهنگی است که نیازم
های پیشرفته و وابستگی  های فناورانه مانند کمبود فناوری چالش. استالگوهای ذهنی 

. دهد گذاری در نوآوری داخلی را افزایش می به واردات تجهیزات، ریسک سرمایه
گذاری و دسترسی  ایهها نیز جریان سرم المللی و تحریم های بین های همکاری محدودیت

ثباتی اقتصادی، نرخ نوسانی ارز، و ساختار  علاوه بر این، بی. اند به فناوری را محدود کرده

ریزی بلندمدت را دشوار  گذاری انرژی، شرایط جذب سرمایه و برنامه نامناسب قیمت
و اصلاحات نهادی، فرهنگی، فناورانه، اقتصادی دهد که  این موارد نشان می. اند ساخته

 1مقدم آقلی. دانجام شود تا گذار به انرژی پاک موفق باش زمان هم صورت بهسیاسی باید 
ها و ضعف درک مفهومی از  مانند کاهش اعتماد به سیاستنیز بر وجود موانعی  ،(3 4 )

گذاران را مطرح کرده، هماهنگ است و بر لزوم اصلاحات  پایداری در میان سیاست

نشان  ،(  4 ) 3فدایی و همکاران همچنین،. کند تأکید میساختاری و مشارکت نهادی 
و  ریزی اجرایی، بوروکراسی سنگین که نبود هماهنگی نهادی، ضعف برنامه داد

 . تهای قانونی از موانع اساسی در گذار انرژی ایران اس محدودیت

                                                           
1. Mojarad et al. 
2. Heidary et al. 
3. Barragán-Ocaña et al. 
4. Aghlimoghadam 
5. Fadai et al. 
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ها اهمیت تدوین و اجرای راهبردهای جامع و منسجم را برای  همچنین یافته

های فناورانه در  پیشرفت. کند المللی تأکید می های ملی و بین گیری بهینه از ظرفیت بهره

ای، مدیریت هوشمند انرژی، هوش مصنوعی و  های کاهش انتشار گازهای گلخانه حوزه

دهند،  های انرژی را افزایش می کارایی سیستم هاتن نهسازی،  های نوین ذخیره فناوری

ایجاد مراکز نوآوری و . شوند های تحول دیجیتال شناخته می دهنده شتاب عنوان بهبلکه 

و انتقال فناوری را  یا چند رشتههای  های تبادل دانش، امکان تقویت همکاری پلتفرم

 .ای توسعه پایدار است رشته های میان کند که کلید موفقیت در مواجهه با چالش فراهم می

های  های تجدیدپذیر، حمایت واسطه منابع غنی انرژی های ملی، ایران به از نظر ظرفیت

برداری از  دولتی و تقاضای رو به رشد برای انرژی پاک، در موقعیتی مناسب برای بهره

های  ها و پیشرفت المللی برای کاهش آلاینده فشارهای بین. های جهانی قرار دارد فرصت

نیروی . های فرامرزی گشوده است های جدیدی برای توسعه همکاری فناوری، پنجره

سازی فناوری از عوامل  های تحقیقاتی توانمند و ظرفیت بومی انسانی متخصص، زیرساخت

 های همچنین، ارتقای آگاهی عمومی و توسعه برنامه. کلیدی موفقیت هستند

در . کند های توسعه پایدار ایفا می آموزشی تخصصی، نقش مهمی در پذیرش سیاست

 (Kylili et al., 2025; Mojarad et al., 2018; Soltani et al., 2026)های گذشته پژوهش

های نوین جهت دستیابی به اهداف توسعه پایدار تأکید شده بر اهمیت توسعه فناوری

 . است

یکپارچه و  صورت بههای پایداری باید  ها تأکید دارند که استراتژی ، یافتهدرنهایت

مدیریتی طراحی و اجرا ـ  محیطی، فناورانه و نهادی هماهنگ در ابعاد اجتماعی، زیست

زایی، مدیریت  های آموزشی و اشتغال توانمندسازی جوامع محلی، ایجاد فرصت. شوند

محیطی  سازی مصرف انرژی از جمله محورهای مهم اجتماعی و زیست پسماند و بهینه

های  سازی پیشرفته، از مؤلفه های ذخیره فناوریهای تجدیدپذیر و  توسعه انرژی. هستند

علاوه بر این، مدیریت منابع . شوند ساختاری صنعت انرژی محسوب میاصلی تحول 

کننده اعتبار و پایداری  دهی، تضمین پایدار و شفافیت در گزارش یسازمان فرهنگانسانی، 

های پایداری،  در حوزه ابعاد عملکردی استراتژیطورکلی،  به. اقدامات استراتژیک است

ها باید در قالبی جامع، اجتماعی،  ستراتژیهای این پژوهش تأکید دارند که ا یافته

مدیریتی طراحی و اجرا شوند تا اثرگذاری پایداری ـ  محیطی، فناورانه و نهادی زیست

و  1 4 )  دش و همکاران المللی چون داشته باشند؛ رویکردی که در مطالعات بین

                                                           
1. Dash et al. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-1
1-

07
 ]

 

                            18 / 21

http://iieshrm.ir/article-1-1970-fa.html


 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  6  

  سال هجدهم  00شماره   101 پاییز  

های  یافته ر اساسب. قرار گرفته است دیمورد تأکنیز  (44۰ )  استریمیکین و سیویکاس

های  این پژوهش، جهت تسریع و تسهیل گذار به انرژی پایدار در ایران، تقویت زیرساخت

؛ المللی و انتقال فناوری های بین گسترش همکاری؛ نهادی و حکمرانی مشارکتی

ارتقاء آموزش و ؛ های بومی گذاری هدفمند در نوآوری و توسعه فناوری سرمایه

مدیریت ؛ گذاری گذاری انرژی و تشویق سرمایه ظام قیمتاصلاح ن؛ سازی سازمانی فرهنگ

افزاری برای مقابله با مقاومت  تمرکز بر رویکردهای نرم؛ های اقتصادی و سیاسی ریسک

 . تاس دیمورد تأک ها و عملکردها پایش و ارزیابی مستمر سیاست؛ و درنهایت، فرهنگی

های کیفی محدود  داده توان به استفاده از های اصلی این پژوهش می از محدودیت

های کمی برای تعمیم نتایج اشاره کرد که  به گروه خاصی از متخصصان و فقدان داده

 بر .های تلفیقی جبران شود تر و روش های گسترده تواند توسط مطالعات آتی با نمونه می

های پایداری  ی چارچوبهای آتی به تحلیل کمّ شود پژوهش پیشنهاد میاین اساس 

ی بسنجند، همچنین انجام مطالعات صورت کمّ تأثیر عوامل مختلف را به پرداخته و

های جغرافیایی و فرهنگی در صنعت انرژی ایران اهمیت  ای با تمرکز بر تفاوت منطقه

های  های توسعه پایدار و بررسی نقش فناوری ها و برنامه ارزیابی اثربخشی سیاست. دارد

در تسریع گذار به انرژی پاک نیز ضروری  سازی نوین مانند هوش مصنوعی و دیجیتال

ها و عوامل  تأثیر تحریم ی مطالعههای آینده به  پژوهششود  پیشنهاد می. است

ها و ابزارهای  همچنین، توسعه شاخص .بپردازندهای پایدار  ژئوپلیتیکی بر توسعه فناوری

در جذب  های قانونی های مالی و چارچوب ارزیابی پایداری و مطالعه اثربخشی مشوق

 . درون های مهم برای تحقیقات آتی به شمار می گذاری پایدار از دیگر حوزه سرمایه

 منابع

ارائه (. 144 . )، مجتبیامیری ؛فر، حسن چهره، محمد؛ دانایی داودی، سمیه؛ خوش

. ای در ایران مشی توسعه پایدار برق هسته چارچوب مفهومی تدوین خط

 . 6  -۰  (:  )6، گذاری عمومی سیاست

 ،نظری  شاه؛ سیدمحمد ،میرمحمدی ؛یزدان ،شیرمحمدی ؛محمدرضا ،عسکرآباد خیرخواه

تدوین مدل خلق پایداری سازمانی از طریق  (.141 ) .سعید ،عبدالمنافی ؛علی

 .مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی. نوآوری باز در صنعت پتروشیمی ایران

 6 (11: )36-6۰ 

                                                           
1. Streimikiene & Šivickas 
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. رویکرد فراترکیب: واکاوی ابعاد و موانع سیستم تولید پایدار در صنایع پتروشیمی
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