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Abstract 

The main objective of the present study is to design an optimal sustainable 

mathematical model considering reliability, sustainability, finance and their 

integration in Tehran Oil Refinery. To deal with the multi-objective nature 

of the sustainable supply chain master plan problem, the Fuzzy Goal 

Programming (FGP) approach has been used. The present study uses FGP 

mathematical modeling in terms of application purpose and data type, and 

the Analytical Network Process (ANP) approach has been used to weight the 

objectives. The designed model was reviewed by 25 experts, and the model 

was coded under the Gams ver.24 software environment. The results of 

solving the model indicate that none of the model's ideals have reached their 

ideal limits and deviations in the ideals still remain. It seems that if 

environmental impacts are not taken into account, the company's production 

amount will increase by 250 units of income over 4 planning periods. 
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 گاز و نفت پایدار در صنعت تأمین شبکه ةمدل بهین

  صادق عابدی ـ  راثی رضا احتشام ـ  محسن عبدلی

 چکیده

گرفتن  نظر درپژوهش حاضر طراحی مدل ریاضی پایدار بهینه با  یهدف اصل

. ها در پالایشگاه نفت تهران است سازی آن یکپارچه ی، مالی وقابلیت اطمینان، پایدار

برنامه اصلی زنجیره تأمین پایدار از رویکرد  مسئلهبرای مواجهه با ماهیت چند هدفه 

نظر هدف  حاضر ازپژوهش . ریزی آرمانی فازی بهره گرفته شده است برنامه

آرمانی فازی و جهت  ریزی ریاضی برنامه سازی مدلها  نظر نوع داده کاربردی و از

. ، استفاده شده است(ANP) ای فرآیند تحلیل شبکه رویکرد از وزن دهی به اهداف

مدل تحت  نویسی کدخبرگان،  نفر از 52پس از بررسی توسط  شده طراحیمدل 

 است آن بیانگر مدل حل نتایج. صورت گرفته است Gams ver.24افزاری  محیط نرم

 ها آرمان در انحرافات و نرسیده خود آرمانی حد هب مدل های آرمان از یک هیچ که

 محیطی اثرات زیست رعایت صورت عدم در رسد به نظر می. است همچنان باقی

 .رسد درآمد بیشتر می واحد 522 مقدار ریزی به برنامه دوره 4 در شرکت تولید مقدار

مین، صنعت سازی، پایداری، شبکه تأ ریزی آرمانی فازی، بهینه برنامه :واژگان كليدي

 .نفت و گاز

 مقدمه

 کیوجود . شود یمحسوب م یانرژ ی کننده ینتأممنابع  ترین یاصلاز  یکی عنوان بهنفت 

کند، با  لیتبد یشگاهیمناسب که نفت خام را به محصولات پالا نیتأم رهیشبکه زنج

 یطول عمر بالا نیصنعت و همچن نیدر ا زاتیتجه گذاری یهسرما یتوجه به حجم بالا

                                                                 
. رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یصنعت تیریگروه مد یدکتر یدانشجو.  

mohsenabdoli@iau.ac.ir 
(. نویسنده مسئول. )رانیا ن،یقزو ن،یواحد قزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یصنعت تیریگروه مد ار،یدانش.  

reza.ehteshamrasi@iau.ac.ir 
 sadegh.abedi@iau.ac.ir. رانیا ن،یقزو ن،یواحد قزو ،یمدانشگاه آزاد اسلا ،یصنعت تیریگروه مد ،استادیار.  

 مقاله علمی ـ پژوهشی

 

 404 /0 /  تاریخ پذیرش   404 /06/  تاریخ دریافت 

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز   6 تا   صفحات  

 

  سال هفدهم  96شماره  041  تابستان   2  تا  42 صفحات  
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/   

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

سطح  دار،یپا نیتأم رهیزنج کیبه  یابیدست یراب. رسدیبه نظر م یشبکه، ضرور نیا

 نیا یبرا. است یداریپا یارهایدر نظر گرفتن مع یمراحل برا نیاز بهتر یکی کیاستراتژ

 لاتیتسه سیمکان تأس نییتع مسئلهدر  یداریپا یارهایمنظور، با در نظر گرفتن مع

 یهاشگاهیپالا ،نفت خام یهاانهیپا نفت شامل نیتأم رهیزنج یدر سه سطح اصل ینفت

 رهیزنج یداریشود مقدار پایم یسع یشگاهیمحصولات پالا رهیذخ ینفت و انبارها

 .(Ehtesham Rasi, 2022)  شود نهیشیب نیتأم

کالاها و  دیمنابع و تول تیریمد نهیمفهوم مهم در زم کی  داریپا نیشبکه تأم

 ندهیآ یها نسل یازهایو ن یکنون یانسان یازهاین انیخدمات است که به حفظ تعادل م

حفظ  نیدر حال حاضر و همچن یزندگ تیفیشبکه، ارتقاء ک نیا یهدف اصل. پردازد یم

 است ندهیآ یها نسل یازهایکردن ن دهبرآور یبرا ندهیآ یها تیابلق شیو افزا

(Bratt, Sroufe & Broman, 2021.) تیقابل ،یریاعتمادپذ یبه معنا  نانیاطم تیقابل 

 تیمفهوم به اهم نیا ها، نهیزم شتریدر ب. نقصان است ای بیتخر ،یاجرا بدون خراب

خودرو،  یها ستمیس ،یطلاعات، مهندسا یبرخوردار است، از جمله صنعت، فناور یا ژهیو

 ییبالا نانیاطم تیخدمت قابل ایمحصول  ستم،یس کی که یدرصورت .رهیو غ یپزشک

 یکمتر دچار خراب کند، یکار م یدرست بهطور مداوم و  معناست که به نیداشته باشد، به ا

 ستمیس ایمحصول  کی گر،یاز طرف د. کند یو به شکل مورد انتظار عمل م شود یم

مکرر داشته باشد و از نظر  تممکن است در عملکرد خود مشکلا دار،یناقص و ناپا

ها و  ممکن است از روش نان،یاطم تیبه قابل یابیدست یبرا .نباشد اعتماد قابلکاربران 

 (Shokouhifar et al, 2023) شود استفاده یمختلف یها یاستراتژ

مکرر در  یرناپذ جتناباوجود توقفات اصلی پژوهش حاضر این است که  مسئله

 کهی آن است، طور وتحلیل یهتجزو  یساز مدل مستلزم ،یعینفت و گاز طب نیتأم رهیزنج

و  یوجود مشکلات اقتصاد .کند دایپ قیتطب یکینامیدی دگیچیپ نیبتواند با ا

آن  وتحلیل یهتجزو  یساز مدل مستلزم ،یعینفت و گاز طب نیتأم رهیدر زنج محیطی یستز

 ییمشکل سرانه مصرف نها .آن شود یداریپا وی نگیبتواند موجب به هکی است، طور

لزوم ی متوسط مصرف سرانه جهان برابر 9/1 زانیبه م رانیدر ا یعیگاز طب یبالا اریبس

 اکسید یددرصد از کل انتشار   9 .سازد یم یضرور مصرف را ینگیجهت به یساز مدل

لذا  ،است توجه قابل میاقل راتییتغ مسئله نظر است که از یعیمربوط به گاز طب کربن

و لزوم  ینبودن برداشت از مخازن نفت یانتیص .است یساز مدل مشکل مستلزم نیکاهش ا
                                                                 

1. Sustainable Supply Network (SSN) 
2. Reliability 
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   /  در صنعت نفت و گاز یدارپا ینشبکه تأم ینةمدل به

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 دیتول یاز راهبردها یکیو  یساز آن، مستلزم مدل رفع جهت یگاز به مخازن نفت قیتزر

 به رشدو روند رو  رانیا یمصرف یدر سبد انرژ یعیگاز طب یدرصد 24سهم  .است داریپا

 ینگیبه جادیا جهت یساز مدلانتقال، مستلزم  های ینههز یدرصد 4 و سهم حدود  آن

سازی سؤال اصلی مقاله حاضر نیز این است که مدل ریاضی برای بهینه. است ها در آن

 سود و قابلیت اطمینان در شبکه تأمین پایدار صنعت نفت و گاز ایران چیست؟

 کننده ینتأم داریانتخاب پا یارهایو مع ارهایمع(   4 )دوست و همکاران  نیام

 یبند رتبه یبرا یمتدولوژ ارهایرمعیو ز ارهایرا ذکر کردند و بر اساس آن مع داریپا

بر  ای یندهفزا طور بهدرواقع، در دو دهه گذشته پژوهشگران . دادند شنهادیپ کنندگان ینتأم

 دیها با ها سازمان یطالعات و تئوراساس م بر .اند کردهتمرکز  داریپا نیتأم رهیزنج تیریمد

کنند اضافه  نیتأم یها رهیزنج یسنت یابیرا به ارز یو اجتماع یطیمح ستیز یها جنبه

 .است آورده شده ارهایاز مع یا خلاصه  در جدول  (.  4 دوست و همکاران،  نیام)

 داریپا نیتأم رهیزنج یارهایمع .  جدول

 معیارهای فرعی ی اصلیمعیارها معیارهای فرعی معیارهای اصلی

 اقتصادی

 نهیهز متیق

 تیفیک

 یفناور ییتوانا

امکانات و  تیریو مد سازمان

 دیتول یها تیظرف

 یمال ییتوانا

 نانیاطم تیقابل

 یریپذ انعطاف

 ونقل حملکل هزینه 

 ها تعداد محموله

 تحویل

 یطیمح

 

 یطیمح یها نهیخدمات هز تیقابل

 سبز یطراح

 ستیز طیمح تیریمد ستمیس

 یطیمح ستیز یها یستگیشا

 و توسعه سبز پژوهش

 یکنترل آلودگ

 یاز آلودگ یریشگیپ

 سبز محصول

 منابع مصرف

 کننده ازن هیتخل ییایمیش مواد

 افتیباز

 آب مصرف

 یانرژ مصرف

 ریپذدیتجد یانرژ

 آمده دست به ISO یاستانداردها تعداد

 زیست یطمح یطراح

 یاجتماع

 

 و حقوق کارمندان منافع

 انذینفع حقوق

 کار و بهداشت کار یمنیا

 اطلاعات یافشا

 استیبه س احترام

 یاستخدام های یوهش

 9 4  ،پور صائن یخواه و فرز یزدیا: منبع
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  4

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

پرداخته شده   در جدول  های صورت گرفته پژوهش ینتر مهمدر این قسمت به 

 .است

 های داخلی و خارجی مروری بر پیشینه . جدول 

 ردیف
ن و امحقق

 سال پژوهش
 های پژوهش نتایج و یافته ن پژوهشعنوا

  
چوگا و همکاران 

( 4 1) 

ونقل و  سازی حمل مدل بهینه

توزیع مبتنی بر هوش 

رای بخش ب (TDOM) مصنوعی

ارتقاء : دستی صنعت نفت پایین

زنجیره تأمین و پایداری در 

 های کوچک و متوسط بنگاه

های یادگیری  گیری از الگوریتم این مدل با بهره

بینی، مسیرهای تحویل را  های پیش حلیلماشین و ت

سازی کرده، مصرف سوخت را کاهش داده و  بهینه

به تغییرات بازار در زمان واقعی واکنش نشان 

هایی مانند الگوهای ترافیکی،  ادغام داده با .دهد می

های سوخت و شرایط  موجودی ایستگاه

های عملیاتی برای  بینش  TDOMوهوایی، آب

 .کند فراهم میگیری بهتر  تصمیم

  
آنابا و همکاران 

( 4 1) 

ها و  تحول در عملیات کشتی

: ناوگان در صنعت نفت و گاز

ریزی  چارچوبی برای برنامه

سازی  یکپارچه عملیات و بهینه

 وری بهره

ها و  سازی عملیات کشتی این پژوهش با هدف بهینه

ناوگان در صنعت نفت و گاز، چارچوبی یکپارچه 

وری ارائه  عملیات و بهبود بهره ریزی برای برنامه

 دای مانن با استفاده از ابزارهای پیشرفته. دهد می

Primavera™  ها پروژه یبند زمانبرای ،

NAVIGARE™ و  برای ردیابی و مدیریت ناوگان

بینی مبتنی بر یادگیری ماشین،  های پیش تحلیل

کمک  فعال یشپگیری  این چارچوب به تصمیم

 .کند می

  
و  مهدی آباد

 (1 4 )همکاران 

های زنجیره خدمات  قابلیت

: پایداری در صنعت نفت و گاز

 رویکرد ترکیبی فازی

SWARA-MABAC 

نتایج نشان داد که بالاترین اولویت برای 

دهندگان خدمات، توانایی استفاده از اطلاعات  ارائه

روزرسانی ظرفیت پردازش اطلاعات در  برای به

مکان  .است گیری درون زنجیره خدمات تصمیم

قرار  موردتوجهمنطقه کلیدی  عنوان به G1 انتخابی

سازی  این رویکرد، روش نوینی برای بهینه. گرفت

های زنجیره تأمین خدمات در صنعت نفت و  مکان

 .دهد گاز ارائه می

0 
پاپی و همکاران 

( 4 1) 

ریزی بهینه زنجیره  برنامه

تأمین نفت خام و توسعه 

های نفتی تحت عدم  میدان

مطالعه موردی شرکت : قطعیت

 خیز ملی مناطق نفت

ریزی خطی عدد  در این مطالعه، از مدل برنامه

های  گیری برای تصمیم (MILP) صحیح مختلط

استراتژیک و عملیاتی در یک افق زمانی مشخص 

های  برای مقابله با عدم قطعیت. استفاده شده است

ی ریز ذاتی مانند قیمت نفت و تقاضا، رویکرد برنامه
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  1/  در صنعت نفت و گاز یدارپا ینشبکه تأم ینةمدل به

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 ردیف
ن و امحقق

 سال پژوهش
 های پژوهش نتایج و یافته ن پژوهشعنوا

. به کار گرفته شده است (RPP) پذیر قوی امکان

و  GAMS افزار مدل پیشنهادی با استفاده از نرم

. تسازی و ارزیابی شده اس پیاده CPLEX کننده حل

قابلیت  MILP دهد که مدل نتایج عددی نشان می

تواند برای حداکثرسازی  کاربردی بالایی دارد و می

های  افقنفت خام در   (NPV) ارزش فعلی خالص

 .شده مورد استفاده قرار گیرد زمانی انتخاب

1 
آنتونیا و همکاران 

( 4 1) 

دل ساختاری سیستم م

پشتیبانی تصمیم برای توسعه 

 های نفت و گاز پایدار شرکت

این مدل شامل ابزارهایی برای استخراج و پردازش 

ها بر  های خام، ماژول تحلیل داده داده

ت، اجتماعی و زیس محیط (ESG های شاخص اساس

و واحد  یساز یریتصو، زیرسیستم (حاکمیتی

کننده شامل  واحد هماهنگ. کننده است هماهنگ

 .استریز وظایف  ریز سیستم منطقی و برنامه برنامه

9 
گیداگبا و 

 (  4 )همکاران 

 در پایدار کننده ینتأم انتخاب

 رویکرد یک: گاز و نفت صنعت

 معیاره چند گیریتصمیم

 یکپارچه

 جامع حل راه مدل یک توسعه مطالعه این هدف

 عنوان به معیاره چند گیری تصمیم رویکرد بر مبتنی

 عناصر ارزیابی به قادر که است جایگزین روش یک

 و نفت صنعت در کننده ینتأم انتخاب برای مختلف

 فیلتر برای دلفی استاندارد تکنیک یک. است گاز

 هب توجه با غیرضروری عوامل بندی رتبه و کردن

 ترین مرتبط و ترین مهم تعیین منظور به ها آن ارتباط

 سپس .شد استفاده گاز و نفت تجارت برای معیارها

 یبررس مورد معیارها وزن بدترین، ـ بهترین روش با

 بندی رتبه تاپسیس برای از یتدرنها و گرفت قرار

 .شد استفاده کنندگان ینتأم

2 
بیراوند و همکاران 

( 4  ) 

 زنجیره ایداریپ ارزیابی مدل

 از استفاده با خدمات ینتأم

 تحلیل و فازی یها روش

 گاز و نفت صنعت در عاملی

 پیشنهادی مدل با مرتبط معیار ده آمده دست به نتایج

 عملکرد»: کند می مشخص زیر   شرح  به را

 عملکرد» ،«مشتری عملکرد»  ،«محیطی زیست

 عملکرد» ،«اطلاعات  فناوری عملکرد» ،«مالی

 ،«لجستیک عملکرد» ،«ریسک عملکرد» ،«عیاجتما

 عملکرد» و «سازمانی عملکرد» ،«عملیاتی عملکرد»

 .«رشد و نوآوری

2 
عرب و همکاران 

( 04 ) 

منظور توسعه  به یارائه چارچوب

 یاضیر یساز نهیمدل به

 نیبنز داریپا نیتأم رهیزنج

 کشور

منظور  به ارائه یک چارچوبی به مذکورپژوهش 

سازی ریاضی زنجیره تأمین  نهتوسعه مدل بهی

رو علاوه بر  ازاین. پرداخته استپایدار بنزین کشور 

های گردآوری و  ارائه چارچوب اجرایی، به روش
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  6

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 ردیف
ن و امحقق

 سال پژوهش
 های پژوهش نتایج و یافته ن پژوهشعنوا

های اجرایی  وتحلیل داده هر یک از گام تجزیه

 .فراهم نموده استچارچوب پیشنهادی نیز 

6 
واسعی و همکاران 

( 04 ) 

 یابیارز یمدل برا کی ئهارا

 داریپا نیتأم ۀریزنجعملکرد 

 یپوشش لیبا استفاده از تحل

و  یا شبکه یها داده

 بوت استرپ سازی یهشب

بوت  سازی یهشباین مقاله با استفاده از فرآیند 

استرپ برای بالا بردن دقت کارایی برآورده شده 

برای این منظور امتیاز کارایی . استفاده شده است

ر یک از جداگانه برای ه طور به یا مرحلهکلی و 
برای  شده سازی یهشبواحدها از طریق مقادیر 

 .شوند یمتعیین  ها یخروجو  ها یورود

 4 

احمدپور و 

 ( 04 )همکاران 

 یابیارز یمدل راهبرد نیتدو
 داریپا ینتأم رهیعملکرد زنج

شاهد )در بخش خدمات 

 ینتأمسازمان : یتجرب

 (کشور یاجتماع

 لیبا روش تحل یفیک کیحاصل از تکن جنتای
و ( بر داده یمبتن) ییاستقرا کردیمضمون به رو

 افزار نرمو به کمک ( 449 )براون و کلارک  یالگو

MAXQDA و  مؤلفه 4  ،بعد  استخراج از  یحاک

ها و  مؤلفه ،شاخص در رابطه با ابعاد 02

 رهیعملکرد زنج یابیبر ارز رگذاریثأت یها شاخص

 یاجتماع ینتأمخدمات در سازمان  داریپا نیمأت

 .کشور بوده است

   

امیریان و 

 ( 04 )همکاران 

 نیتأم رهیشبکه زنج یطراح

تحت  یناناطم قابلو  داریپا

: یمطالعه مورد) تیعدم قطع

 غرب کارتن

در این پژوهش یک مسئله طراحی شبکه زنجیره 

چند محصولی و چند  صورت بهتأمین حلقه بسته 

پذیری  ای با سه هدف سودآوری، مسئولیت دوره

عی و قابلیت اطمینان تحت شرایط عدم اجتما

از اعداد فازی . قرار گرفته است مدنظرقطعیت 

مثلثی برای پارامترهای غیرقطعی و از رویکرد 

برای مقابله  Me ریزی امکانی استوار با مقیاس برنامه
 .های فازی استفاده شده است با محدودیت

   

سلطانی، احتشام 

راثی و عبادی 

( 04 ) 

و  مالی ینتأم یساز مدل
مصارف با اهداف چندگانه در 

با  داریپا ینتأم یها هنجیرز

 یمال یها نسبت بر آثارتمرکز 

 یابتکار فرا های یتمالگوراز  یساز مدل یبرا
 کیژنت تمیالگور بیکه حاصل ترک ،کیممت یبیترک

استفاده شده و  ،است دیتبر سازی یهشبو 

 ی،آن ی،جار یها نسبتشامل  یمال یپارامترها

 ،سود خالص هیحاش ،به حقوق صاحبان سهام یهبد

به کار رفته  هینسبت وجه نقد و نرخ بازگشت سرما

از آن است که  یحاک جینتا لیو تحل یبررس. است

 شود یممنجر  یبه بهبود سودآور یمال یها شاخص

 .دهد یمرا کاهش  یها سودآور و حذف آن
 

 (شکاف تحقیقاتی) ضربه بیان جنبه نوآوری و جدید بودن پژوهش حا  جدول 

 .اشاره نموده است
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  0/  در صنعت نفت و گاز یدارپا ینشبکه تأم ینةمدل به

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 ریموجود در مقالات اخ یقاتیشکاف تحق .  جدول

 مقالات توابع هدف شبکه ابعاد

بز
س
 و 
یر
پذ
د 
دی
تج
ی 
رژ
ان

 

ی
من
 ای
ک و
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ری
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ری
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م

 

ی
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و ن
ی 
وژ
ول
کن
ت

 

ف
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و م
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پای
د 
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ک
ژی
لو
کو
و ا
ی 
یط
ح
ل م

سائ
م

 

ول
ص
ح
د م
چن

 ی

د 
چن

ره
دو

ا 
 ی

ما
د 
عا
اب

ل
ی
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دآ
سو
و 
ی 

 

ی
دار
پای
د 
عا
اب

ن 
نا
می
اط
ت 
لی
قاب

 

 نویسنده و سال

            (Anthony et al, 2025) 

           (Pervukhin et al, 2025) 

            (Stoianova et al, 2025) 

           
 (Department of Industrial 

Management, Semnan branch, 
Islamic Azad university, 

Semnan, Iran et al., 2025) 

            (Chinalu Anaba et al, 2025) 

           
(Hajisoltani, Seifbarghy, & 

Pishva, 2023) 

           (Shahbaz et al., 2023)  

           (Ehtesham Rasi,  2022) 

           (Tamala et al., 2022) 

           
 (Seydanlou,Jolai, Tavakkoli- 

Moghaddam, & Fathollahi-Fard, 

2022) 

           (Guo, Shi, & Guo, 2022a) 

            (Guo, Shi, & Guo, 2022) 

           
(Olan, Liu, Suklan, 

Jayawickrama, & Arakpogun, 

2022) 

            (Iwendi et al., 2021) 

            (Villena & Gioia, 2020) 

            (Aghamohamadi-Bosjin, 

Rabbani, & Manavizadeh, 2020) 

            (Goodarzian, Hosseini-Nasab, 

& Fakhrzad, 2020)  

           (Fakulti et al., 2020) 

           پژوهش حاضر 
 

حاضر نسبت به دیگر  پژوهشمشخص است،   طور که از نتایج جدول  همان

ریزی  سازی ریاضی برنامه های مرتبط به دنبال خلق یک مدل جدید از مدل پژوهش
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  8

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 .زنجیره تأمین شبکه تأمین پایدار صنعت نفت و گاز است سازی ینهبهآرمانی فازی در 

 یکمّ کردیرو از یمند بهره پژوهش یشناس شرو نظر از هم پژوهش بودن دیجد جنبه

 دیجد حاضر قیتحق یزمان قلمرو ثیح از یها داده لیتحل در یفاز آرمانی یزیر برنامه

 به زین یموضوع قلمرو نظر از و رانیا نفت پالایشگاه صنعت یمکان قلمرو نظر از است

 ینوآور رنظ از. است دیجد و پردازد یم حاضر پژوهش پایدار نیتأم رهیزنج مبحث

 ی،و نوآور یتکنولوژی منیو ا سکیر تیریمد ،و سبز ریپذ دیتجد یانرژ یرهایمتغ

 نیا یریکارگ بهدر  کیو اکولوژ یطیمسائل مح، داریرشد پا و مقاومت یریپذ انعطاف

 .است دیو جد ینوآور یدارا رهایمتغ

 :نوآوری مقاله حاضرخلاصه  طور به

 .فت و گاز ایرانطراحی مدل ریاضی پایدار در صنعت ن.  

 .ریزی آرمانی برنامه یساز مدلسازی شبکه تأمین پایدار با استفاده از  بهینه.  

 سازی یکپارچهابعاد قابلیت اطمینان، پایداری و مالی و  زمان هم سازی ینهبه.  

 .هریک از ابعاد در یک مدل ریاضی

ن با رویکرد سازی در شبکه تأمین پایدار نفت و گاز ایرا در خصوص مفهوم بهینه

پرداخته ... ریزی آرمانی ابتدا به شناخت مفروضات، متغیرهای تصمیم، پارامترها و برنامه

گرفتن  در نظربه ساخت مدل ریاضی با  شده یفتعرهای  شده سپس با توجه به آرمان

در نظر گرفتن مقاله  های این از دیگر نوآوری .های این صنعت پرداخته است محدودیت

قابلیت اطمینان، پایداری و مالی و یکپارچه نمودن مدل ریاضی در صنعت  ابعاد زمان هم

لازم به ذکر است به دلیل محدودیت  .استسازی  نفت و گاز ایران و ارائه یک مدل بهینه

، مفروضات، بیان پارامترها و متغیرها سازی در تعداد صفحات مقاله از ذکر جزئیات مدل

 .ستنظر شده ا در متن مقاله صرف ،...و

 شناسی روش

همچنین . ای است و چند دوره سازی انجام شده، چند سطحی در این پژوهش مدل

 نظر پژوهش از این یشناس روش. شوند مقادیر پارامترها در شرایط فازی نیز تعیین می

 یرانازنجیره تأمین پایدار در صنعت نفت و گاز  توسعه رویکرد منظور به کاربردی هدف

 ـ ها و نحوه اجرای تحقیق توصیفی ازنظر نوع داده .است (تهران شرکت پالایشگاه نفت)

ریزی آرمانی فازی و به بررسی  ریاضی برنامه سازی مدل نوع از روش، نظر ازپیمایشی و 

. پرداخته استسازی شبکه تأمین پایدار در شرکت پالایشگاه نفت تهران  موضوع بهینه
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  9/  در صنعت نفت و گاز یدارپا ینشبکه تأم ینةمدل به

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

خبرگان صنعت نفت و گاز و  نفر از 1 جامعه آماری خبرگان رساله حاضر را 

که حداقل دارای ده سال سابقه اجرایی در این صنایع و ارزیابی شبکه  پالایشگاهی ایران

، همچنین اساتید دانشگاهی متخصص در حوزه زنجیره تأمین پایدار، دارند راتأمین 

سازی  تمامی اعضای خبرگان در غربال از دهند که تشکیل می ،سازی ینهبهو  یساز مدل

 .ها استفاده گردیده است نامه وامل ارزیابی شبکه و پاسخگویی به پرسشع

 ها یافته

سازی  وزن یبجهت حل مدل فازی و هم )تابع هدف با استفاده از روش تیواری 

های تقاضا به ازای هر  حاضر توابع هدف و محدودیتمقاله در . دشو یم حل( پارامترها

مدل آرمانی فازی . اند ی در نظر گرفته شدهفاز صورت بهمحصول پالایشگاه نفت تهران 

د؛ سپس از روش شدن( سازی قطعی)به روش میانگین اعداد فازی مثلثی دی فازی 

دهی  ای به ازای هر آرمان، میزان اهمیت هریک با نظر خبرگان وزن فرآیند تحلیل شبکه

در روش . دضریب وزنی در مدل آرمانی در نظر گرفته ش عنوان بهبندی گردید و  و اولویت

و حد ( )سازی پارامترها استفاده شده است، مقدار حد پایین  وزن تیواری که جهت بی

جداگانه و به دست آوردن مقادیر بهینه به  طور بهها  ، با توجه به حل آرمان(AL)بالا 

حاضر به عبارتی آرمان  پژوهشها در  ازای هر آرمان محاسبه شده است جنس آرمان

، 0جدول  .است، (درآمد)و آرمان دوم جنس سود  از جنس هزینهاول، سوم و چهارم 

ای را نشان  به ازای هر آرمان با استفاده از روش فرآیند تحلیل شبکه آمده دست بهاوزان 

 .دهد می

 ANPاوزان هر آرمان با روش  .4جدول 

 چهارم سوم دوم اول آرمان

 1/4  4/  0/4 1/4  اوزان
 

پارامترهای استفاده . ، ارائه شده است1شده در جدول نمونه استفاده  مسئلهابعاد 

. اند تصادفی تولید شده طور بهنمونه با استفاده از توزیع یکنواخت و  مسئلهشده در 

گردد؛ بعضی از پارامترهای مهم مانند  تعداد زیادی پارامتر را شامل می مسئلهسازی  مدل

، ارائه شده 1اطلاعات در جدول  دوره مطابق 0پارامترهای هزینه، تقاضا و قیمت برای 

در نظر گرفته شده  ماهه سهصورت  به( t)ریزی  به ذکر است که هر دوره برنامه لازم. است

 .است(  04 )یک سال ( T)ریزی  است و کل دوره برنامه
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  0 

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 له نمونهئابعاد مس .1 جدول

 
تعداد 

 محصول

تعداد 

 کننده تأمین

تعداد 

 تولیدکننده

 تعداد

 های فروش کانال

عداد ت

 مشتریان

تعداد 

 دوره

 مسئله
 نمونه

1   4 

شرکت 

پالایشگاه نفت 

 تهران

 01  44444 0 

 

لذا . است نشده تعیین قبل از ها آرمان از یک یچه آل ایده حاضر مقادیرمقاله  در

 یک قالب رساله در چهار آرمان از ها، هریک آرمان آل ایده آوردن مقدار به دست منظور به

 حاصل جواب و شده حل مدل های یتمحدود سایر گرفتن نظر در با مستقل مدل

مقادیر آرمانی  تمام ،9 جدول. است شده گرفته نظر در آرمان آن آل ایده مقدار عنوان به

 .دهد را نشان می های آرمانی به ازای هر آرمان ناشی از حل مدل

 مستقل صورت به ها آرمان آل مقدار ایده .6 جدول

 آرمانآل  مقدار ایده

4 

آرمان آل  مقدار ایده

  

آرمان آل  مقدار ایده

  

 آرمانآل  مقدار ایده

   

 900  244   44   44 

 

 .دهد ، میزان تولید را نشان می2جدول 

 پالایشگاهی میزان تولید هر محصول .0 جدول

 دوره زمانی

 حداقل میزان تولید
 4دوره   دوره   دوره   دوره 

  292 022 02  20 0 2 2 بنزین

 2620222 12 26026 96660 روغن خام سبک و سنگین

49 44444 240   2 092 91 گاز مایع

12  90 2191  1 2 29222 نفت سفید

 240292  6  962 6 66 96 پروپان

 

، نتایج حاصل از حل مدل آرمانی فازی را به ازای هر آرمان نشان 2جدول 

 .دهد  می
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    /  در صنعت نفت و گاز یدارپا ینشبکه تأم ینةمدل به

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 نی فازیآرما مدل حل از حاصل نتایج .8جدول 

مقدار تابع هدف حداقل 

سازی امحاء کردن محصولات 

زنجیره )پالایشگاهی 

 Z4)MIN(  )پایداری

مقدار تابع هدف 

محیط زیستی 

(Z3)MIN 

مقدار تابع هدف 

 MAX(Z2)درآمد 

مقدار تابع هدف 

های اقتصادی  هزینه

(Z1)MIN 

 024  624  614  144 

 

 کردن حداقل کل، هزینه ردنک حداقل هدف تابع چهار ، مقادیر2 جدول در

امحاء محصولات پالایشگاهی  کردن حداقل و زیستی، حداکثر کردن درآمد محیط اثرات

 با مقادیر این. است شده داده نشان برقراری محدودیت درجه مختلف مقادیر ازای به

 .اند آمده دسته ب GAMS افزار نرم در ریزی آرمانی فازی تیواری و برنامه روش از استفاده

حداقل کردن  هدف ، تابعآید یبرم، 6 جدول در شده داده نمایش نتایج از که طور همان

 زیستی با اقتصادی و محیط های ینههزامحاء محصولات پالایشگاهی با توابع هدف 

 .هستند تضاد در یکدیگر

 .است شده ارائه ،6 جدول در مدل های آرمان از هریک از انحراف میزان درنهایت

 مدل های آرمان از یک یچه که است آن بیانگر مدل حل نتایج شود یم همشاهد چنانکه

 در مثال برای است، همچنان باقی ها آرمان در انحرافات و نرسیده خود آرمانی حد به

ریزی  برنامه دوره 0 در شرکت تولید مقدار محیطی یستزاثرات  رعایت عدم صورت

 یرسامورد  در آن بر علاوه. مایددرآمد بیشتر کسب ن واحد 14  مقدار به توانست می

 بین تعادلی حالت یک در مدل و مانده یباق انحرافات مجموع در نیز مدل یها آرمان

 .است رسیده خود بهینه مقدار به ها آرمان

 مدل های آرمان از انحراف مقدار .9 جدول

مقدار انحراف از 

 آرمان

مقدار  نوع انحراف

 شده حل

مقادیر 

 آرمانی

درجه 

 اهمیت

ع نو

 آرمان

   1 43 44   144  نامطلوب 044
  

   4 43 44   614  نامطلوب 14 
  

   4 43 244  624  نامطلوب 24 
  

   1 43 644  024  نامطلوب 124
  

 از نامساعد انحراف بیشترین که شود می ، مشاهده6 جدول در آن بر علاوه 
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/    

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

امحاء محصولات  کردن یعنی حداقل( واحد 124ا ب)به آرمان چهارم  مربوط ها آرمان

 .است آرمان دوم و سوم بوده در نامطلوب انحراف کمترین و هست پالایشگاهی

 مدل از اجرای ناشی تولید بهینه برای محصولات پالایشگاهی، برنامه 4  جدول

 .است کرده ارائه را

 ریزی برنامه دوره 4 در محصولات تولید برنامه .0  جدول

 زمانیدوره 

 نوع محصول
 4دوره   دوره   دوره   دوره 

629941 2  2  2962  962 بنزین

  2069 146 2  9220    26 روغن خام سبک و سنگین

  2242 46 2  2096 04  2 گاز مایع

 911 2 26942 902 2   910 نفت سفید

 2019 2260  210 9022 پروپان

 

 آلایندگی سطح بیشترین با یمحصولات که است آن کننده یانب ،4 جدول 

محصولات  تولید برای سازمان توان تمامی و یدشدهتول کمتر مقدار به محیطی، زیست

 محصولات تمامی برای تولید مقادیر تعیین است ذکر قابل. است رسیده مصرف به سبزتر

 استفاده و سودآوری مانند عوامل سایر و شرکت شده تعهد تقاضای گرفتن نظر در با

 شده آرمان مدل در نظر گرفته 0یکپارچه بهینه  یکردروو با  تولید ظرفیت از بهینه

 .است

ظرفیت )سازی، تعدادی از پارامترهای مطالعه  برای ارزیابی عملکرد مدل

که ( محصولات پالایشگاهی، قیمت محصولات و ظرفیت انتقال محصولات سازی یرهذخ

، مقادیر تابع هدف   جدول . وندش ها است، تحلیل حساسیت می عموماً کنترل روی آن

دهد و در همین راستا  و جریانات متغیرهای تصمیم را بدون اعمال تغییر نشان می

، اثرات تغییرات مختلف زنجیره تأمین پایدار را در شرکت نفت تهران ارائه   جدول 

،   و    های  با اعمال تغییرات روی پارامترهای مشخص شده و مقایسه جدول. کند می

 یخوب بهاین مهم . کند قدار تابع هدف تقریباً در همان محدوده تغییر و نوسان میم

برای نمونه، در خصوص تغییر پارامتر . حکایت از انسجام و پایداری مدل ارائه شده دارد

 ونقل حملمحصولات پالایشگاهی، قیمت محصولات و ظرفیت  سازی یرهذخظرفیت 

 سازی یرهذخدرصد کاهش در ظرفیت  4  .است یسهمقا قابلنسبت به مدل اولیه 
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    /  در صنعت نفت و گاز یدارپا ینشبکه تأم ینةمدل به

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

درصد کاهش یابد؛  4 شود که بازار هدف مشتریان به  باعث می محصولات پالایشگاهی

شده ممکن  نظر گرفتهکه در پژوهش حاضر در  یرقطعیغزیرا با توجه به تقاضاهای 

محصولات منجر به کمبود در توزیع محصولات  سازی یرهذخاست با کاهش ظرفیت 

سازی محصولات  ذخیره در واقع کمبود. شوند های فروش مواجه می هی به کانالپالایشگا

با عدم  بلندمدتدهد و شرکت را در  پالایشگاهی درآمد شرکت را تحت تأثیر قرار می

این امر با حل . کند و از دست دادن مشتریان خود مواجه می ها ینههزتعادل درآمدها و 

سازی به ازای هریک از  های ذخیره یتمدل پژوهش حاضر و در نظر گرفتن ظرف

بنزین، روغن خام سبک و سنگین، گاز مایع، نفت سفید و ) محصولات پالایشگاهی

 4 همچنین مشاهده شد، کاهش . ریزی تولید مرتفع شده است و ارائه برنامه( پروپان

درصد کاهش یعنی شرکت با  4 سازی، تابع هدف را به میزان  ذخیره در مقدار یدرصد

در قیمت و  یدرصد 1 و  1 میزان کمبود موجودی مواجه شده است و افزایش  این

درصد افزایش  2 و  0 /1ظرفیت انتقال محصولات، تابع هدف را به ترتیب به میزان 

برای ارزیابی قابلیت کاربرد . دشو یعنی منجر به کاهش سودآوری شرکت می؛ دهد می

   مدل ارائه شده، تحلیل حساسیت نیز روی پارامترهای مهم در مدل طبق جدول 

دهد تغییرپذیری مدل نسبت به پارامترها در حد  انجام شده است که این امر نشان می

 .قابل قبولی بوده و اهداف مطالعه را محقق ساخته است

 نات محصولات پالایشگاهیمقدار تابع هدف و جریا .   جدول

 تعریف نمادها جریانات تابع هدف

9206 310   

SMQ (s,p,t) 

(Cu,D,t) 

SMQ (S,p,t) 

 

MWQ (d,Sc,t)… 

(Cu,D,t) 
MWQ (d,Sc,t) 

 

MDQ (Sc,Cu,t)… 

(Cu,D,t) 

MDQ (Sc,Cu,t) 

 

RWQ (r,t)…(r,t 
RWQ (r,t) 

 
RWQ (D,t)…(D,t RWQ (D,t) 

 

، تحلیل حساسیت نیز روی پارامترهای شده ارائهبرای ارزیابی قابلیت کاربرد مدل 

دهد تغییرپذیری  ی، انجام شده است که این امر نشان م   مهم در مدل طبق جدول

 .مدل نسبت به پارامترها در حد قابل قبولی بوده و اهداف مطالعه را محقق ساخته است

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-1
1-

07
 ]

 

                            14 / 27

http://iieshrm.ir/article-1-1966-en.html


 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  4 

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 تحلیل حساسیت پارامترهای تحقیق .   جدول

 جریانات درصد OBJ درصد  پارامتر

 سازی یرهذخ

 محصولات
 4-  4- 

SMQ (S,p,t)… (Cu,D,t) 
MWQ (d,Sc,t)… (Cu,D,t) 
MDQ (Sc,Cu,t)… (Cu,D,t) 
RWQ (r,t)…(r,t 
RWQ (D,t)…(D,t 

 0 /1 1  قیمت

SMQ (S,p,t)…(Cu,D,t) 

MWQ (d,Sc,t)…(Cu,D,t 
MDQ (Sc,Cu,t)…(Cu,D,t) 
RWQ (g,t)…(g,t 

RWQ (D,t)…(D,t 

ظرفیت 

انتقال 

 محصولات

 4  2 

SMQ (S,p,t)…(Cu,D,t) 

MWQ(d,Sc,t)…(Cu,D,t 
MDQ(Sc,Cu,t)…(Cu,D,t) 

RWQ (r,t)…(r,t 

RWQ(D,t)…(D,t 

 گیری بحث و نتیجه

های اقتصادی کشور، نقش  ترین بخش یکی از مهم عنوان بهصنعت پالایشگاهی ایران 

دستی  افزوده، توسعه صادرات غیرنفتی و تأمین نیاز صنایع پایین بدیلی در ایجاد ارزش بی

های  های اخیر تحت تأثیر تحریم در سال یژهو به، این صنعت حال بااین. کند ایفا می

های جدی مواجه شده است؛  های تجاری و فناوری، با چالش دی، محدودیتاقتصا

 ازپیش یشبهایی که لزوم تغییر در رویکردهای سنتی مدیریت زنجیره تأمین را  چالش

پارادایمی  عنوان به، پایدارزنجیره تأمین  یسو بهدر این راستا، حرکت . اند نمایان ساخته

وری، کاهش ضایعات، بهبود  ر برای ارتقاء بهرهناپذی نوین و پایدار، ضرورتی اجتناب

پژوهش حاضر با  .رود محیطی و پایداری رقابتی این صنعت به شمار می عملکرد زیست

با  پالایشگاه نفت تهران،در صنعت  پایدارهدف طراحی مدل بهینه زنجیره تأمین 

منظور، با استفاده بدین . ریزی آرمانی فازی، انجام گرفته است گیری از رویکرد برنامه بهره

محیطی و  ، مدل ریاضی پژوهش با در نظر گرفتن اهداف مالی، زیستکمّیاز روش 

توسعه یافته و میزان بهینه تولید پنج محصول  GAMS افزار اجتماعی در محیط نرم

 .تعیین شد( بنزین، گاز مایع، روغن خام سبک و سنگین، نفت سفید و پروپان)اصلی 

ریزی آرمانی فازی  مدل برنامه گیری از دهد که بهره هش نشان مینتایج حاصل از این پژو

سازی هزینه و سودآوری، ملاحظات  پیشنهادی با رویکرد چندهدفه، علاوه بر بهینه

این ویژگی . ها را نیز لحاظ کرده است محیطی و اجتماعی همچون میزان آلاینده زیست

ه برای توسعه پایدار زنجیره ، رویکردی جامع و یکپارچشده ارائهموجب شده تا مدل 
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  1 /  در صنعت نفت و گاز یدارپا ینشبکه تأم ینةمدل به

 دهم سال هج  00شماره  401  پاییز  

 .در صنعت پالایشگاهی ارائه نماید پایدارتأمین 

ها، کاهش  سازی هزینه با هدف حداقل پالایشگاهیپایدار مدل زنجیره تأمین 

تقاضا  .و کاهش امحاء محصولات طراحی شده است محیطی، افزایش درآمد اثرات زیست

سپس توسط روش میانگین اعداد  اند و سازی شده فازی مدل صورت بهو توابع هدف 

با استفاده از نظر  ANP دهی به اهداف، از روش برای وزن .اند فازی شده فازی مثلثی دی

ریزی آرمانی  سازی پارامترها و برنامه مقیاس ری برای بیاتیو روش .خبرگان استفاده شد

 1 مدل برای .استفاده شده است GAMS 24 افزار فازی برای حل مدل در محیط نرم

طی ( بنزین، روغن خام سبک و سنگین، گاز مایع، نفت سفید، پروپان)محصول کلیدی 

 صورت بههای هزینه، قیمت و تقاضا  داده .اجرا شد(  04 سال )ماهه  دوره سه 0

مقادیر آرمانی مستقل برای هر حل نمونه  در .اند تصادفی با توزیع یکنواخت تولید شده

هدف اول . صورت پذیرفت ANP ها با آرمان اوزان .(0-2جدول )هدف مشخص شد 

 نتایج اجرای مدل( 1/4 ) .، هدف چهارم(4/4 )، هدف سوم (4/4 )، هدف دوم (1/4 )

 .نشان داده شد 6جدول در 

 144    هزینه اقتصادی

 614     درآمد

 624   :اثرات زیست محیطی

 024   :امحاء محصولات

 

بیشترین انحراف متعلق به هدف  .گزارش شده است 6در جدول  تحلیل انحرافات

کمترین انحراف مربوط به هدف دوم  .واحد بود 124با مقدار ( کاهش امحاء)چهارم 

ها  به همه آرمان زمان همدستیابی  .است( محیطی اثرات زیست)و سوم ( افزایش درآمد)

میزان تولید  .ها رسیده است ممکن نیست و مدل به یک وضعیت تعادلی بین آرمان

تولید محصولات با . است (4 جدول )هر محصول در هر دوره مشخص شده بهینه 

صحت  .آلایندگی بیشتر کاهش یافته و تمرکز بر محصولات با آلایندگی کمتر بوده است

روایی مدل  .شده است ییدتأهای واقعی و اخذ نظر خبرگان  مدل با مقایسه نتایج با داده

های صنعت  زی ریاضی و تطابق با ویژگیسا با استفاده از استانداردهای معتبر مدل

 .شد ییدتأ پالایشگاهی

، استفاده از منطق فازی است که کمک کرده ترین نقاط قوت مدل یکی از بزرگ

. مدیریت شود یدرست بههای ذاتی در تقاضا، هزینه و سایر متغیرهای مدل  عدم قطعیت
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کارگیری  به .باشد تر این باعث شده مدل به شرایط واقعی صنعت پالایشگاهی نزدیک

منطقی و  صورت بهها باعث شده اهمیت نسبی اهداف  دهی آرمان برای وزن ANP روش

های  گیری دهی علمی، از تصمیم این وزن. بر مبنای دیدگاه خبرگان مشخص شود

در نظر  زمان هممدل توانسته چهار آرمان متعارض را  .ای جلوگیری کرده است سلیقه

نگری و  که این خود نشان از جامع (، پسماندزیست یطحمهزینه، درآمد، )بگیرد 

 .پیچیدگی مناسب در طراحی مدل دارد

آل برای هر آرمان قبل از اجرای مدل کلی یکی دیگر از  ارائه مقادیر ایده

 .هاست، زیرا امکان مقایسه و تحلیل دقیق میزان موفقیت مدل را فراهم ساخته است قوت

سازی شده و نشان  شفاف یدرست بهآل  یر واقعی و ایدهشده بین مقاد انحرافات محاسبه

دهد مدل تنها به دنبال اعداد بزرگ یا کوچک نبوده، بلکه دنبال تعادل منطقی میان  می

های محیط زیستی را نیز  مدل تولید محصولات بر مبنای شاخص .ها بوده است آرمان

ن مسئله یک نقطه قوت لحاظ کرده و باعث شده تولید محصولات آلاینده کمتر شود؛ ای

های واقعی  نتایج مدل با داده .بسیار مهم از منظر پایداری و مسئولیت اجتماعی است

دهنده اعتبارپذیری خوب  مقایسه شده و این تطبیق نشاننفت تهران  شرکت پالایشگاه

 ییدتأ .هاست تطابق نسبی نتایج با دنیای واقعی از الزامات اعتبارسنجی مدل. نتایج است

یج مدل توسط خبرگان دانشگاهی و صنعتی اعتبار نتایج را دوچندان کرده و نشان نتا

ای  ساختار مرحله .دهد که مدل فراتر از یک تحلیل تئوریک عمل کرده است می

انسجام بالایی ایجاد کرده و باعث ( سازی دهی، بهینه سازی، وزن شامل دیفازی)سازی  مدل

 .باشد فهم قابلتخصصی و غیرتخصصی هم سازی برای مخاطبان  شده که روند مدل

های جدید یا تغییرات  روزرسانی در مواجهه با داده مدل قابلیت توسعه و به

و وابستگی زیادی به یک سناریوی  شده یطراحسیاستی را دارد، زیرا ساختار آن منعطف 

 .خاص ندارد

شترین بی .، میزان انحراف زیاد در آرمان پسماند استنقاط ضعف نتایجیکی از 

دهد که در این حوزه،  انحراف مربوط به کاهش امحاء محصولات بوده و این نشان می

ترین وضعیت برای  مدل نتوانسته بهینه .تری داشته است سازی ضعیف مدل بهینه

که در  آل وجود دارد با مقدار ایده یتوجه قابلاما هنوز فاصله ؛ ایجاد کند زیست یطمح

ها بر  دهی آرمان وزن .ساز شود ممکن است مشکلهای حساس محیط زیستی  پروژه

تا حدی ذهنی است، چون حتی با نظر چند کارشناس خبره، باز هم  ANP اساس

مدل فرض  .تواند نتایج را به میزان اندکی منحرف کند قضاوت انسانی دخیل بوده و می
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محیطی یا قیمت جهانی محصولات  مانند قوانین زیست)کرده شرایط محیطی 

تواند نتایج را در بلندمدت از  فرض می ینا .کند در طول دوره تغییر نمی( گاهیپالایش

فازی  صورت بههای انبارش در مدل  محدودیت منابع تولید و ظرفیت .دقت خارج کند

تر  های واقعی تولید دقیق که ممکن است باعث شود برخی محدودیت اند سازی شده ساده

( مثل اثر تولید بنزین بر نفت سفید)محصولات  در مدل اثرات متقابل بین .لحاظ نشود

شود در سطح خیلی بالای دقت، کمی خطا وجود  دقیق لحاظ نشده و این باعث می

مثلاً )دل تنها یک سناریوی تقاضا را بررسی کرده و تحلیل سناریویی م .داشته باشد

بینی و  توانست قدرت پیش انجام نداده که این می( افزایش یا کاهش ناگهانی تقاضا

ها انجام نشده  تحلیل حساسیت بر روی وزن آرمان .پذیری نتایج را بیشتر کند انعطاف

یا درآمد کمی تغییر کند، نتایج نهایی چقدر  زیست یطمحدانیم اگر وزن  یعنی نمی؛ است

های  مدل در تحلیل خود اثر شوک .کنند؛ این یک کمبود در تحلیل است تغییر می

در  ها ینا که یدرحالهای جدید را وارد نکرده،  خ ارز یا تحریماقتصادی مثل تغییرات نر

های  به صحت داده شدت بهتایج مدل ن. ایران بسیار حیاتی هستند صنعت پالایشگاهی

خطا داشته ( مثلاً میزان تولید یا میزان تقاضا)های اولیه  اگر داده .ورودی وابسته است

 .تواند دچار خطا شود باشند، خروجی مدل هم می

، شایستگی منابع انسانی پایداریکی از عوامل مؤثر در موفقیت زنجیره تأمین .  

های آنان  ایجاد فرهنگ پایداری در سازمان، توانمندسازی کارکنان و بهبود مهارت. است

تواند تأثیر  سازی منابع می های مختلف مانند بازیافت، مدیریت پسماند و بهینه در زمینه

ریزی برای جذب و نگهداری نیروی کار با  بنابراین، برنامه؛ شته باشدوری دا مثبتی بر بهره

 .های خاص در این زمینه از اهمیت بالایی برخوردار است مهارت

نیازمند همکاری قوی و اثربخش بین  پایدارسازی موفق زنجیره تأمین  پیاده.  

های  دلبرای رفع موانع همکاری بین بخشی، باید م. های مختلف سازمان است بخش

ها تسهیل  ایجاد شود تا تبادل اطلاعات و هماهنگی میان تیم ای یافتهبهبودارتباطی 

ها، هماهنگی در  گذاری بهترین شیوه تواند شامل به اشتراک این همکاری می. گردد

به عملکرد بهتر زنجیره تأمین  یتدرنهافرآیندها و استفاده مشترک از منابع باشد که 

 .کند کمک می

 های کلان چین و داده ، بلاک(IoT) های نوینی مانند اینترنت اشیاء وژیتکنول.  

(Big Data) مؤثر باشند پایدارتوانند در بهبود کارایی و شفافیت در زنجیره تأمین  می .

تر وضعیت  دقیق طور بهها کمک کند تا  تواند به شرکت ها می کارگیری این فناوری به
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در نتیجه، فرآیندهای بازیافت و بازگشت مواد به  منابع و محصولات را ردیابی کرده و

ویژه در صنایع مختلف،  ها به شود که سازمان بنابراین، توصیه می؛ چرخه را تسهیل کنند

 .ها را در اولویت قرار دهند گذاری در این تکنولوژی سرمایه

، کاهش اثرات منفی پایدارهای زنجیره تأمین  ترین جنبه یکی از مهم. 0

طور مستمر و با  ها به برای این منظور، ضروری است که سازمان. ی استمحیط زیست

محیطی خود را ارزیابی  ها، عملکرد زیست شناسی سیستم های پویایی استفاده از مدل

ای، مصرف منابع  تواند شامل بررسی میزان انتشار گازهای گلخانه این ارزیابی می. کنند

ها کمک خواهد کرد تا  ها به سازمان ی این مدلکارگیر به. طبیعی و میزان بازیافت باشد

 .سازی کنند های بهبود را پیاده ها، استراتژی با تحلیل دقیق داده

 پایدارسازی زنجیره تأمین  های کلیدی در پیاده پایداری اقتصادی یکی از جنبه. 1

های  با توجه به جنبه زمان همها باید  برای اطمینان از موفقیت این مدل، سازمان. است

به این منظور، . ها نیز تمرکز کنند وری مالی و کاهش هزینه محیطی، به بهبود بهره زیست

مدیریت بهینه منابع، کاهش ضایعات و استفاده از منابع مجدد باید در دستور کار قرار 

مدت و هم در بلندمدت به نتایج اقتصادی مثبتی  ها بتوانند هم در کوتاه گیرد تا سازمان

 .دست یابند

شود  شده در این پژوهش، پیشنهاد می های شناسایی با توجه به محدودیت

 :محققان آتی جهت توسعه مطالعات مرتبط، اقدامات زیر را مدنظر قرار دهند

های پیشرفته  تر یا استفاده از روش گیرانه های سخت کارگیری محدودیت با به

بهبود بخشید و  محیطی سیستم را توان عملکرد زیست سازی چندهدفه، می بهینه

 .دستیابی به اهداف پایداری را تسهیل کرد

توانند با لحاظ سناریوهای مختلف نظیر تغییر قوانین،  های آینده می پژوهش

پذیری مدل را  اقتصادی، پایداری و تطبیقـ  نوسانات قیمت مواد اولیه یا تحولات سیاسی

 .ارتقاء دهند

های تولید، انبارش،  حدودیتتری در خصوص م شود جزئیات دقیق پیشنهاد می

ونقل و مصرف انرژی در مدل لحاظ شود تا میزان تطابق نتایج با شرایط واقعی  حمل

 .بهبود یابد

های فنی میان تولیدات مختلف در  شود تعاملات و همبستگی پیشنهاد می

ها افزایش یافته و رفتار واقعی سیستم بهتر  بینی چارچوب مدل لحاظ گردد تا دقت پیش

 .سازی شود هشبی
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ها  بررسی واکنش مدل به تغییر در پارامترهای کلیدی مانند میزان تقاضا، قیمت

تواند به توسعه  ها از طریق تحلیل سناریو و تحلیل حساسیت می یا اولویت آرمان

 .پذیرتر کمک نماید های انعطاف مدل

ر شود مطالعات آتی پایداری و تأثیرات تصمیمات اتخاذشده را د پیشنهاد می

ها و  تری از کارایی سیاست های زمانی بلندمدت بررسی کنند تا امکان تحلیل جامع افق

 .ها فراهم گردد استراتژی

 منابع

طراحی .  (66  . ) علیرضا کمیجان،  مهدی؛ و رشیدی محمد سینا؛ موحدی،  مهریزی،  ابویی 

اتی در عملی ـسازی جریان مالی  سازی چندهدفه فازی جهت یکپارچه الگوی بهینه

  ‬.062- 09، (  )01، مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار.  شبکه تأمین لارج

سازی  مدل.  (62  . ) مسعود  کسایی، و اکبر؛  تبریز، عالم بهروز؛  دری، محمود؛  آذر، احمدی 

های  حلقه بسته پایدار برای محصول ینتأمو حل مسئله طراحی شبکه زنجیره 

، (0)9 ، گیری یمتصمنوین در  یها پژوهش.  دم قطعیتتحت شرایط ع پالایشگاهی

 - 4.‬  

 ی یهسرماتحلیل نقش کارآفرینی استراتژیک و .  (66  . ) آرش  اصفهانی، احمدی 

مدیریت تبلیغات و .  پایدار و عملکرد سازمانی ینتأم ی یرهزنجاجتماعی بر مدیریت 
  ‬.  9-942، ( ) ، فروش

آور در زنجیره  طراحی شبکه توزیع تاب.  ( 04 . ) محمد  زاده، موسی و سعید؛  پیرتاج، 

، ینتأممدیریت زنجیره .  استوار ـ ریزی امکانی یک رویکرد برنامه: تأمین پایدار غلات

22 ( 0) ،6-  .‬  

.  غلام امیر  ابری، و نقی؛  شجاع، فرهاد؛  لطفی، زاده حسین محمدحسین؛  متولی، درویش 

کاربرد مدل )پایدار در صنعت سیمان  ینتأمنجیره محاسبه کارایی ز.  (62  )

  ‬.44 - 2، (  )09، سازی اقتصادی ل مد.  (ای های شبکه تحلیل پوششی داده

ارائه مدل توسعه پایدار صنعت فولاد .  (62  . ) شاداب  شاپوری، و محمود؛  نیری، دهقان 

- 6، (6)  ، های مدیریت منابع سازمانی پژوهش.  ISM-ANPبا رویکرد ترکیبی 

  0.‬  

سازی زنجیره تأمین پایدار  بررسی موانع پیاده.  ( 04 . ) زهرا  زاده، رجب و قاسم؛  رضایی، 

سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی : موردی مطالعه (BWMبا استفاده از روش 
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، در مدیریت و مهندسی ای رشته ینبالمللی مطالعات  کنفرانس بین.  (پارس جنوبی

1 (1) ،19 -129.‬  

و مالی  ینتأمسازی  مدل.  ( 04 . ) صادق دی، عاب و رضا؛  راثی، احتشام عزیزاله؛  سلطانی، 

 یها نسبت بر آثاریدار با تمرکز پا ینتأم های یرهزنجمصارف با اهداف چندگانه در 

  ‬.64- 9، (2 )16 ، و بودجه یزیر برنامه.  مالی

کاربرد نگاشت شناختی .  (62  . ) عادل   ر،آذ و رضا؛ محمد   صافی، محمدعلی؛  سنگبر، 

 ینتأمطراحی ساختار علیّ و تحلیل توانمندسازهای مدیریت زنجیره  منظور بهفازی 

  ‬.4 -2، (  )  0، های مدیریت عمومی پژوهش .پایدار در صنعت پالایشگاهی

حی یک ارائه یک مدل نوین جهت طرا.  ( 04 . ) سمیه  قبادی، نجفی و مهتاب؛  شرافتی، 

 محیطی یستزو تصمیمات  یافتگی توسعهشبکه زنجیره تأمین پایدار شامل مباحث 

  ‬.0  -40 ، (2) 2 ، گیری نوین در تصمیم یها پژوهش.  ای پله

 مهدیرجی، عموزاد و زینب؛  سازور، احمد؛  جعفرنژاد، عالیه؛  کاظمی، فهیمه؛  شفیعی، 

مین پایدار برای أستوار زنجیره تسازی ا ارائۀ یک مدل بهینه.  (66  . ) حنان 

  ‬.09-2 ، (  )   ، مدیریت تولید و عملیات.  محصولات فسادپذیر لبنی

شناسایی .  ( 04 . ) محمد  خطیر، پور ولی و مهرداد؛  زلفی، عبدالحمید؛  قادیکلایی، صفایی 

مین پایدار مبتنی بر مالتی گراندد تئوری أهای زنجیره ت فعالیت بندی یتاولوو 

  ‬.944-124، (0 ) 90، ی مدیریت اجرایی پژوهشنامه.  (شرکت سایپا: موردمطالعه)

.  رعنا  نژاد، ایمان و حامد؛  سلیمانی، سروش؛  دارستانی، اوخ وحید؛  نرمیقی، زاده عباس 

سازی یک مدل مدیریت پسماند در زنجیره تأمین پایدار  طراحی و بهینه.  (66  )

  ‬. 2-92، (  ) 96، ینمتأمدیریت زنجیره .  در معدن

ارائه .  ( 04 . ) سعید لاشکی،  علی؛ و عبدالهیمحمد  الاسلام، شیخ علیرضا؛  عرب، 

سازی ریاضی زنجیره تأمین پایدار بنزین  منظور توسعه مدل بهینه چارچوبی به

  ‬.60 -92 ، (0 ) 10، دانش راهبردی ای رشته ینبمطالعات .  کشور

ارزیابی آثار توانمند .  (044 . ) سپیده  امینی، و مهدی؛  ی،نصرالله محمدرضا؛  فتحی، 

های  بررسی.  مین پایدار بر مزیت رقابتیأسازها در استفاده از مدیریت زنجیره ت
  ‬. 9-06، (6 )42 ، بازرگانی

سازی ریاضی شبکه  مدل.  (62  . ) علی  زمانیان، و مهدی؛  نصراللهی، رضا؛ محمد  فتحی، 

های  ایدار در وضعیت عدم قطعیت و حل آن با استفاده از الگوریتمزنجیره تأمین پ

  ‬. 91-  9، (  ) 1 ، (دانشگاه تهران)مدیریت صنعتی . یفرا ابتکار
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.  (66  . ) حمیدرضا  لاجیمی، فلاح و عبدالحمید؛  قادیکلایی، صفایی مجتبی؛  پور، فلاح 

های منتخب  ار در شرکتپاید ینتأمدر زنجیره  مؤثرهای  شناسایی و تعیین ریسک

-91 ، (2 )0 ، راهبردهای بازرگانی.  صنایع لبنی با استفاده از نظریه کریتیک

 20.‬  

طراحی و .  ( 04 . ) مهران خلج،  و رضا؛  رادفر، صادق؛  عابدی، سعید؛  برقی، قاسمی 

بنیان در  پایدار از طریق رویکرد عامل ینتأممدیریت ریسک زنجیره  یساز مدل

توسعه مدیریت منابع انسانی و .  وری نیروی انسانی هش ریسک و بهرهجهت کا
  ‬.64 -12 ، (2 ) 92، پشتیبانی

الدینی،  الله؛ و میرفخر حبیب سید  میرغفوری، علی؛  آبادی، شریف مروتی احمد؛  قربانخانی، 

طراحی مدل احتمالاتی زنجیره تأمین پایدار در صنعت برق با .  (044 . ) حیدر سید 

-41 ، (  )  0، مدیریت منابع سازمانی یها پژوهش.  وذ تولیدات تجدیدپذیرنف

  2.‬  

ارائه الگوی تحلیل کیفی .  (66  . ) کرم اله  صالحی، و صابر؛  ملاعلیزاده، پیمان؛  زاده، قلی 

های  های زنجیره تأمین پایدار فناوری اطلاعات در شرکت تعاملی ریسک

  ‬. 0 -42 ، (2)   ، اوریمدیریت توسعه فن.  بنیان دانش

ارزیابی عملکرد .  ( 04 . ) محمدرضا  مظفری، و مرتضی؛  شفیعی، شهریار؛  مرزبان، 

مطالعات مدیریت .  در صنایع غذایی یفاسدشدنپایدار محصولات  ینتأمزنجیره 
  ‬.1  -22 ، (  ) 24، صنعتی

.  ( 04 . ) آرمین  کنفی، عقان و مرتضی؛  بذرافشان، مریم؛  دانشمندمهر، مسعود؛  واسعی، 

ارائۀ یک مدل برای ارزیابی عملکرد زنجیرۀ تأمین پایدار با استفاده از تحلیل 

 6 ، مهندسی مدیریت نوین.  بوت استرپ سازی یهشبو  یا شبکه یها دادهپوششی 

(6) ، 90- 66.‬  
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