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 چکیده 

درآمدها  یوابستگ خام  یبه  از  دهه  یفروشحاصل  که    یمتماد   یهانفت  است 

 ، ی ازجمله نوسانات اقتصاد  یشده و عامل مشکلات متعدد   رانیاقتصاد ا  ریگبان یگر

گرفتن مشکلات    بدون نفت بوده است. با شدت   ی بازرگان  یو تراز منف  یکاری، بتورم

ارزش   رهیزنج  لیتکم  قیاز طر   دهافزوارزش  شی »افزا   ها،م یاز تحر  یناش  ،یاقتصاد 

  « ی نفت  یهاو فرآورده   یمی بردن صادرات محصولات پتروش  صنعت نفت و گاز و بالا

ابلاغ شد و   « ی اقتصاد مقاومت  یکل  یهااست ینفت، در قالب »س  یفروشخام   یجابه

  ی کشور در »الگو   ی عنوان هدف اقتصادبه   «نده یسال آ  15تا    یفروشتوقف خام »   تاًی نها

  رات ییتغ  دی. ازآنجاکه امروزه سرعت شددشمطرح    شرفت«ی پ  یرانی ا  یسلاما  یه یپا

است،    دهیرا به چالش کش  یزیربرنامه   یسنت  یهاروش   شماری ب  یهاتیقطعو عدم

آ  روش   یپژوهنده یدانش  تحل  یهابا  ازجمله  نگاه    تواندیم   شرانی پ  لیمختلف 

 ستمیو نقش و وزن هر مؤلفه در س  ندهیسازنده آ  ی روها ینسبت به عناصر و ن  یترق یدق

گرفتن    نظر  نکته و با در  نی به ا  توجه  پژوهشگران قرار دهد. با  اریموردمطالعه در اخت 

توقف    یوهای سنار  نیتدو  یهاشران یپ   یی»شناسا  قیتحق  نیمسئله پژوهش، هدف ا

  رگذار یعوامل تأث  نی ترتا مهم   دهش  ی« بوده است و سع1414نفت تا افق    یفروشخام

  ن ی ا  یاجرا  ندیشوند. در فرا   ییشناسا  ندهیسال آ  15تا    یفروشتوقف خام   ندهیآ بر  

مرتبط با موضوع    یو آمارها  یرسم  یهاپژوهش، ابتدا کتب، مقالات، اسناد، گزارش 
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دورهبر   قیتحق کتابخانه   یزمان  یهااساس  مطالعه  به روش  قرار    یبررسمورد   یاو 

خبرگان قرار   اریدر اخت   شیو پالا   لیتکم   ور منظبه  هاافته ی  ن یگرفت و در مرحله بعد ا 

و   یدلف  یبرگشت  و  رفت  ندی فرا  کیحاصل در    ج یها ثبت شد. نتاداده و نظرات آن 

  شران یپ  7  تی قرار گرفت. درنها   یموردبحث و بررس  یخبرگ  پنل   نیچند  نی همچن

 م یو توسط ت   ییگان شناساو نظر خبر   یبا رأ   1414نفت تا افق    یفروشتوقف خام 

  نده یسال آ 15در   تیقطعمختلف عدم یهاحالت   ی پژوهش از نظر نقش، وزن و حت

اند از: ساختارها  عبارت   هاشران ی پ  نیقرار گرفتند. ا   لیو تحل  هیو تجز  یمورد بررس

اقتصاد   ، یتی ریمد   ـ  یاسیس  یکردهایو رو م  یساختار و مختصات  و   زانیکشور، 

  ، ی شی و پالا  یم یتروش پ  عیدر صنا  یگذاره ینفت، توسعه سرما   یمصرف داخل  یالگو 

 گذاران ی مشو خط رانیگم یبه تصم  قیتحق نی . اینفت و فناور  یجهان متی ق  م،یتحر

سنار  یبرا  دهدی م  شنهادیپ خام   یوی تحقق  م  یفروشتوقف  توجه    ستیبا ی نفت 

بر    یتوجهکنترل قابل  یکه در سطح مل  ییهاشرانیپ  ژهیوبه   شران،ی به هر پ  یاژه یو

 باشند.  اشتهها وجود دارد، د آن یرو

 شرانیپ  ،یپژوهنده یآ  ،مدیریت نفتینفت،    یفروشخام توقف   :واژگان كليدي

 مقدمه 

ا  یشب از کشف نفت در  ماده    ینها اسال  ینا  یو در ط  گذردیم  یراناز صد و ده سال 

اقتصاد و فرهنگ جامعه ما داشته است.    یاست،س  یریگپررنگ در شکل  ینقش   رنگیاهس

  ین متعدد و منبع درآمد ا  ییراتبلکه عامل تغ  ی منبع انرژ  یکتنها  نفت نه  این مدتدر  

اقتصاد    یها آن را عامل حرکت چرخ  یاریکه بس   یاهس  ین طل یبوده است؛ اما ا  ینمسرز

آن  دانند،یم   یافته،توسعه  یکشورها  یژهوبه  یا،دن نتوانسته  شاتاکنون  که  است    یسته طور 

جهان هستند را بهبود بخشد.    یزخنفت  یهمان مردمان کشورها   که  صاحبان خود ی زندگ

  یدکنندگان تول  ترینیمیو قد  ترینرگاز بز  یکیعنوان  در کشور ما به  یژهوموضوع به   ینا

  یران و توسعه در ا یاقتصاد یهاشاخص ی راستا بررس یننفت واضح و آشکار است. در هم 

که    یافتهتوسعه  یآن با کشورها  یسهنفت و مقا  کنندگان یدتول   ینتراز بزرگ  یکی عنوان  به

بزرگ جزء  عقبمصرف  ینترعموماً  از  نشان  هستند،  جهان  نفت  در    ندگیماکنندگان  ما 

  850  یلیونم  3روزانه    یران، ا1396اساس ترازنامه سال  بر  برای مثال دارد.    ی عرصه اقتصاد

قِبَ  یر هزار بشکه نفت از ذخا ناخالص    ید ل استفاده از آن به تولخود استخراج کرده و از 

  فق مانند ژاپن مو  یزمان کشور  یناست؛ اما در هم  یافته  دلار دست   یلیاردم  454  یداخل
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  ی ناخالص مل   یدهزار بشکه در روز، تول  200و    یلیون م  3شده است که با واردات روزانه  

کشور    یناست. همچن  یراناز ده برابر ا  یشدلار داشته باشد که ب  یلیاردم  4923معادل  

هزار بشکه    100و    یلیونم  3نفر و واردات    یلیونم  52به    یکنزد  یتیبا جمع   ی کره جنوب

  داشته  یافتگی و توسعه  یاقتصاد  ی هاشاخص  یینهدر زمبهتر از ما    مراتببه  یتینفت، وضع 

  ین شده است. ا  دلار گزارش  یلیاردم  1725آن برابر    یناخالص مل  یدو در همان زمان تول

نفت در جهان و از    یدکنندگان تول   ینتراز بزرگ   یکی   یراناست که ا   یطی ها در شراتفاوت

استفاده از    یتنها برابوده و نه  ی نفت به دو کشور ژاپن و کره جنوب  اصلی   صادرکنندگان

  یفراوان  یبلکه از محل صادرات آن درآمدها  کندیپرداخت نم  ایینهبها هزگران  یهسرما  ینا

 دست آورده است. به

از مشکل است.    ی تنها بخش  ،کمتر  ی ناخالص داخل   یدو تول   ی اقتصاد  ی ماندگعقب  اما

از    یکشور نشده بلکه مشکلت ناش   یافتگیتنها باعث توسعهاز نفت نه  یمندواقع بهره  در

  ی مواجه کرده است. وابستگ   ی جد  ی هارا با چالش  یران آن بارها اقتصاد ا  ی اتکا به درآمدها

  اقتصاد در  ثباتی یباعث ب ی نفتیو نوسان درآمدها ثباتییبودجه دولت به نفت و ب یدشد

اثر افزادوره  ی. در برخ(1402)مهرابی طالقانی و همکاران؛    کشور شده است   یش ها در 

داشته    ی توجهقابل  یش افزا  ی نفت  ی نفت، درآمدها  ی جهان  یمتق   رفتن   بالا   یا صادرات    یزانم

  ی پول  یهپا  نفت، ارز    ید به خر  ی درآمد و در اثر اجبار بانک مرکز  یش افزا  ینا  یجه درنت   ؛است

شده است. در مقابل با    ظاهر  ینرخ تورم در ادوار بعد  یشصورت افزاو به  یافته  یشافزا

  ی برجا  ایینهو ساختار هز  یفعل   ی درآمدها  یان شکاف م   یجاد و ا  ی نفت  ی کاهش درآمدها

کسر  مانده قبل،  ا  یاز  طر  یجادبودجه  به  آن  آثار  افزا  یگرد  یقیو  به  و   یشمنجر  تورم 

 (. 1398 ،آذرمند) شده است اقتصاد   ی باتثیب

  یعی دارنده منابع طب  ی از کشورها  یاری که درباره بس  یران مورد ادر  فقط نهمسئله    این
  یابی از دست   یاز منابع سرشار نفت  یمندبهره  رغمیعلکه    یینفت صادق است. کشورها   یژهوبه

مشکل    ین ا  یشهاما ر  اند؛بازمانده  ی و اقتصاد  یاسی س  یافتگی مناسب توسعه  ی هابه شاخص
انرژی در جهان با    تأمینترین منبع  عنوان اصلیتنیدگی نقش نفت بهدرهمدر کجاست؟  

و چالش ام مسائل  اقتصادی،  زیستهای سیاسی،  اجتماعی  نیتی،  و حتی  باعث  محیطی 

نفت بر ابعاد مختلف این    ریتأثخصوص  ها و تحقیقات متعددی درتا پژوهششده است  
  ی« دولت و اقتصاد رانت»بیماری هلندی«، »مانند  مختلفی    هاییهنظرمسائل انجام گیرد و  

.  (1402)علی مرادی و همکاران؛    دشومشکلت ارائه    ینا  یین تب  یبرا  «منابع  یننفر»و  
حل مشکلت ناشی از تکیه به درآمدهای حاصل  نوعی به علت و راهها هرکدام بهاین نظریه
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 .انداز منابع طبیعی پرداخته

د که نخستین بار  شو اطلق می ایبه پدیده  ، این اصطلحبیماری هلندیمورد  در

میلدی در کشور هلند اتفاق افتاد. در بیماری    60گاز طبیعی در اوایل دهه  پس از کشف  

  تجارت اعث افزایش قیمت کالاهای غیرقابلهلندی جهش در بخش تولید منابع طبیعی ب

قابلمی کالاهای  قیمت  ازآنجاکه  بینشود.  بازارهای  در  میتجارت  تعیین  شود،  المللی 

اقتصاد   کل  برای  رقابت  دادن  دست  از  به  منجر  ارز  واقعی  نرخ  ارزش  افزایش  بنابراین 

مورد  . در(Corden & Neary, 1982) شود  اطلق میاین اتفاق بیماری هلندی    شود.می

های قیمتی این  اقتصادهای وابسته به منابع طبیعی نسبت به شوک  ، نوسانات قیمت کالاها

آسیب هستند. شوکمنابع  بیپذیرتر  و  منابعها  فروش  قیمت  در  موجب   ثباتی  طبیعی 

کند. ایجاد مخارج  ها را تقویت میثباتی در هزینهثباتی در درآمدها شده و درنتیجه بیبی

ها آسان است، اما تنظیم مخارج در طول دوره کاهش  جدید در طول دوره افزایش قیمت

ای که  دیگر نظریه  .(Collier & Gunning, 1999)قیمت فروش منابع طبیعی دشوار است  

بود. برای    طبیعی بر اقتصاد کشورها مطرح شد »نفرین منابع« با هدف توضیح اثر منابع  

مطرح شد. او    (Auty, 1993)   بار توسط   باید گفت که اصطلح نفرین منابع اولین   توضیح

طبیعی مانند   منابعی از مندبهره وجود بابرد که  کار مورد کشورهایی بهاین اصطلح را در

از   ترشیپ نفت و گاز، از رشد اقتصادی کمتری نسبت به دیگر کشورها برخوردار بودند.

آن، نظر بسیاری از محققان بر این بودند که منابع طبیعی نقش مهم و مفیدی در گسترش  

درآمدهای نفتی    ریتأثمورد  تحلیلی در  (Gelb, 1988)؛ اما  کنندیم اقتصادی کشورها ایفا  

اقتصاد   بین    ارائهبر  نفت  قیمت  افزایش  دوره  او دریافت که در  تا    1971ی  هاسالداد. 

ی تجربه  رنفت یغ، اقتصاد کشورهای نفتی نزول شدیدتری را نسبت به اقتصادهای  1983

سال    از   . پساندکرده در  اوتی  که  بود  منابع     1993آن  اصطلح    کرد.را مطرح  نفرین 

.  شودنامیده می  «دولت تحصیلدار»یا    «1دولت رانتیر »شد،    طی تحقیق یافت دیگری که در  

رانتیر دولت  توسط  اولین    ، نظریه  عدم    منظوربه (Mahdavy, 1970)بار  دلیل  تبیین 

بهرهتوسعه کشورهای  در  نفتی  یافتگی  درآمدهای  از  شدطممند  را  رح  اصطلح  این  او   .

بهدرمورد دولت بههایی  برد که  را دریافت  کار  از رانت خارجی  طور منظم میزان معینی 

کنند. این رانت که منشأ آن بیرون از دایره اقتصاد داخلی است از سوی افراد خارجی،  می

های یک کشور خاص  ها و حکومتها در اختیار افراد، شرکتهای بزرگ یا حکومتشرکت

می به    (1386  ،شریعتی)  گیرد.قرار  اتکا  که  کرد  استدلال  چنین  نظریه  این  بر  تکیه  با 

 
1. Rentier State 
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های صاحب این منابع از سویی  شود تا دولتدرآمدهای باد آورده حاصل از رانت موجب می

نیاز احساس کنند و از سوی دیگر درآمدهای حاصل از  جامعه بیخود را نسبت به مردم و  

 . گیرند کار رانت را در راستای تثبیت موقعیت خود و نزدیکان به

ا نفت   یزن  یران در  وقوع شوک  از  تورم1973سال    یپس  تبعات  و  بحث    ی م.  آن، 

و آغاز    یانقلب اسلم اما وقوع    ؛آن آغاز شد  یهاحلراه  یافتناتفاق و    ینا  یل دلا  یرامونپ

تحقیقات مختلفی توسط    ، وجودبااین  برد.  یههدف را به حاش  ینتحقق الزوم    یلیجنگ تحم

انجام گرفت که   ایرانی  وابستگ ها  آن  یج نتاعمده  محققین  لزوم قطع    ی بودجه جار  یبر 

نگاه به    ی، صادرات  ی کالاها  ی سازمتنوع  ، نفت  ی فروشتوقف خام،  ی نفت  یکشور از درآمدها 

به ...    یشدنتمام  یهسرما  یکعنوان  نفت  جلوگبهو  چن  یریمنظور  مجدد  وقوع    ین از 

راه  (1381  ،نوریشیخ)مثال  طوربه  .داشتند  تأکید  یمشکلت از  های حل مشکلت  یکی 

سازی کالاهای صادراتی دانسته و بیان کرده است  تکیه به صادرات نفت را متنوعناشی از 

منابع هنگفت نفت و گاز کشور، باید صنایعی ایجاد شده و توسعه یابند که  که با توجه به 

سازند.  فراهم  را  هیدروکربورها  نخست  درجه  در  و  ملی  منابع  ارزش  افزایش    موجبات 

ارائه دادند، جذب    (1393,  کریمی  و  جعفری   دانش)راهکاری که   این معضل  برای حل 

به داخل  تولید  برای  تولیدی  خامنفت  بودجای  آن  آنفروشی  که    نتیجه  ها.  گرفتند 

زمینهجهت باید  ششم  برنامه  و  گیری  باشد  ایران  اقتصاد  در  نفت  جذب  برای  سازی 

بهخام و  سپرده شود  فراموشی  به  نفت  بهجای خامفروشی  با  در  فروشی،  نفت  کارگیری 

  بهره برد و از   ، از آنونقل، صنعت پتروشیمی، مصارف خانگی و تجاری و تولید برقحمل

پتروشیم بدینطریق صادرات خودرو،  و  کرد  درآمدزایی  برق  یا  و  ارزشی  افزوده  ترتیب 

 ایجاد کرد.  

در    ی، نفت  یمجدد درآمدها  یش افزا  یلی، جنگ تحم   یانپس از پا  ی اجراییدر حوزه

  ی شدن دوباره  و مطرح   یاقتصاد   شکلت دولت وقت، باعث بروز مجدد م   هاییاستکنار س

  ی جهت کاهش وابستگتلش در»  1373در سال    ؛ لذابه نفت شد  یموضوع قطع وابستگ 

به درآمدها ب  ی اقتصاد کشور  از نفت و توسعه  در    «.یرنفتیصادرات غ  ازپیشیشحاصل 

و   ها . از آن زمان تلشیافتساله دوم توسعه« به اهداف کلن کشور راه قالب »برنامه پنج

  یسدر بودجه، تأس یاتسهم مال یشافزا یبرا یگذارمانند هدف یمتعدد هاییزیربرنامه 

توفیق چندانی حاصل  اما    ؛ اجرا شد  این هدف به    یابی دست  یو ... برا  ی صندوق توسعه مل

  ی اقتصاد  یاتوارد ادب  یج تدر  به  « یفروشتوقف خام»اقدامات عبارت    ینزمان با ا. همدشن

  در سال   ی مقام معظم رهبر  های یدر سخنران  توانیرا م   شدن آنطرح  مآغاز    که   شد کشور  
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ا  یتوجود حما  وجو کرد. باش. جست 1373 از    ین از مسئول  یاموضوع، عده  یننخبگان 

  . دانستندیمخالف بودند و آن را به ضرر کشور م   یفروشکشور از همان ابتدا با توقف خام

  های یماما با اعمال تحر  یرفت؛ن کار در آن دوره صورت نپذیانجام ا  یبرا  یتلش  ینبنابرا

اقتصاد   یدو تشد  المللی ینب ابتدا  یناش   یمشکلت    ین ا  یت، اهم1390دهه    ی از آن در 

از نفت    افزوده ارزش  یجاد نفت و ا  ی فروشمشخص شد و کاهش خام  پیش   از   یشموضوع ب

در    1392حل از سال  راه  نعنوامختلف به  یهاآن به محصولات و فرآورده  یلتبد  یقبه طر

و    یافتکلن کشور راه    هاییاستبه اهداف و س   ی اقتصاد مقاومت   ی کل   های یاستقالب س

اقتصادبه  « یندهسال آ  15تا    ی فروشتوقف خام»  یتاًنها   ی کشور در »الگو  یعنوان هدف 

از دو دهه شکست در    یشتجربه ب  وجودبااین  .دشمطرح    یشرفت« پ   یرانیا  یاسلم  ییهپا

گذشته    ی هاکه روش  دهدیبه نفت نشان م   یاقتصاد  یکاهش وابستگ   یبرا  یزیربرنامه 

نفت باشند.    ی فروشبه توقف خام  یدنرس  یکشور برا  یفعل  یازن  یجوابگو  توانندینم  یگرد

موضوع    همینبود و    یرپذامکان  یتا حدود  یندهتحولات و حوادث آ  بینییشگذشته پ   در

م برنامه  شدیباعث  نت  به  یاقدام  یزی،رتا  کنون  تربخشیجهمراتب  دوران  اما    یاز  باشد؛ 

ح پ  آور یرتامروزه سرعت  از  که  فناور  یشرفتتحولات جهان  و گسترش    هایپرسرعت 

با شکست مواجه شوند.   هایزیراز برنامه  یاری گرفته، باعث شده است بس  ت أارتباطات نش

  بنا   ینده ابهام از آمل اثرگذار در زمان حال و درک پرو عوا  یرها متغ  یه بر پا  ه ک  یی هابرنامه 

 .(Kianian and atc, 2022)کنندیرا دنبال م  ینده اهداف در آ  یابی در عوض دست   اما   اندشده

که در جهان امروز مسائل مربوط به نفت در    یتواقع  ینا  ی،فروشخصوص توقف خامدر

  یاسی، عوامل س  یرتأثو تحت  پرنوسانابهام و پر  یت،قطعسرشار از عدم  یچیده،پ   یطمح  یک 

امن  یاقتصاد م  یمتعدد  یتیو  برنامه  گیردیشکل  هرگونه  تا  است  شده    یزی،رباعث 

شود.    یل چالش سخت تبد  یکبه    گذارانیاستس   یبرا  بو انتخا  گیرییمتصم  ی، گذارهدف

کشور و جهان    یندهو آ  یکنون  یطاز شرا  یها تابعو برنامه  هایاستاز س  یاریچراکه دوام بس

نفت    ی فروشبه هدف توقف خام  یابی دست  یبلندمدت برا  یهابرنامه  ینتدو  یناست؛ بنابرا

  ینده سازنده آ  یشران پ   یروهایو ن  یراز تصاو  یقی کسب درک عم  یازمند ، ن1414تا سال  

پا بر  بتوان  تا  آآن  ییهاست  پ  هاییندهها  شناسا  یشرومحتمل  با    ییرا  کرد  تلش  و 

 برد.  یشپ  هدف به ین کشور را به سمت تحقق ا  یحصح   یزیرو برنامه گذارییاستس

ا خام  هاییشرانپ   ییشناسا  یقتحق  ینمسئله  توقف  بر  و    ی فروشاثرگذار  نفت 

آن بتوان   یاست تا با اجرا شدهیف ساله تعر 15افق  یک آن در  یشرویپ های یتقطععدم

آن را مشخص و ارتباط    یفروش اثرگذار بر نفت و توقف خام  یروهایو ن  یدیکل  یهامؤلفه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

22
 ]

 

                             6 / 29

http://iieshrm.ir/article-1-1723-fa.html


   91 / 1414 افق در ایران در نفت فروشیخام توقف استراتژیک هایپیشران مدیریت  و شناسایی

   شانزدهم  سال  63شماره    1403زمستان  

توقف    یمحتمل برا  هاییندهآ  توانیکار م  ینداد. با انجام ا  قرار   ی بررسدمور ها را  آن  یان م

و    ید رهان  یری گرا از غافل  گذاران یاستس  ،یوسنار  ین نفت را شناخت و با تدو  ی فروشخام

چالشآن با  را  همچن  یرو یشپ  هایها  ساخت.  آشنا  کشور    گذارانیاستس  ینمسئله 

بهره  توانندیم نتا  یریگبا  موردن  ین ا  یجاز  اقدامات  با  مواجه    یبرا  یازپژوهش 

مبنایشپ   های یتقطععدم بر  را  پ  ی اثرگذار  ی رو  و    ینتدو  ،کنترلتحت  هاییشرانبر 

 کنند.  یتهدا تنف ی فروشتوقف خام یرکشور را در مس یران و مد مداران یاست س

 ق یروش تحق

ن  یپژوهش است. در ا  یهام پژوهش و خبرهیو نظر ت  یبر رأ  یو مبتن   یفیک ق حاضر  یتحق 

  ی ند دلف یو فرا  یمند منابع، مصاحبه، پنل خبرگهمچون مرور نظام  یپژوهش از ابزارها

داده تحلیل  و  گردآوری  ادب  هابرای  است.  شده  حا یاستفاده  اکات  بر  تحقیم  ق  ین 

ل  یها از روش تحل داده لیتحل  برای .است یپژوهندهیبر مفروضات آ یو مبتن  پژوهانهندهیآ

استفادهداده  یفکی آ  ها  منظر  از  است.  و    یاکتشاف  قیتحق   نیا  کردی رو  پژوهانهندهیشده 

  ی هاندهیدر کشف آ  توانیم   حال   نیع   در   شده   ییشناسا  یها شرانیاز پ   رایاست ز  ی هنجار

همچن و  آ  ن یمحتمل  ساخت  کرد  ی هاندهیدر  استفاده  خطبه  مطلوب  و  )همدمی  سرا 

 .(1399همکاران؛ 

تحقیق این  مبانیبر  فرایند  »پویش محیطی«،  آینده  اساس  گام  در سه  و  پژوهی 

به انجام    ها«آن  یهاتیقطععدمها و  ارزیابی سازوکار پیشرانها« و »»شناسایی پیشران

و   نفت  با  مرتبط  تحولات  پویش محیطی  مرحله  است. در  اوضاع   راتیتأثرسیده  بر  آن 

دوره در  ایران  اجتماعی  و  اقتصادی  مطالعات  سیاسی،  روش  به  تاریخی  مختلف  های 

قرار گرفت و تغییر روندها با تحولات و رویدادهای تاریخی انطباق    موردمطالعهای  کتابخانه

استخراج    ها و روندها،تحلیل دادهحاصل  ها شناسایی شوند.  بر آن  مؤثرداده شد تا عوامل  

  رانینفت از زمان کشف آن در ا  فروشیخام  شیافزا  ا یبر کاهش    تأثیرگذار  یدی کل  عوامل

  ای محدود نشد و اما شناسایی عوامل کلیدی فقط به مطالعات کتابخانهتا زمان حال بود.  

  دیگری   تعداد  هاآنبا خبرگان حوزه نفت و اقتصاد انجام و بر اساس نظرات    ییهامصاحبه

 .(1398)رضایان، مرزبان؛  افزوده شد  ی به موارد قبل دی جد مؤلفه

پیشران شناسایی  یعنی  دوم  گام  )شوارتز  یونویسیسنار  مدلاز  ها  در    ، شوارتز 

مطابق    ،از پویش محیطی  آمده  دستبهدر این گام اطلعات و نتایج  یری شد.  گبهره   (1991

در  ،شوراتز  سناریونویسی مراحل مدل   و  قرار گرفته  اصلی    7نهایت  موردارزیابی  پیشران 
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ش سومشناسایی  گام  در  اثرگذاری پیشران  ، د.  سازوکار  نظر  از  شده  شناسایی    های 

 . ساله پژوهش احصا شد  15برای افق ها آن یهاتیقطععدمو  بررسی قرار گرفتهمورد

داده گردآوری  کتابخانهدر  مطالعات  روش  از  پژوهش  این  جستهای  وجوی  ای، 

برده شده است. در گام نخست، منابع مختلفی شامل   اینترنتی و مصاحبه با خبرگان بهره

محوریتکتاب با  علمی  مقالات  و  موردکلیدواژه  ها  تحقیق  گرفتند.  تجسهای  قرار  وجو 

به باعدست  نتایج  جستآمده  تا  شد  کلیدواژهث  به  منابع«  هایوجو  »بیماری    ، »نفرین 

و   رانتیر«  »دولت  و  گزارش  محدوده هلندی«  ازجمله  دیگر  منابع  به  خبری،  آن  های 

شده    های انرژی و آمارهای منتشرهای رسمی مانند ترازنامهها، اسناد و گزارشمصاحبه

رش خبری و  کتاب، مقاله علمی، گزا 100وجوها بیش از گسترش یابد. حاصل این جست

بررسی حدود   از  بود که پس  با موضوع    70مصاحبه  بیشتری  ارتباط  که  منابع  از  مورد 

وجوها  ی دیگری که از این جستتحقیق داشتند برای مرور ادبیات انتخاب شدند. نتیجه

های تاریخی بود. در این روش تاریخ  اساس دورهروش مرور منابع برحاصل شد، انتخاب  

قاجار تا به امروز به ده دوره تاریخی تقسیم شد و این امکان    شاهنیناصرالد  زمان ایران از  

شده در مقاطع مختلف شناسایی و روند    های کلیدی استخراجرا فراهم نمود تا اثر مؤلفه

این    ها درتغییر عملکرد آن پایان  از  مرحله  گذر زمان شفاف شود. در  اولیه  یک لیست 

انجام    پس از  ، بعددر گام    که   شد  فروشی تدوین ی کلیدی اثرگذار بر توقف خامهامؤلفه

های کلیدی  لیست مؤلفه  نهایتاً د.  ش  اضافه   آنی دیگر به  مصاحبه با خبرگان چند مؤلفه

رمورد میزان اثرگذاری و میزان  شده در اختیار خبرگان قرار گرفت و نظر ایشان د استخراج  

پرسیده و ثبت    (1لیکرت گیری از طیف  )با بهره  نامهپرسشقطعیت هر مؤلفه در قالب  عدم

نتایج حاصل در    ها،قطعیتها و عدمو شناسایی پیشران  هاوتحلیل دادهمنظور تجزیهبه د.ش

فرای های خبرگی موردبحث و بررسی قرار  ن پنلیو همچن   یدلف  یبرگشتو  ند رفت  یک 

است  شایانگرفت.   وکه  ذکر  بود  خبرگی  تیم  و  پژوهش  تیم  شامل  خبرگی  از    پنل 

 . دها تشکیل شگان حاضر در مصاحبهپژوهی و تعدادی از خبر آینده یمتخصصین حوزه

 هایافته 

پی محیط  در  موجود  مهم  متغیرهای  کلیدی،  میعوامل  که  هستند  در  رامون  توانند 

(.  1397و همکاران  توجهی داشته باشند )مرزبان  های آینده، نقش قابلگیری گزینهشکل

در این تحقیق برای شناسایی این عوامل از روش پویش محیطی و مصاحبه استفاده شده  

 
1. Likert Scale 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

22
 ]

 

                             8 / 29

http://iieshrm.ir/article-1-1723-fa.html


   93 / 1414 افق در ایران در نفت فروشیخام توقف استراتژیک هایپیشران مدیریت  و شناسایی

   شانزدهم  سال  63شماره    1403زمستان  

گزارش علمی،  مقالات  کتب،  به  مراجعه  با  اول  گام  در  اظهارنظر  است.  خبری،  های 

های کلیدی  های رسمی، کوشش شد تا مؤلفهها و اسناد و گزارشکارشناسان در رسانه

مطالعه سیر تحولات    فروشی نفت شناسایی شوند. این گام با اثرگذار بر کاهش یا توقف خام

همچنین   و  نفت  صادرات  و  مصرف  تولید،  روندهای  بررسی  ایران،  نفت  صنعت  تاریخ 

گدوره  شناسایی انجام  روندها  این  تغییر  مطالعههای  گسترش  با  آن  از  پس    ، رفت. 

های رسمی فهرست اولیه مسائل و عوامل کلیدی تأثیرگذار  های انرژی و گزارشترازنامه

ا خبرگان از  د. در گام دوم در مصاحبه بش فروشی نفت گردآوری  توقف خام  بر کاهش یا

توقف خامآن یا  بر کاهش  آنان  از دیدگاه  تا عواملی که  تواند  فروشی میها خواسته شد 

ترتیب تعداد دیگری    این  اثرگذار باشد اما از دید محقق پنهان مانده را عنوان کنند. به

عوامل کلیدی استخراج شده    سپسشد.    عامل کلیدی شناسایی و به لیست اولیه افزوده 

گرفتمورد قرار  غربالگری  و  مؤلفهدر  که  ارزیابی  از  برخی  خبرگان  نتیجه  نگاه  از  که  ها 

  64تکراری بود حذف و برخی دیگر در قالب چند مؤلفه بیان شدند و لیست نهایی شامل 

  ها شرانی پ  ها بود.گام دوم تحقیق شناسایی پیشراند.  شتهیه    ( 1)پیوست    عامل کلیدی

.  ندهست  ین یبشیپ  یو مخرب برا  د یابعاد مف   یداراهستند و    راتییتغ  جادیا  یعوامل اصل

و بعد    شود یمحتمل مربوط م   ی هاندهی آ  یاطلعات برا  آوردن  فراهم ها به  آن  ی سودمند

زمان حال است    یموجود درباره  یهادر ارتباط با مورد سؤال قرار دادن فرض  هاآنمخرب  

 (. 2006 ،شاپیب و  نزی)ها

  ی انامهپرسش  یدیاثرگذار بر عوامل کل   یروندهاو کلن  هاشرانی پ  ییشناسا  برای

خصوص  ها خواسته شد که نظرات خود درآنشوندگان قرار داده شد و از  مصاحبه  ار یدر اخت 

شده را در قالب    استخراج  ید یکل   ی مؤلفه  64از    ک یهر  تی قطعو عدم  ی رگذاریتأث  زانیم

در یک فرایند    مجدداً   هانامهپرسشپس از آن نتایج    ( اعلم کنند.5تا    1)اعداد    کرت یل   فیط

در پنل مطرح شد.    این فرایند  جی نتارفت و برگشتی دلفی در اختیار خبرگان قرار گرفت و  

قرار    ی مجددو غربالگر  یبررسمورد  هامصاحبه  جیاساس نظر خبرگان و نتابر  ی دیعوامل کل

ادغام برخ  عی با تجم  ت یو درنها  گرفت رتبه  یو  برآن  ی بندعوامل و  امتها    ی هاازیاساس 

  ه شد. در مرحله به بحث گذاشتو    مشخص  یاصل  یدیعامل کل  23  ت،یقطعو عدم  یاثرگذار

از طربعد   تا  عوامل شناسا  لیتحل  قیکوشش شد  مفاه  شدهیی  محتوا،  و    میبا  مشترک 

  ی هاهیما اساس درونبر  ید یعوامل کل  انی . در پارندیدسته قرار گ   کی به هم در    ک ینزد

قالب  مشترک آن سازوکار    ی ابیارز»گام سوم تحقیق   شدند.  یبندطبقه  شرانیپ   7ها در 

گام،    «هاآن  های قطعیتعدمو    ها شرانیپ این  اجرای  برای  هر    سازوکاربود.  اثرگذاری 
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اطلعات  بر  پیشران پویش محیطی مشخص و حالت  آمده  دستبهاساس  های  از مرحله 

 ها شناسایی شدند. آنقطعیت هرکدام از عدم

 دیریتیم  ـ  یساختار و رویکرد سیاس .1

ثیر گرفته و بر سیاست کشورها  است که همواره از مسائل سیاسی تأ  ایگونهماهیت نفت به

گذارد. ایران نیز از قاعده مستثنی نیست و ساختار و رویکرد سیاسی ـ مدیریتی  اثر می

گذاری برای میزان تولید و  کننده در هدفادوار مختلف، همواره عاملی تعیینها در  دولت

سلطنت محمدرضا،    در دوره(.  Sarmast and Rezayan, 2022صادرات نفت بوده است )

که  یطوربهخواست او برای افزایش صادرات نفت همواره منشأ اختلف با کنسرسیوم بود  

عنوان  نفت در روز را به  میلیون بشکه  5/8پس از در اختیار گرفتن کنترل تولید نفت، تولید  

ا ایران تعیین کرد.  افزایش صادرات نفت بههدف صنعت نفت   ایجز برههتخاذ سیاست 

که در برنامه ششم مقرر شد تولید نفت  یطوربهکوتاه پس از انقلب همواره ادامه داشته  

 هزار بشکه در روز افزایش یابد؛ اما برای ظرفیت پالایشی ظرفیت   800میلیون    4کشور به  
 

 ی تیریمدـ    یاسیس  کردی ساختار و رو  شران ی پ  .1جدول  

 عوامل کلیدی 

 فروشی مداران و مدیران ارشد کشور نسبت به خام رویکرد سیاست

  ی ها برنامه  واندازها  چشم   کلن،  یهااست یس  قوانین،  اجرای  به  نسبت  مدیران  تعهد

   توسعه

 انحصار دولت در صنعت نفت

 (متیق  ی)آزادساز   نفتی  هایفرآورده   یگذار متیق  در  دولت  انحصار

  کسب   هدف   با  جهانی  بازار  در  تأثیرگذاری  برای   تلش)  نفت  از  سیاسی  استفاده

 (قدرت

 نفتی  محصولات  صادرات  بر  کنترل

  و   تولید  میزان  یگذارهدف   درخصوص  مصوب  هایسیاست   و  هابرنامه   قوانین،

 نفت   پالایش

 جهانی   بازار  و  اوپک  در  ایران  محوریسهم   سیاست  اتخاذ

 مایهدرون 
 فروشی فروشی به محصول رد مدیران از خام تغییر رویک

 تغییر نگاه به نفت از یک سلح به یک سرمایه ملی

 ها های نفتی و صادرات آنبازار فرآورده شکستن انحصار دولتی و ایجاد رقابت در  

 هاحالت
 افزایش حجم و اثرات رانتیر بودن دولت )تشدید اقتدارگرایی( 

 کنترل حجم و اثرات رانتیر بودن دولت
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فروشی  که نشان از تمایل مدیران به خام  گذاری شد هزار بشکه در روز هدف  700میلیون    2

جمله نوع نگاه حاکمان به نفت، تلش برای  در مسائل گوناگونی ازاست. این تمایل ریشه  

ها در ایران دارد. شکل  اثرگذاری بر مناسبات سیاسی و عوارض ناشی از رانتیر بودن دولت

ناشی    فروشی از انحصار دولت در صنعت نفتاثرگذاری این پیشران بر توقف خامدیگری از  

های ایران  حاکمیت دولتانحصاری تحت  طوربه. با ملی شدن صنعت نفت، نفت  شودمی

قرار گرفت و اعطای این حق به دیگران ممنوع شد. اما از سوی دیگر این اتفاق باعث ایجاد  

بخش از  بسیاری  در  بهدیگر  های  انحصار  نیز شد.  نفت  حاضر    حال  که درطوریصنعت 

های نفتی نیز  گذاری و صادرات نفت و فرآوردهقیمت  نحصار تولید، انحصار توزیع،بر اعلوه

در اختیار دولت قرار دارد. این انحصار باعث شده است تا بازار رقابتی در کشور شکل نگیرد  

شرکت یا  خصوصی  بخش  تولید  و  بازار  به  ورود  برای  چندانی  تمایل  خارجی  های 

باشند.  فرآورده نداشته  نفتی در کشور  دادهبرهای  تحلیل  دو    شده   یگردآورهای  اساس 

 قطعیت برای این پیشران شناسایی شد. دمحالت ع 

اساس  براین:  (اقتدارگرایی  تشدید)  دولت  بودن  رانتیر  اثرات  و  حجم  افزایش  .1

هزینه افزایش  روند  میادامه  نفتی  درآمدهای  به  بیشتر  اتکای  و  دولت  باعث  های  تواند 

های این اتفاق افزایش انحصار، افزایش کنترل  قطعیت شود. پیامدسوی این عدم  حرکت به

و مالکیت دولت بر صنعت نفت خواهد بود. ازآنجاکه در این شرایط استقلل مالی دولت از  

های  تا با افزایش صادرات نفت خام هزینه  د کرد نخواهشود، مدیران تلش  جامعه بیشتر می

 د. نماین تأمیندولت را 

دولت تلش  کنترل حجم و اثرات رانتیر بودن دولت:  .2 این حالت  کند  می  در 

با کاهش هزینههم را در بخشزمان  انحصار دولتی  های مختلف صنعت نفت  های خود، 

گذاری کاهش دهد. این  ها و محصولات، صادرات و قیمتردهازجمله تولید و فروش فرآو

داخلی    اقدام باعث ترغیب بخش خصوصی به ورود به بازار نفت شده و درنتیجه مشتری

برای نفت خام و میعانات گازی افزایش خواهد یافت. نتیجه این روند تغییر تدریجی نقش  

تولیدکنندگان   حامی  و  بخش خصوصی  به  نفت  فروشنده  به  نفت  صادرکننده  از  دولت 

نفتی فرآورده محصولات  و  سمت    ها  به  حرکت  اقدامات  این  نتیجه  بود.  کاهش  خواهد 

  از   حمایت   قانون  اجرایی   نامهتوجه است که با تصویب آئینفروشی خواهد بود. شایانمخا

مردمی    گذاریسرمایه  از  استفاده  با  گازی  میعانات  و  خام  نفت  دستیپایین  صنایع  توسعه

 گام مثبتی در این زمینه برداشته شد. 1398وزیران در سال توسط هیئت
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 ساختار و مختصات اقتصادی کشور   .2

های ساختار و مختصات اقتصادی  تگی به درآمدهای نفتی یکی از مهمترین ویژگیوابس

های مؤثر در موضوع  گذشته یکی دیگر از پیشران  هایایران است. این ساختار طی دهه

درآمدهای نفتی در بودجه  استفاده از    1327فروشی بوده است. برای اولین بار در سال  خام

عنوان یکی از منابع ثابت درآمدهای عمومی،  د. البته در ابتدا این درآمدها نه بهمطرح ش

اصلح ساختار  )  کننده بودجه عمرانی کشور وارد بودجه شدتأمینعنوان منبع  بلکه صرفاً به

مرداد    28. پس از کودتای  (1365  ،به نفت  یجهت کاهش وابستگدر  یبودجه دولت، گام 

 ابتدای  و  1330  دهه  پایانی  هایسال  درآمد تاو با رشد درآمدهای نفتی، به تدریج این  

  ایران   در  1رانتیر   دولت  آن  پی   در   دولت تبدیل و  درآمد  منبع   تریناصلی  به  1340  دهه

از پیامدهای رانتیسم گسترش واردات، دامن    . (1389  ،انی احمدو    نژاد ی)فضلگرفت   شکل

مصرف روحیه  به  برنامهزدن  در  اختلل  و  توسعهگرایی  موجب    های  که  است  اقتصادی 

شود.  داشتن دولت به درآمدهای نفتی و اخلل در توسعه اقتصادی و صنعتی میوابسته نگه

بخش مهمی از بودجه دولت و دوم    تأمیناین وابستگی دو جنبه مختلف دارد، نخست  

ارز موردن  تأمین این خصوص طی  1403)شیوا؛    کشور  از یکردن  در  سال گذشته    48(. 

شده است. هرچند از    تأمیندرصد بودجه دولت از مهم فروش نفت    52متوسط    طوربه

، موضوع قطع وابستگی اقتصاد به نفت  1368زمان تدوین برنامه اول توسعه کشور در سال  

  تصادی کشور تبدیل شد، اما آمارهاه یکی از اهداف اصلی اق از طریق افزایش سهم مالیات ب

این  دهند که جز در زماننشان می نفتی همواره  ناخواسته درآمد  های تحریم و کاهش 

 بودجه کشور داشته است.  تأمین منبع سهم اصلی را در 

 کشور   یساختار و مختصات اقتصاد  شران یپ.  2جدول  

 عوامل کلیدی 
 غیرنفتی  صادرات  از  کشور  ازیموردن  ارز  تأمین

 دولت   درآمدهای  کردن  محورمالیات

 نفتی  درآمدهای  به  بودجه  وابستگی

 مایهدرون 
بودجه از محل مالیات و درآمدهای غیرنفتی    تأمینقطع وابستگی دولت به نفت با  

 ارز موردنیاز کشور از طریق افزایش صادرات غیرنفتی   تأمینو  

 های عمرانی گذاری در پروژه استفاده از درآمدهای ارزی برای سرمایه

 هاحالت
 تقویت تدریجی اقتصاد رقابتی 

 تضعیف اقتصاد رقابتی

 
 تحصیلدار  .1
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 . مقایسه روند صادرات نفت و سهم مالیات در بودجه کشور1شکل  

 
 .سال اخذ شده است  ینش. از قانون بودجه ا  1398  اعداد مربوط به درآمد دولت در سال  •

 .بودجه اخذ شده است   یحش. از لوا1400و    1399  یهااعداد مربوط با درآمد دولت در سال   •

 شده است. استخراج    www.bp.comاز    1398و    1397  یها در سال   یرانارقام صادرات نفت ا  •

 

فرزانگان،  بر،  ارز  تأمینخصوص موضوع  در ارز موردن  90اساس مطالعه    از ی درصد 

که علت آن تراز    دشویم  تأمینحاصل از فروش نفت    یاز محل درآمدها  رانیواردات در ا

غ   یمنف است.  ی رنفتیصادرات  واردات  مقابل  در  در    نیهم  کشور  که  باعث شده  معضل 

ارز مواجه شده    تأمین فروش نفت، دولت با مشکل    شکاه  ا ینفت و    مت یق  ی منف   یهاشوک

به (.  Farzanegan & Markwardt, 2009)  دشودر کشور متلطم    یخارج   یو بازار ارزها

همین علت دولت همواره در تلش بوده تا صادرات نفت را حفظ و افزایش دهد تا بتواند  

چند با توجه به ساختار  هر  جوابگوی نیاز روزافزون کشور به ارز برای واردات کالاها باشد. 

پذیر نیست اما وقوع هریک  امکان  مدت در کوتاهفروشی  فعلی اقتصاد توقف یا کاهش خام

 توجهی در افق پژوهش داشته باشد. تواند اثرات قابلمی زیرقطعیت از دو عدم

نخست تقویت تدریجی اقتصاد رقابتی: تغییر ساختار و مختصات اقتصادی کشور و  

سو و حمایت و پشتیبانی از افزایش    سوی اصلح ساختار مالیاتی کشور از یک   حرکت به

)رجب    تدریج از بند وابستگی به نفت خواهد رهانید صادرات غیرنفتی، اقتصاد کشور را به

  تأمین صورت دولت بودجه خود را از راه کسب مالیات  . در این(1398بیگی و همکاران؛  

خواهد شد. در چنین    تأمینخواهد کرد و ارز موردنیاز کشور نیز از محل صادرات غیرنفتی  
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جای هزینه  را بهتواند این منابع  ته و دولت میشرایطی نیاز به درآمدهای نفتی کاهش یاف 

جهت تکمیل زنجیره ارزش نفت  هایی کشور درصرف توسعه زیرساخت  در بودجه جاری

تضعیف اقتصاد    ،دوم فروشی را در پی خواهد داشت.طبیعی کاهش خام  طوربهنماید که  

مورد   این  سخت  د یتشدرقابتی:  باعث  که  است  فعلی  برای  شرایط  شرایط  شدن  تر 

د.  شویرنفتی و درآمدهای مالیاتی میتولیدکنندگان و فعالان اقتصادی و کاهش صادرات غ

یافته و دولت مانند گذشته تلش    با رخداد این حالت وابستگی به درآمدهای نفتی افزایش

 نماید.  تأمینفروشی نفت نیازهای خود را خواهد کرد با افزایش خام

  میزان و الگوی مصرف داخلی نفت  .3

فرآورده برای  داخلی  تقاضای  نقش  در طول صدسال گذشته روند  نفتی  ها و محصولات 

ها در زمینه توسعه ظرفیت پالایشی  گذاری دولتها و سیاستگیریر مهمی در تصمیمبسیا

و پتروشیمی کشور داشته است. این پیشران که متأثر از عوامل مختلفی است در طی این  

حفظ روند صعودی خود، تغییرات زیادی در الگوی مصرف داشته. همانطور    رغمیعل مدت  

عنوان بازار هدف اصلی صنعت پالایش و پتروشیمی  که در سالیان اخیر، بازار داخلی به

نظر    نظر مقدار مصرف و چه از  ، چه از 1414شده تغییرات در آن تا سال  محسوب می

ها خواهد داشت.   گذاریحجم سرمایه  ها وگذاریتأثیر عمیقی بر نحوه سیاست  الگوی مصرف

عدم حالت  دو  نیز  پیشران  این  وقوع  برای  که  شد  مطرح  خبرگی  تیم  طرف  از  قطعیت 

قطعیت نخست تداوم وضع  فروشی اثرگذار خواهد بود. در عدمهرکدام بر آینده کاهش خام

ناسب مصرف شدت بالای انرژی و الگوی نامموجود موردبررسی قرار گرفت. در این حالت،  

ویژه بنزین و گازوئیل به مصرف بازار  شده به  شود عمده محصول تولیددر کشور باعث می

پالایشگاه دولت  و  برسد  یا داخلی  و  بنزین  تولید حداکثری  الگوی  از  پیروی  برای  را   ها 

 فشار قرار دهد. همچنین قیمتگذاری دستوری در کشور موجب اثر منفی گازوئیل تحت
 

 نفت  یمصرف داخل  یو الگو  زان یم  شرانیپ  .3جدول  

 عوامل کلیدی 
 کشور  در  نفتی  هایفرآورده   برای  تقاضا

 کشور   در  ارزش  زنجیره  تکمیل

 هامایهدرون 
 اساس نیاز کشور و نیاز صنایع داخلیهای پالایشی کشور برسعه زیرساخت تو

 تلش برای اصلح الگوی مصرف در کشور 

 هاحالت
 تداوم روند فعلی

 اصلح الگو و میزان مصرف 
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گذاری  برای سرمایه  ها خواهد شد که کاهش تمایل بخش خصوصیبر سودآوری پالایشگاه

را در پی خواهد داشت. از سوی دیگر تمرکز مصرف بر دو فرآورده اصلی یعنی بنزین و  

دهه همانند  با  80و    70های  گازوئیل،  خام  نفت  مبادله  به  فرآورده،  احداث    را  نسبت 

 پذیر خواهد کرد.توجیه برای دولتپالایشگاه 

 ی در صنایع پتروشیمی و پالایشگاهیگذارهیسرماتوسعه    .4

گذاری در صنایع پالایشگاهی و پتروشیمی  فروشی، توسعه سرمایهدیگر پیشران کاهش خام

فروش محصولات و کالاهای  افزوده برای نفت و  فروشی، ایجاد ارزشاست. نقطه مقابل خام

 :پذیردشده از آن است و این کار از سه طریق انجام می ساخته

عنوان منبع انرژی برای  زا و مصرف بههای انرژیتبدیل نفت خام به فرآورده  .الف
 تولید کالاها و خدمات گوناگون. 

های پتروشیمی و تولید  عنوان خوراک مجتمعهای نفتی بهاستفاده از فرآورده  .ب
 محصولات پتروشیمی. 

 جای نفت خام. های نفتی بهج. صادرات فرآورده

 ی شگاهیو پالا  ی میپتروش  عیدر صنا  یگذارهیتوسعه سرما  شرانی پ:  4جدول  

 عوامل کلیدی 

 نفت  صنعت  در(  خارجی  /داخلی)  خصوصی  بخش  مشارکت
 (پیمانکاری   تکنولوژی،  انتقال  گذاری،سرمایه)  المللیبین   هایمشارکت   جذب

 پالایشگاهی  و  پتروشیمی  صنایع  در  گذاریسرمایه   برای  کشور  مؤسسات  ظرفیت
 ایران  در  گذاریسرمایه   امنیت  شاخص

 مایهدرون 
 گذاری در صنعت نفتافزایش سرمایه

 بخش خصوصی   جذب سرمایه خارجی و

 هاحالت
 گذاری )ادامه وضع موجود( نوسان در سرمایه

 ورود بخش خصوصی )داخلی و خارجی( به صنعت نفت 

منظور   بهدستی نفت عمدتاً پایینگذاری و توسعه صنایع رمایهس  .ش  1380تا دهه  

ویژه در محصولات  تدریج جذابیت صادرات، به  گرفت، اما بهنیاز داخل صورت می  تأمین
گذاری در این صنعت با هدف صادرات افزایش یابد. حاصل  پتروشیمی،  باعث شد تا سرمایه

 به  1367شده در سال    نفت تولید  درصد   71ها کاهش سهم خام فروشی از  این فعالیت
های اخیر،  بوده است. همچنین این اقدامات باعث شد در سال  1396در سال  درصد    55
فرآوردهبه صادرات  تحریم،  دوره  در  حدودی  ویژه  تا  پتروشیمی  تولیدات  و  نفتی  های 

 .(2)شکل  جایگزین صادرات نفت خام شود
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 با صادرات نفت خام   سه یدر مقا  یمیروند صادرات محصولات پتروش  .2ل  شک

 

  شد که   قطعیت استخراجساله پژوهش دو حالت عدم 15ر افق برای این پیشران د 

  حال   . دردش گذاری )ادامه وضع موجود( انتخاب  برای حالت اول عنوان نوسان در سرمایه
عمده سرمایهحاضر  بهی  تگذاری،  پالایش،  صنعت  در  میویژه  انجام  دولت  پذیرد.  وسط 

فارس  سرمایه لازم برای احداث پالایشگاه میعانات گازی ستاره خلیجدرصد    85مثال  طوربه
ت 1شد   تأمین توسط بخش دولتی   با  مقابله  نیز  پروژه  این  اجرای  انگیزه دولت در  حریم  . 

در صنایع    گذاریبینی کرد که با ادامه شرایط کنونی سرمایهتوان پیشبنزین بود. لذا می

پالایشی و پتروشیمی پرنوسان و تابع رویکرد و توان دولت و میزان مصرف داخلی در این  
 ساله را با چالش مواجه خواهد کرد.  15فروشی نفت در افق  زمینه خواهد بود و توقف خام

خارجی( به صنعت    صورت وقوع حالت دوم یعنی ورود بخش خصوصی )داخلی و اما در
می پیشنفت  موقعیت  توان  لحاظ  از  ایران  استثنایی  شرایط  به  توجه  با  که  کرد  بینی 

های نفتی مانند  های آزاد، نزدیکی به بازارهای مصرف فرآوردهجغرافیایی، دسترسی به آب

ن و همچنین هزینه  هند، آسیای میانه و کشورهای همسایه شامل عراق، افغانستان، پاکستا
سرعت گسترش خواهد یافت و  گذاری در صنایع تبدیلی نفت بهیهپایین تولید نفت، سرما

خام توقف  سمت  به  کرحرکت  خواهد  تسریع  را   ,Rezayan and Mousavi)د  فروشی 

2017) . 

 تحریم   .5

باتحریم نفتی  دوره    های  سه  در  تاکنون  نفتی،  درآمدهای  از  ایران  کردن  محروم  هدف 

درآمده اجرا  به  تحریمتاریخی  این  ابزارهااند.  با  خریداران،  یها  تحریم  همچون   تحریم ی 
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 م یتحر  شرانیپ  .5جدول  

 ایران با مالی  مبادلات تحریم عوامل کلیدی 

 جهانی بازار به ایران دسترسی

 ایران  از نفت خرید تحریم

 ایران  به  نفتی هایفرآورده فروش تحریم

تحریم مایه درون  و  تأثیر  نفت  فروش  میزان  بر  و    ها فرآوردهها  نفتی  محصولات  و 

 پتروشیمی 

 دسترسی به بازار جهانی 

 ها ای تحریمکاهش پله هاحالت 

 حفظ میراث ترامپ 

 هاتغییر چهره تحریم

کش و یا تحریم بانکی در پی منصرف کردن خریداران نفت ایران  های نفت ای کشتیبیمه

اجرای تحریم توسط انگلستان باعث  وزیری دکتر مصدق،  در دوره نخست  بارهستند. اولین  

آن در دوره    از  جزء چند محموله محدود(. پسوقف صادرات نفت خام از ایران شد )بهت

احمدیریاست تحریمجمهوری  اعمال  ایراننژاد  علیه  نفتی  از  صادرات   های   5/810  را 

ش. کاهش داد.    1392میلیون بشکه در سال    8/372به    1390میلیون بشکه در سال  

جمهوری حسن روحانی نیز باعث کاهش صادرات  ها در دوره ریاستین مرحله تحریمآخر

  1398در سال    میلیون بشکه  182به کمتر از    1396میلیون بشکه در سال    3/772  نفت از

ها  علت تحریمصادرات نفت خام به  1394تا    1390  هایدر شرایطی که در سال.  1شده است

چالش شده  با  مواجه  جدی  فرآوردههای  صادرات  بهبود،  نفتی  بودن  های  کوچک  علت 

صورت زمینی و به مقصد کشورهای همسایه  ها که بیشتر بهها و روش حمل آنمحموله

)شکل  بود،   بر3رونق گرفت  تحریماساس گزارش دویچه(.  دوره  پسابرجام،  وله، در  های 

ادرات نفت خام پیشی گرفت  صادرات بنزین ایران از ص   1399برای اولین بار در بهار سال  

هزار بشکه صادرات گازوئیل، نفت کوره و گاز مایع نیز داشته    500آن ایران روزانه  برو علوه

 .(2020, یفارسولهچهی)دواست 

توان این اتفاق  های تحریم، صادرات نفت خام کاهش یافته اما نمیهرچند در زمان

قطع وابستگی    فروشی فروشی دانست. زیرا هدف از توقف خامکاهش خامرا معادل توقف یا  

 وجود  د. بااینشوافزوده از نفت است که در زمان تحریم حاصل نمیبه آن و ایجاد ارزش
 

 
1. https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tiny/news-3664483 
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 1394تا    1390از    ی نفت  یهاصادرات نفت خام و فرآورده  سهیمقا  .3ل  شک

 
 

  ی تحریم های نفتی در دورهفرآوردهکاهش صادرات نفت خام در کنار افزایش صادرات  

پذیری  حل مقابله با آن و کاهش آسیبعنوان راهفروشی بهتوقف خام  موجب شد تا سیاست

تأثیر دیگری که تحریم بر صنعت نفت دارد    توجه بیشتری قرار گیرد.   اقتصاد کشور مورد 

پیشران  برای سرمایه  ایجاد محدودیت این  بنابراین  فناوری است.  به  گذاری و دسترسی 

آن بر دیگر    های دیگر نیز اثرگذار است و در تدوین سناریوها اثر متقابلخود بر پیشران

 بررسی قرار گیرد. ها باید موردپیشران

 1. شده استقطعیت برای این پیشران شناسایی سه حالت عدم

اتفاق خوش  ها:ای تحریمکاهش پله  .1 اتفاق  ترین حالت است و زمانی  بینانهاین 

ها باشد.  افتد که خواست و اراده دولتمردان ایران و آمریکا بر همکاری برای رفع تحریممی
یند بازگشت به دوره پیش از ترامپ در  باره تحریم محتمل نیست، فرافع یک ازآنجاکه ر

انجامید. پس  18حدود   به طول خواهد  دیگر    از   ماه  و  ایران  میان  تجاری  مبادلات  آن 
زمان با  م خواهد گرفت. در چنین شرایطی همکشورهای جهان در چارچوب برجام انجا

ها  گذاریسرمایه شده و  تدریج به کشور وارد  های خارجی بهافزایش صادرات نفت، شرکت

و سیاست رویکرد  حالت  این  در  شد.  خواهد  جهت  دولت  آغاز  سرمایهدر  به    برها  دهی 
 فروشی بسیار موثر خواهد بود.  حرکت به سمت توقف خام

حالت دوم زمانی اتفاق خواهد افتاد که از داخل کشور بر    حفظ میراث ترامپ:   .2
آتش تنش میان ایران و آمریکا دمیده شود. در این حالت دولت آمریکا برای حفظ ظاهر 

صورت عملی برطرف ها بهشود تحریماعتمادی موجب میخواهد گشت اما بی  به برجام باز 

 
ای شرکت خدمات دریایی و بندری  هزینه  ـ )رضایان، سناریوهای درآمد  پژوهی شرکت سینا پروژه آیندهبراساس . 1

 ، ثابل استفاده در کتابخانه شرکت سینا(.   1399(، پروژه تحقیقاتی برای شرکت سینا، سال 1405سینا در افق 
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نشود. نتیجه این روند که ناشی از اقتدارگرایی دولت در ایران است نیاز و تمایل بیشتر به  
 فروشی نفت است. خام

که دولت آمریکا رویکرد متخاصم خود را ادامه  درصورتی ها:تغییر چهره تحریم  .3

ترتیب آمریکا از وجه بازیافته خود در جهان  شود. بدینالعمل ایران مواجه میدهد، با عکس

به شورای حکام و شورای امنیت استفاده   ایران و ارجاع پرونده  ایجاد اجماع علیه  برای 

 المللی به خود خواهد گرفت. ها چهره بینکرده و تحریم

 قیمت جهانی نفت  .6

های بزرگ، قیمت  م. و خارج شدن قیمتگذاری از دست شرکت  1973از زمان بحران نفتی  

فروشی بوده است. در قاعده کلی افزایش  کاهش یا افزایش خامنفت یک پیشران اثرگذار بر  

دست آوردن  تقاضا یا کاهش عرضه است، موجب بهدهنده افزایش  قیمت نفت، که نشان

فروشی  کننده نفت شده و جذابیت خامدردسر برای کشورهای تولیدن و بیسودهای کل

های کاهش قیمت نفت، کاهش درآمد و یا اتخاذ  دهد. اما در مقابل در زمانرا افزایش می

  سیاست کنترل عرضه،  باعث کاهش صادرات نفت خام شده است. البته این قاعده همیشه 

  ها در این زمینه به اوج رسیدن صادرات نفت ایران در زمان یکی از مثال برقرار نیست.

خشی  تحریم نفتی آمریکا توسط اعراب است. در این زمان شاه با برگزاری مناقصه توانست ب

دلار بر بشکه به فروش    17از تولید نفت ایران که خارج از محدوده کنسرسیم بود را تا  

کننده اقدام به کنترل و کاهش  . اما پس از آن کشورهای مصرف(1387  ی، م ی)فخبرساند  

مصرف نفت خود کرده و در زیر فشار این کاهش تقاضا، صادرات کشورهای عضو اوپک  

نفتی   شوک  و  ایران  اسلمی  انقلب  پیروزی  از  پس  یافت.  سیستم    1979کاهش  م، 

اساس عرضه و تقاضا شکل گرفت و از آن زمان قیمت نفت در بازارهای  قیمتگذاری نفت بر

    قرار داده است. ریتأثه و صادرات نفت ایران را نیز تحتجهانی با نوسان همرا
 

 نفت   یو بازار جهان  متی ق  شرانیپ  .6جدول  

 های نفتیقیمت جهانی نفت و فرآورده  عوامل کلیدی 

 های جهانی نفت و محصولات نفتی  تغییرات در عرضه، تقاضا و قیمت مایهدرون 

 هاحالت
 دلار بر بشکه(   80تا    40ثبات قیمت )در محدوده  

 دلار بر بشکه(   40های کمتر از  )نوسان در قیمت  کاهش شدید

 دلار بر بشکه و بیشتر از آن(   100)افزایش قیمت تا  جهش قیمت  
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ش. صادرات متأثر از کاهش    1381تا    1379های  که در مقاطعی مانند سالطوریبه

ها باعث  ، افزایش قیمت1384الی    1381یافته و در برخی مقاطع مانند    ها کاهشقیمت

از عوام دیگری مانند تحریم، یا کاهش ظرفیت    متأثرافزایش صادرات شد. البته این روند  

تولید نیز بوده اما قیمت همواره نقش مهمی در میزان صادرات داشته است. بدون شک با  

نفتی،   منابع  از  برداشت  هزینه  افزایشی  روند  و  کشور  نفتی  مخازن  زیاد  عمر  به  توجه 

فروشی برای ایران خواهد داشت و  نوسانات قیمت در آینده تأثیر بیشتری بر جذابیت خام

 شی خواهد بود. فروتغییرات قیمت پیشرانی اثرگذار بر موضوع توقف خام

گذاری در صنعت نفت است.  کاهش یا افزایش سرمایه  ، اثر دیگر نوسان قیمت نفت

داده نشان  موجود  قیمتروندهای  افزایش  و  افت  موجب  قیمت  کاهش  که  باعث  اند  ها 

سرمایه میافزایش  نفت  در صنعت  جهانی  بر  گذاری  نفت  قیمت  تأثیر  مطلب  این  شود. 

درخصوص    کند. گذاری در صنایع پالایشی و پتروشیمی را آشکار میپیشران توسعه سرمایه

نفعان  ت که بسیاری از اقتصاددانان و ذی رو این نکته حائز اهمیت اسهای پیشقطعیتعدم

  15بینی قیمت نفت هستند اما انجام این کار برای یک دوره  در دنیا همواره در پی پیش

نظر در پنل خبرگی  اعتماد باشد. به همین علت پس از تبادلتواند چندان قابلساله نمی

در نظر گرفته شود. با توجه    1414م گرفته شد تا سه بازه قیمتی برای نفت تا افق  تصمی

قطعیت محتمل به نظر  نفت اتفاقاتی خارج از این سه عدمبه شرایط فعلی و گذشته بازار  

 رسند.مین

نوسان قیمت نفت در این    دلار بر بشکه(:  80تا    40ثبات قیمت )در محدوده    .1

گذاری را در پی دارد.  محدوده موجب ثبات در بازار شده که فراهم شدن شرایط سرمایه

به فناوری اثر بیشتری  دیگر مانند دسترسی    هایدر این حالت رویکرد دولت و پیشران

 تغییر خواهد کرد. فروشیخامها آینده کاهش اساس آنداشته و بر

که قیمت  زمانیدلار بر بشکه(:    40های کمتر از  )نوسان در قیمت  کاهش شدید  .2

دلار برسد، فروش نفت خام جذابیت خود را از دست خواهد داد. در    40نفت به کمتر از  

سوی کاهش عرضه و یا تکمیل    این شرایط کشورهای تولیدکننده نفت ازجمله ایران به

 زنجیره ارزش پیش خواهند رفت تا بتوانند درآمد خود را افزایش دهند. 

صورت  در دلار بر بشکه و بیشتر از آن(:    100جهش قیمت )افزایش قیمت تا    .3

فروشی نفت جذابیتی دوچندان خواهد یافت و با توجه به تجربه رخداد این حالت، خام

ناپایداری این شرایط درگذشته، ایران نیز مانند تولیدکنندگان دیگر تمام تلش خود را  

بهره این فرصت در برای  از  بهزمانی    مندی  افزایش فروش نفت خام  با  کار خواهد  کوتاه 
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مد این رویداد اثرات منفی  اهای نفتی نشان داده است که پی بست. هرچند تجربه شوک

 شدیدی بر اقتصاد کشورهای تولیدکننده نفت خواهد داشت.

 فناوری   .7

به زمین  شدن  گرم  و  اقلیمی  تغییرات  موضوع  امروز  جهان  جامعه  در  موردتوجه  شدت 

روز  های فسیلی هرربوط به کیفیت سوخترو قوانین مجهانی و کشورها قرار دارد، ازاین

های  های استاندارد نیازمند به دسترسی به فناوریشود و تولید سوختتر میگیرانهسخت

همکاران؛   و  )ایوبی  است  صنایع  1402روز  در  ارزش  زنجیره  تکمیل  دیگر  سوی  از   .)

 فناوری است. لذا موضوع توسعه فناوری در جهان و میزان دسترسی    هیبر پاپتروشیمی نیز  

 ی فناور  شرانیپ  .7جدول  

 پتروشیمی و  پالایش صنعت در فناوری به دسترسی عوامل کلیدی 

 مایهدرون 
فناوری به  پتروشیدستیابی  صنایع  در  روز  تولید  های  و  پالایشی  و  می 

 المللی استانداردهای بینتقاضا منطبق بر محصولات پر

 هاحالت

 یک فناوری کننده درجهمصرف

 دو فناوری کننده درجهمصرف

 رصدکننده محروم 
 

آن به  ما  ویژهکشور  اهمیت  از  اصلیها  از  یکی  حاضر  حال  در  است.  برخوردار  ترین  ای 

پالایشگاه پالامشکلت  نامناسب  الگوی  کشور،  آنهای  و  یش  بودن  قدیمی  است.  ها 
های ایران از کارایی مناسبی  های روز باعث شده تا پالایشگاهمندی از تکنولوژیبهرهعدم

تو و سهم  نبوده  فرآوردهبرخوردار  نفت  لید  مانند  سنگین  آنهای  در  نسبت  کوره  به  ها 
باشد   بالا  ولیرجلی)م جهانی  سرمایه(1393ی،  موسو  ی  با  معضل  این   های گذاری. 

توجهی برطرف شده اما کماکان با  گرفته برای افزایش تولید بنزین به شکل قابل  انجام 

الگوی پالایشی کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی و متوسط جهانی فاصله  
 .  (8جدول )برانگیز است داشته و امکان حضور در این بازارها برای صنعت نفت ما چالش

 بینی شد. قطعیت برای آن پیشاین پیشران در پنل خبرگی سه عدم  پس از بررسی
مصرف1 بروزترین    فناوری:  یک درجه   کننده .  به  ما  نفت  صنعت  حالت  این  در 
مندی از این مزیت امکان رقابت در  های جهان دسترسی خواهد داشت و با بهرهفناوری

فروشی تسهیل  رو حرکت به سمت کاهش خامبازارهای جهانی را کسب خواهد کرد. ازاین
 خواهد شد.
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 (1396سال    ی)ترازنامه انرژ  ی جهان  یبا الگو  رانیا  یشی پالا  یالگو سهیمقا.  8جدول  

ایران در سال   

1388 

ایران در سال  

1396 

   کشورهای عضو 

OECD  2017  

2016جهان   

1/3 گاز مایع   8/3  9/1  3 

8/16 بنزین موتور   23 8/29  5/23  

9/6 نفت سفید  3/3  5/1  5/1  

3/33 نفت گاز   4/32  5/32  7/32  
6/1 سوخت جت 1  89/1  3/8  4/7  

6/28 نفت کوره  5/22  5/7  9/10  

7/9 سایر  1/13  5/18  1/20  
 

های روز در این حالت دسترسی به تکنولوژی   فناوری:   دو درجه  کننده مصرف   . 2

پذیر خواهد بود. ها امکان یاه و یا دور زدن تحریمجهان برای کشور ما از طریق بازار س 

برای کشور پرهزینه و زمان  بااین بر می این وضعیت تهیه فناوری را  وجود شرایط  کند. 

ها و یا نیاز داخلی، کشور را به سوی علت تحریم دیگری مانند اخلل درفروش نفت به 

که دسترسی به  فروشی پیش خواهد برد. اما درصورتی فناوری و کاهش خام   استفاده از 

فروشی را در پیش خواهد  خام ر  ی فروشی باشد دولت مس تر از خام های روز سخت فناوری 

 گرفت. 

به فناوریمحروم:    رصدکننده  .3 این حالت دستیابی  برای کشور  در  های جدید 

نیاز داخلی کشور توسعه    تأمینها جهت  پالایشگاهتا  مقدور نبوده و فقط تلش خواهد شد  

این حالت    .یابند اولویت خارج خواهد کرد. در  از  این کار کیفیت محصولات تولیدی را 

 پذیرد.علت افزایش مصرف داخل صورت میفروشی تنها بهخاماحتمالی  کاهش

 ی ریگجهیبحث و نت

  1414فت تا افق  ن  فروشیخامثر بر توقف  های مؤقیق با هدف شناسایی پیشراناین تح

  یدگی تن علت درهمدانش حاصل شد که به  ین ، اآن  یند افر یشبردپ   ی در طو    ده.ش آغاز ش 

  یرامونبر موضوعات پ  یمتعدد  یاربس   یهامؤلفه  یتی،و امن  ی اقتصاد  یاسی،نفت با مسائل س

خام کاهش  ازجمله  ا  ی فروشآن  هستند.  دستهمؤلفه  ین اثرگذار  در    یاسی، س   یهاها 

قانون  محیطییستز   ی،فناور  ی،اجتماع   ی،اقتصاد تحت  قرار  یو  هرکدام  و    یر تأثگرفته 

 
1. Jet kerosene 
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عوامل    ین ا  یتمام   ییو شناسا  یعلت بررس  ین قرار دارند. به هم  ی روندها و عوامل مختلف 

  های یتبا محدود یق،تحق  ینآن در ا یبس دشوار بود و اجرا یکار یرممکن،غ ییماگر نگو

اثرگذار بر کاهش    ملعوا  تر،یک لذا تلش شد تا با تمرکز بر سطوح نزد؛  نبود  یسرموجود، م

نیروی    7. نتیجه این کار شناسایی  و استخراج شوند  یینفت شناسا  یفروشخام  یشافزا  یا

فروشی نفت را در مسیری  تواند توقف خامها میپیشران بود که تغییر در هرکدام از آن

به علوه  متفاوت  اما  دهد.  قرار  آینده  پیشرانسوی  شناسایی  ازبر  دیگری  نتایج  این    ها 

های پیشین و برخی بر تبیین عملکرد  یید یا رد پژوهشپژوهش حاصل شد که برخی در تأ

  ی هاپژوهشتحقیق    ن یاانجام    از   ش یپ  ند.شومرکز دارند و در ادامه بیان میها تپیشران

فروش و صادرات نفت خام در کشورها  رامونیپ  ی متعدد انجام   ی آثار و تبعات    مختلف 

  ی ماری بی هاهینظر د ییتأ ای رد و   ،یهمچون بررس یها عمدتاً اهدافپژوهش نی. ابودگرفته 

به نفت را    ی متک   ی اقتصادها  ی هایژگ یو  یی شناسا  ا ی و    ریمنابع، دولت رانت   نینفر  ،یهلند

  ق یبا تحق   زیادی   یهاتفاوت  هیمذکور از نظر اهداف اول  یهااند. هرچند پژوهشدنبال کرده

از نظر محتوا دارا اما  قادر م   یاشتراکات   یحاضر دارند  را  از    سازد،یهستند که ما  برخی 

 .  می کن سه یحاضر مقا  قیتحق ج یرا با نتا نیشی پ  جینتا

از توقف    وجود یک تعریف واحدمی که در این پژوهش مشخص شد، عدممسئله مه

  صادر  با برابر را  یفروشتوقف خام نخبگان یبرخدر میان نخبگان کشور است.  فروشی خام

  ن یصادرات فرآورده و بنز  گرید  یاو عده  دانندیبشکه نفت به شکل خام م  ک ی   ی حت  نکردن

که  ینخبگان هم معتقدند زمان   یبرخ  گرید  ی. از سوآورندیحساب م  به  ی فروشرا هم خام

صندوق دولت به صندوق    ی جابه  ی نفت  ی هافرآورده  ا ی حاصل از فروش نفت خام    ی درآمدها

  ن یپژوهش بر ا  م یتبنابراین    .دشویمحقق م  یفروشوارد شود اهداف توقف خام  توسعه ملی

از آن    و جامع  قیدق   فیتعر  ک ی ارائه    یفروشبه توقف خام  یابی لازمه دست  نیباور است اول

ا.  است به  عمل  با  نیدر  خام  دی مهم  توقف  از  هدف  که  داشت  حل    یفروشتوجه  نفت 

ضرورت دارد    نیبنابرا  .جانبه کشور استبه توسعه همه  یبخش و سرعت  ی مشکلت اقتصاد

تهد در گام نخست فرصت و  تدو  ییرو شناساشیپ   یدهایها  با  و  راه    ک ی   نیشده  نقشه 

زنج هم توسعه  با  گام  یهارهیزمان  کشور،  در  نفت  بهبهارزش  کامل    ی سو  گام  توقف 

  از ی موردن هیسرما توانیکردن نفت خام م رفت. تا آن زمان با صادر  شی نفت پ ی فروشخام

مشترک در رقابت    یرفتن منابع نفت  دست  مانع از  نیکرد و همچن  تأمینها را  برنامه   یاجرا

 شد.   هیهمسا ی با کشورها

پژوهش را به   م یارشد کشور، ت ران یمد یها یریگمی نظرات و مشاهده تصم مطالعه 
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فشار    جه ینتعموماً در  ، یفروشاز توقف خام  ران یاز مد  ی بخش  ت یرساند که حما  جه ینت  نیا

  دانند یم   حی صح  یرا عمل   یفروشتنها خامها نهبر اقتصاد کشور بوده است و آن  هامیتحر

است    ی ماتیمطلب تصم   نیا شاهد .  کنندیم   یتوقف آن را اتلف فرصت تلق  ا یبلکه کاهش  

تحر فشار  کردن  فروکش  از  پس  دوازدهم ماه  در   ها می که  دولت  پایانی  شد.    های  اتخاذ 

قب   یمات یتصم افزا  لیاز  بر  به  دیتول  شیتمرکز  زنج  ی جانفت  اقدامات    رهیتوسعه  ارزش، 

  که   دهدیم  نشان...    و  سوخت  یبندهیصادرات نفت خام، لغو سهم  شیجهت افزادر  یفور

  دگاهی؛ لذا از داست  خام   نفت   صادرات  ادامه   ی فعل  رانیمد  ت یاولو  م، یتحر  رفع   درصورت 

بر    یبرا  ق،یتحق   نیا   بهتر است   یتیریدم  ـ  یاسی س  کردی ساختار و رو  شرانیپاثرگذاری 

سنار مد  وها یتمرکز  و  نخبگان  کردن  همسو  افزا  ران یبر  با  تا  باشد  کشور    ش یجوان 

موردنظر    ریبه حرکت در مس   بیارشد را ترغ  رانیمد  سازان،میبر تصم  ریو تأث  یگرمطالبه

ن علت  عنواانجام شده با خبرگان چند عامل به  ی هامطلب در مصاحبه  ن یا  رامونید. پنک

است در نوشتن    از ی نشد که   مطرح   ی فروشارشد نسبت به خام  نیمسئول   دگاه ید رییتغعدم

 .  رندیموردتوجه قرار گ وهایسنار

  ی خودباوردمع   ن،یمسئول   ن یب  در  یفروشبه خام  لی علت تما  نیاول   خبرگان  د ید  از

برخ است.  مرزها  از  خارج  به  نگاه  مسئول  یو  گرو    ن یاز  در  تنها  را  نفت  توسعه صنعت 

ارزش در کشور را بدون مشارکت   رهیزنج  لیو تکم  دانند یم  شرفتهیپ  ی مشارکت کشورها

سرما  ی کشورها تکنولوژ  ه یصاحب  امر  یو  م  یرا  قلمداد  مانع،    نیدوم.  کنندیناممکن 

  به .  شد  عنوان  ،گذشته  یها در سال  ژهیوبه  ،کشور  یو اجتماع   ی اقتصاد  ، یاسی س  طیشرا

م در اقتصاد کشور شود  طتل   جاد ی که موجب ا  ی می هرگونه تصم  ما  کشور  در   که  معنا   نیا

واکنش روبرو    ی هابا  مدشدهجامعه  لذا  ب  رانی؛  بن  شتری کشور  فکر حل  به  آنکه    ی ادی از 

اقتصاد را حفظ کنند    یثبات مقطع  یاند تا به هر شکلباشند در تلش  یمشکلت اقتصاد

بودن دولت    ر یاز رانت  ی دارد که خود نشان  ی دیکل   ی کار درآمد نفت نقش   ن یو در انجام ا

  ش یصادرات نفت خام را برابر با افزا  شیاست که افزا  یدگاهی عامل وجود د  نیسوم  است.

  ی اثرگذار  یهاروش  دیبا  دگاهی د  نیا  رییتغ  ی. براداندیم  یالملل نیقدرت کشور در عرصه ب

  که   علت  نیچهارم.  شوند  یمعرف  رانیمد  به  و  ییشناسا  ،یفروشبدون خام  ،یبر بازار جهان

  ساز میدر مراجع تصم  یسالارستهی شاعدم  گرفت،   قرار   تأکیدمورد  اریبس  خبرگان   طرف  از

و محاسبات اشتباه باعث شده که اطلعات    هالیتحل   که  بودند  باور  نیا  بر  نخبگان.  بودکشور  

و    ی نفت  نیادی عمر م  د،یتول  تیظرف   ، نفت  یفروش خام  بیو معا   ایخصوص مزادر  ینادرست 

 .  ردیکشور قرار گ  رانیمد ار یدر اخت  ندهیآ ان یارزش نفت در سال 
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  ی اناتیجر  ی از سو  ی فروش بر سر راه توقف خام  یتراشعلت طرح شده، مانع  نیآخر

شک در کشور اشخاص  دون. بآورندیدست م نفت به  یفروشاز خام  ی کلن  ی که سودها  است

گروه از صاحبان قدرت    نی . ابرندینفت سود م  ی فروشوجود دارند که از خام  یی هاو گروه

مانع   تا اندکرده تلش مختلف یهاروش بهاند و بوده یفروشهمواره از مخالفان توقف خام

  یی ها شناساگروه  نیابتدا ا د یبا وها یسنار ن یتدو ی ؛ لذا براشوند نه یزم  نیا در  ر ییتغ جاد یا

  ی ن یبشیپ   زیها نمقابله با آن  یهاراهو  شود    دهیسنج   هاآن  تشده و نوع و شدت مخالف 

  دهند ینفت، روندها نشان م  یمصرف داخل   یو الگو  زانیم  ی عن یسوم    شرانیمورد پ در  .دشو

محققان،    شنهادی باشد؛ لذا پ  نیآفربحران  نده یدر چند سال آ  تواندیکنترل آن م که عدم

  تأمین صورت بروز مشکل در  در  رایاست. ز  وها یدر سنار  شرانی پ  ن یکنترل ا  به  ژهیتوجه و

خصوص  در  .شد  خواهد  رانده  ه یحاش  به  ی فروشقطعاً موضوع توقف خام  ، یانرژ  یهاحامل

ا  دی با  م،یتحر که  بس  شرانی پ  ن یگفت  رفع    یقو  اریهرچند  اما  آن  ای است  به ادامه   ،  

  ی بر سر راه آن تلق جدی    یو نه مانع  کندیم  ی فروشبه توقف خام  ینه کمک   خودیخود

  در را مشخص خواهد کرد.   م ی است که نوع اثر تحر  هاشرانی پ گریدر د ریی. بلکه تغدشویم

شناسا  ق یتحق   نیا با  تا  شد  خام  رگذاریتأث  ی هاشرانیپ  ییتلش  توقف  و    ی فروشبر 

هدف    نیبه ا  یابی دست  یبرا  وهایها مقدمات نگارش سنارآن  یهاتیقطع کردن عدممشخص

  ه یبر پا  یزیرو برنامه  یوجود موانع متعدد، با داشتن اراده قو  رغم یشک علید. بشوفراهم  

از    یو اقتصاد کشور را از مشکلت متعدد ناش   افت ی  مهم دست  ن یبه ا  توان یم  وها یسنار

 . دیرهان  ینفت  منابع  نادرست  تیریمد و ی فروشخام

 منابع 

. ( 1402)   . جعفر   ،یانی دار   یقی توف   . اله یب حب ید س  ، یانطباطبائ  . محمد   ، زادهی نق   . یم مر   ، یوبی ا 

 یقتحق   ی ها فناورانه در پروژه   یادگیری در    یران گاز ا و صنعت نفت   ۀ تجرب   ی راهبرد   یل تحل 

 .40- 23( : 56)   14.  مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی مشترک.    ۀو توسع 

  ی مطالعه مورد  یدار؛ساختار کلن توسعه پا  یراهبرد  یالگو  ی. طراح(1403)  .ینحس  ،یواش

 16.  مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژیپارس.    یانرژ  یاقتصاد  یژهمنطقه و

(61) :185-200   

ابطح  .یمجتب  ،یگیبرجب پروانه،    یریت مد  ی . مدل مفهوم(1398)  یعل  یدنژاد سیگلرد 

مطالعات راهبردی    .یقاتیتحق   ـ  یسسات آموزشؤدر م  یمنابع انسان   یدگاهدانش از د
 .186-167( :40) 10. در صنعت نفت و انرژی
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از ابعاد    ی کلن سطح  یلی. تحل(1402)  .مقصود  ، یریام  .رضا  ،ی واعظ  .یوشدار  ،یمراد   یعل

. مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی.  یراننفت ا  یدر شرکت مل   ی بهبود سازمان

15 (59: )83-100. 

مدل  (1402)  .یشعبانعل  ،ثابت  یصفر  .تورج  ،یبیمج  .یرضاعل   ،یطالقان  یمهراب ارائه   .

مطالعات راهبردی  (.  یراننفت ا  ی شرکت مل  ی مورد  ۀ)مطالع  ی سازمان  ی ورسنجش بهره
 .118-99( :58) 15. در صنعت نفت و انرژی

اطلعات  (.  1365به نفت. )  ی درجهت کاهش وابستگ  یاصلح ساختار بودجه دولت، گام
 ،2ه ، شماری اقتصاد ـ یاسی س

  https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/173307 
)ندلو  ل،ب تاریپژوه  یندهآ  یمبان(.  1392.  دانش  یخچه،:  و  مترجماناهداف    طفی صم  ، 

  پژوهییندهمرکز آ  ،یدفاع   یع صنا  یقاتی و تحق  یموسسه آموزش،  محققحسن  م  و   قویت

 ی دفاع   هاییعلوم و فناور 

 .ویروزارت ن یاقتصاد کلن برق و انرژ و یزیردفتر برنامه ،1396سال  یانرژ ترازنامه

.  ی(. نفت، برنامه ششم توسعه و اقتصاد مقاومت1393. )، سمانهیمی کر  وداود    ،یجعفردانش

 8، شماره 1393سال سوم، زمستان ،  و کلن یراهبرد ی هایاستس

 ، از نفت خام یرانا ینگرفتن صادرات بنز یشی(. پ2020. )فارسیولهدویچه
 https://p.dw.com/p/3emQn 

،  راهبرد توسعه  یهنشر  .یردولت رانت  یهنظر  ی و کاست  یستی (. چ 1386. )هروزش  ، شریعتی

 . 104 ، ص 1386، پاییز 11پیاپی 

نشریه  .  ینفت   ی شکل اقتصاد کشورها  ییر(. صادرات نفت و تغ 1381)  امیر، محمدینور  شیخ 
 .133تا  113، صص 182، شماره 45، دورهه )تبریز(  دانشکده ادبیات و علوم انسانی

قبادفخیمی ا  یس (.  1387)  ،  نفت  ملیراسال  از  اسلم   ی ن،  انقلب  تا  انتشارات  :  یشدن 

 .یشمهراند

رفت  برون  یهاو راه  یراندر ا  ی (. اقتصاد رانت1389)  ، مرتضییاناحمد  اله و، سیفنژادفضلی

 .158تا  29ص ، ص11 ، شماره یمجله اقتصاداز آن. 

پالا  ی(. بررس1393)  ، سیده مریمیموسو  و  اطمه ف  ، میرجلیلی   و  نفت خام  یش ضرورت 

رو  یک استراتژ  ینفت   یهافرآورده  یدتول صنا  یرهزنج  یلتکم  یکرد با  در    یع ارزش 

  یهامرکز پژوهش(. یمیپتروش یع در صنا ی )اقتصاد مقاومت  یمی و پتروش ی دستیینپا

 .یاسلم  یمجلس شوار
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Identifying the driving forces of stopping 
crude oil sale in Iran: to 2035 
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Abstract 

Economic dependence to oil revenues has been causes of Iranian 

economic fluctuations and in last years, applying international 

sanctions has created more problems for Iran. So, the government has 

adopted a new policy to solve this problem.  Base on the new policy, 

crude oil sale must be stopped to 2035 and instead of that, maximizing 

added value through increase in exporting petrochemicals products and 

oil products be achieved. because of complexity of oil issues and 

uncertainty about the futures, old long term planning methods are not 

reliable anymore and Decision making and planning for future have got 

much more difficult. In this circumstance Future studies methods can 

be facilitator. Identifying key factors, driving forces, uncertainties and 

scenarios can help policy makers to make robust decisions. So, this 

research set to Identifying the driving forces for scenarios of stopping 

crude oil sale to 2035. 
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