
Quarterly Management & Human Resources in Oil Industry 

4 / Vol. 15 / No. 59 / Winter 2024 

 
 
 

Systematic & Structural Analysis of 
Innovation System of Iran’s Oil Industry 

 
 

Mahdi Sahafzadeh1- Naser Bagheri Moghadam2* 

Ali Yusefi3  

 
 
Abstract 

In this descriptive qualitative research with case study research strategy, the 

Iranian oil industry innovation system in the form of adopting a structural 

and functional approach (systemic approach) in depth and in its natural 

context from the perspective of the participants studied. Based on theoretical 

framework that includes five systemic components of innovation system, 

actors and relationships between them have been identified. In order to 

ensure validity of the structure, multiple information sources (interviews, 

observations and document analysis) is used. Also to achieve external 

validity, previous theories have been used as the initial theoretical 

framework of the research. The absorption and development of strategic 

knowledge and technologies of the oil industry was introduced as the main 

function of the system and three sub-functions identified for it. Identifying 

29 existing structural and functional challenges from the perspective of 

experts has complemented the understanding of this system. Finally, policy 

proposals are presented.  
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صنعت   کارکرد نظام نوآوری فناورانۀـ  تارتحلیل ساخ

 نفت ایران 

 3علی یوسفی  ـ *2مقدم ناصر باقری   ـ 1زادهمهدی صحاف 

 

 چکیده

 ان صنعت نفت در ایر  فناورانۀ  نوآوری   نظام  کنونی  وضعیت  تحلیل  مقاله   این  هدف

ـ    منظور از رویكرد ساختاری   این   . برای است   آن  ل و مسائ  ضعف  نقاط   و شناسایی 

ارزیابی  کارکردی  پیكره است   شده  استفاده   نوآوری  هاینظام   در   ساختاری   بندی. 

و  صنعت نفت، شناسایی  نفر از خبرگان  19از نظر  گیری اسناد و بهره   ۀبا مطالع نظام 

  در قالب پنج دستۀ   صنعت نفت ایران   نوآوری   . بازیگران ساختار نظامشد  بررسی 

   ضعیف بر اساس نظرات خبرگان عمدتاً  اصلی شناسایی و میزان تعاملات میان آنها

از ابزار   دهای نظامکارکر وضعیت ارزیابی  شد. برای  داده  یا بسیار ضعیف تشخیص 

  رو به کارکردها در شرایط  کلی وضعیت  که شد شد و مشخص  گرفته  بهره  پیمایش 

البته   ضعف و  دارد  بازارل»شك  کارکرد   قرار   نظام   این   کارکرد   ترین ضعیف   «دهی 

کیفیت ضعیف و کمیت پایین    چون  هایی مؤلفه از    این کارکرد ناشی   است. ضعف 

 .بازار فناوری در صنعت نفت است ۀهای توسعها و محرکست اجرای سیا 

 کارکردی   ، تحليلساختاری   ، تحليلفناورانه   نوآوری   صنعت نفت، نظام  :کليدی واژگان
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  سال پانزدهم  59شماره   1402زمستان   40تا  23صفحات   [
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 مقدمه

موجب    یصعود  یدر بخش نفت و گاز با روند  ی جهان  یگذارهیگذشته سرما  ۀچند ده  یط

صنا  ی انقلاب  ش یدايپ در  پد  ع یفناورانه  ظهور  و  شده  گاز  و  مانند    ی دی جد  ی هادهینفت 

چهاربُ  یعدبُسه  یهاینگارلرزه سا  یافق   یها یحفار  ،یعدو  و  چندجانبه   فنون   ریو 

نت  دیجد در  و  خطاها  کاهش  به  هز  ،جهي منجر  بهره  هانهیکاهش  بهبود  تول  یورو    د يو 

گاز    ی هادانيم و  فناور  شده نفت  غالبا    ۀ شرفتي پ  های یاست.  نفت  اخت   صنعت    ار يدر 

  ز يخنفت  یکشورها   ی برا  هایفناور  ن یاز ا  ی ريگقرار دارد و بهره یبزرگ فرامل   یهاشرکت

است.    سري م  یسخت هکشورها ب  نیدر ا  ی توسعه با توجه به کمبود و نقصان فناوردرحال

  ی هاهیاست که در آن رو  ییندهای اداشتن چارچوب و فر  ازمندين  هایاز فناور   یريگبهره 

  یا همان نظام نوآوری فناورانه طراحی و اجرا  ینوآور  ،نيو همچن   یپژوهش، فناور   ۀتوسع

    .شده باشد

صنعت    یپژوهش و فناور  نفعان یذ  گریو د  ی اصل  یها بازخورد شرکت  ،گریطرف د  از

حاک چالش  ینفت  وجود  در    یها از  فرفراوان  و  کارکردها    موجود  یندها یاساختارها، 

  ار يحوزه بس  نیشده در اانجام  یها. پژوهشباشدیصنعت نفت م  یو نوآور  یفناور  ،پژوهش

و عمدتا  به  ییاجرا  یهادرون دستگاه  محدود  و  نکشور  رفع  روزمره    یهایازمنديمنظور 

ی زیادی در نظام نوآوری صنعت نفت  هاو رویه  هانامهآیين  وانين،ق   سویی،از  بوده است.  

ساختاری آناکار   وليکن  است؛   شده دوین  ت وـ    مدی    ميان  مناسب  تعاملعدم  کارکردی 

ارکان و  نظام  کارکردها  مانعساختاری  نهایتمی  آن  ۀتوسع و  سازی  جاری  ،  در  و    شود 

در    گذاری درستسياست  ۀلازم  ،لذا  Bergek, et al., 2007).)  دارد  را در پی  آن  شکست

نظام تبيين  هر  نقاط  آن  کنونی  وضعيت  و تحليل  نوآوری،  بر  و    قوت  و  ضعف  با تمرکز 

شکستزمينه این   .(Wieczorek & Hekkert, 2012)ت  اس  آن  های  ور  منظ  برای 

علمسياست  اندیشمندان فناوری  گذاری  مختلفی  و    تحليل   که  نداداده  هئارا  رویکردهای 

  ۀ یا نتيج  غایی  . علتاست  قالهم   کيد اینأموارد و مورد ت  از آن  کارکردی یکیـ    ساختاری 

و    قوت/ضعف  نقاط   ِنوآوری، شناسایی  نظام  هر  کارکردی درـ    ساختاری  تعاملات  تحليل

فراهم  های آنشکست امکانو    و تسهيل   موانع  برای رفع  سياستی  تجویزات  ئۀارا  سازی 

 (Wieczorek & Hekkert, 2012).د خواهد بو مسير توسعه

  در ایران   صنعت نفت  نوآوری فناورانه  نظام  کنونی  وضعيت  بررسی  مقاله  این  هدف

  به   است  لازم  ، . بنابرایناستاین صنعت  ها و راهبردهای  ، سياستاهداف  در راستای تحقق

پرسش پاسخ  دو  نخست  داده  کليدی  پيکرهاینکه  شود:  نظامبند ،  ساختاری  نوآوری    ی 
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؟  نحوی است  چه  به  کارکردهای نظام  ، پویایی؟ دوماست  چگونه  ایران  صنعت نفت  ۀفناوران

ادبيات  به  منظور، نخست  این برای   بر  م  ،مروری    ۀ در زمين  رویکردهای مطرح  حوریتبا 

فناورانهنظام  تحليل نوآوری  پسمی  پرداخته  های  آن  شود.    معرفی   پژوهش  روش  ،از 

بخشمی در  نظاممقاله  اصلی  شود.  فناوران  ،  نفت  ۀنوآوری  منظر    ایران  صنعت  دو  از 

ارزیابی  نوآوری معرفی  کارکردهای نظام  بندی ساختاری وپيکره با بحثشومی  و  و    د و 

پایانمی  ادامه  آنها   ۀدربار  تحليل در  و  مع  ،یابد  قوت  ضعف  نقاط  رفیبا  ـ    ساختاری   و 

نظام همين  کارکردی  توصيهو  پژوهش  ۀدربار  هاییطور  آتیمحورهای  بندی  جمع  های 

 د.شومی

بطن   که   است   مفهومی   فناورانه نوآوری    نظام  نظام   در  بر    رویکرد  تمرکز  با  نوآوری 

آهنگ   طبيعت   تشریح  فناورانه   و  کارلسون است   یافته   توسعه   تغيير   .   ( استانکویز  (  1٩٩1و 

 در یک   که   از بازیگران   پویایی   ۀ شبک «اند:  کرده   تعریف   گونه را این   های نوآوری فناورانه نظام 

ند و در  هست   با یکدیگر در تعامل   نهادی خاصی   چارچوب   و تحت   صادی و صنعتی اقت   ۀ زمين 

  (Carlsson & Stankiewicz, 1991).»دارند.   برداری از فناوری مشارکت ، انتشار و بهره خلق 

  ( نيز نظام 2٠٠٨مارکارد و تروفر )   ( و 2٠٠٨)   و همکاران   (، برگک 2٠٠٧)   و همکاران   هکرت 

تای  و راس   بر سرعت   اند که کرده   معرفی   و قوانين   ای از بازیگران را مجموعه   نوآوری فناورانه 

 Markard؛  (Bergek, et al., 2008 گذارند ثير می أ ت   معين   ۀ فناوران   ۀ حوز   در یک   تغيير فناورانه 

& Truffer, 2008   ؛.(Hekkert, et al., 2007 

  و ارزیابی   تحليل  نوآوری فناورانه  نظام  از تحليل  ، هدفشدههئارا  تعاریف  استناد بهبا  

عباراتی  مشخصی  ۀفناوران  ۀحوز  یافتگیتوسعه  وضعيت و    با  فرایندها  همانند ساختارها، 

گيری فرایند نوآوری  و جهت  رعتبر س  که  است  آن  ۀزنندیا آسيب  ارکردهای پشتيبانک

بهثير میأت بود ک  شناساییقابل  نظام  ضعف  نقاط  ،ترتيب  این  گذارند.  با    هخواهد  آنها  از 

نقاط  لئمسا  چون  عناوینی    نظام  موانع   ،  (Wieczorek & Hekkert, 2012)  ضعف  و 

(Bergek, et al., 2008)   شکست  و نقاط  (Smits & Kuhlmann, 2004)  د. از  شویاد می

  و به  آنها مطرح برای تحليل رویکرد مختلف چندینهای نوآوری، نظام موضوع طرح زمان

گرفته تحليلاعبارت  که  است  شده  کار  از:  پای  ند  تحليلخروجی  ۀ بر  پای  ها،    ارکان  ۀ بر 

کارکردها )موتورهای    ميان  پویایی  ۀبر پای  بر کارکردها، تحليل  نیمبت   ساختاری، تحليل

  علل  و معرفی  کارکردی نظام  ضعف  نقاط  ناساییساختاری )ش  ـ  کارکردی  نوآوری(، تحليل

 (Bergek, et al., 2007).( ساختاری آن  شکست

اینکه  نوآوریِ نظام   با وجود  ارکان می   متفاوت   های    داشته   ساختاری مشابهی   توانند 
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اما ممکن  کاملا   است   باشند،  بنابراین   توسعه   متفاوتی   در مسيرهای    اینکه   سنجش   ، یابند. 

نوآوری چگونه نظام  به کار می   های  مطالعات   گی بزر   خل   عنوان کنند،  نوآوری  نظام   در  های 

عملکرد    گی چگون   از معيارها برای ارزیابی   هایی فهرست   علمی   د. در تعدادی از مقالات ش   مطرح 

ارا نظام  نوآوری  این است   شده   ئه های  به   .  نظام «  معيارها  نوآوری کارکردهای   ت شهر   »های 

 د ان کرده   ه ئ ارا   کارکردها   برای این   های گوناگونی بندی دسته   مختلف   نظران صاحب   دارند. تاکنون 

Jacobsson & Bergek, 2004)  ؛  Hekkert, et al., 2007؛  Bergek, et al., 2008  (  تر  پيش

  ( و نيز حيرانی13٩2)  محمدی و همکاران  ،(Bergek, et al., 2008)  و همکاران  برگک   نيز

همکاران مختلفدیدگاه  (13٩3)  و  یادشده  ۀ دربار  های  هم  کارکردهای  با    مقایسه   را 

اینکرده نظام  ۀدربار  و همکاران  هکرت  آنچه  مقاله  اند. در  فناورانه   کارکردهای    نوآوری 

،  ند از: کارآفرینیاعبارت  که  است  مورد استناد  ،(Hekkert, et al., 2007)اند  دهکر  مطرح

  بازار، بسيج   دهیشکل  و نوآوری،  پژوهش  دهیو جهت  ، هدایت، انتشار دانشدانش  ۀتوسع

 .بخشیو مشروعيت منابع

دربار فناورا  ۀاما  نوآوری  نفت    نۀنظام  مدیریتصنعت  آن  و  در  دیگر    نوآوری  و 

در بررسی    .است  پذیرفته  صورت  هاییفعاليت  گذشته  چند سال  ، در آن  به  های نزدیک حوزه

 ،13٩2انصاری و طيبی در سال    لۀ توان به مقامی  صورت موردیه  اجزای نظام نوآوری ب

دی  رضا و مه  ۀدر نظام ملی نوآوری ایران و مقالهای پژوهش و فناوری  در مورد سازمان

های  ازمانسازی فناوری در س ه و تجاریالگوی توسع  ۀجهت ارائ  ،13٩٨بندریان در سال  

نقش مراکز علم   با هدف تعيين  ،13٩6مجتبی کریمی در سال  ۀپژوهش و فناوری و مقال

اقدامات و    ء صنعت نفت با تمرکز بر ادبيات نظام ملی نوآوری و احصا   ۀ و فناوری در توسع

 .  کردی نظام نوآوری در صنعت نفت و نهادهای مرتبط با آن اشاره هافعاليت

شناسی نظام نوآوری در سطح صنعت در ابعاد ساختاری و کارکردی  آسيب  ۀ در حوز

مقالهمی  نيز به  سالهاتوان  در  همکاران  و  حيرانی  و  13٩٧و    13٩3های  ی  محمدی   ،

شاکری و همکاران در سال    و   13٩٨، محقر و همکاران در سال  13٩٩ذوالفقارزاده در سال  

وضعيت موجود    شناسیترین مقالات مورد بررسی، آسيبط. یکی از مرتب کرداشاره    14٠٠

نهادی است که پاینده و  ـ   کارکردی  ایران با استفاده از تحليلنفت    صنعت  نوآورینظام  

  از رویکرد ساختاری   مورد آخر نيز با وجود استفاده.  ندادادهانجام    13٩٩مرتضوی در سال  

ساختاری   و شرایط ها و زیرکارکردهاکارکرد  وضعيتاز  بندی منسجمیکارکردی، جمعـ 

 . است نداده هئارا ،ویژه ميزان تعاملاتبه ، صنعت نفتنوآوری  نظام
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 پژوهششناسی روش

.  استوار است های نوآوری فناورانهنظام ۀو بر نظری کاربردی است  پژوهش گيری اینجهت

  در این   آوری اطلاعاتجمع . روشاست تبيينیـ  توصيفی آن و هدف پيمایش راهبرد آن

. برای  است ( بوده)پيمایش نامهاز پرسش اسناد و استفاده  ۀ، مطالعمصاحبه شکل به مقاله

از دو    استفاده  زمانیسازی )هممثلثی  از نوعی  هااز تحليل  اعتبار و اطمينان  ارتقای سطح

  این   به  (Yeasmin & Rahman, 2012).  است  شده  گرفته  ( کمک و کيفی  یکمّ  روش

اجزای ساختاری    ميان  بندی تعاملاتبندی ساختاری و سطحپيکره  برای شناخت  که  ترتيب

ای از اجزای ساختاری  اوليه ، جانماییهای تجربیو بررسی  اسناد و مدارک ، با اتکا بهنظام

نفر از    1٩با    مصاحبه  از طریق  ، شد و در ادامه  داده  شکل  ایران  صنعت نفتنوآوری    نظام

  تکميل  بندی ساختاری یادشدهپيکره  ، (1جدول  )نفت  فناوری صنعت    ۀ حوز  نظرانصاحب

 نفر    1٩  بندی شد. اینای سطحتبهمر  ٥  ليکرت  طيف  صورتاجزاء نيز به  ميان  و تعاملات
 

کننده در پیمایش شده و مشارکتجایگاه سازمانی خبرگان مصاحبه.  1جدول  

 کارکردهای نظام نوآوری صنعت نفت

 نظران جایگاه سازمانی خبرگان/صاحب ردیف  نظران جایگاه سازمانی خبرگان/صاحب ردیف 

 11 مدیرکل امور پژوهش و فناوری وزارت نفت 1
پژوهشگاه صنعت   نوآوری  و  فناوری  ریاست 

 نفت 

2 
سرپرست مدیریت پژوهش و فناوری شرکت ملی نفت  

 ایران 
 ریزی پژوهشگاه صنعت نفتمعاونت برنامه 12

3 
فن و  پژوهش  و  امدیریت  پالایش  ملی  شرکت  وری 

 های نفتیپخش فرآورده
13 

ت علمی مرکز تحقيقات سياست علمی  ئهي

 کشور 

 14 فناوری شرکت پژوهش و فناوری پتروشيمیریاست  4

فناوری مطالعات  پژوهشکده  های  ریاست 

پژوهش سازمان  صنعتی نوین  و  علمی  های 

 ایران 

 1٥ مدیریت پژوهش و فناوری شرکت ملی گاز ایران  ٥
ت علمی مرکز تحقيقات سياست علمی  ئهي

 کشور 

6 
سرپرست پژوهشکده ازدیاد برداشت از مخازن نفت و  

 گاز 
16 

بنيادین  ئهي مطالعات  پژوهشکده  علمی  ت 

 علم و فناوری دانشگاه شهيد بهشتی 

 علمی دانشگاه صنعتی شریف ت ئهي 1٧ ریاست دانشگاه صنعت نفت  ٧

 علمی دانشگاه صنعتی شریف ت ئهي 1٨ گذاری فناوری شرکت ملی گاز ایران ریاست سياست ٨

 علمی دانشگاه صنعتی شریف  تئهي 1٩ فناوری دانشگاه صنعت نفت  معاونت پژوهش و ٩

1٠ 
بين روابط  و  فناوری  پژوهشگاه صنعت  معاونت  الملل 

 نفت 
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  مدیریت فناوری در صنعت نفت و دارای اطلاعاتی   ۀیا خبر  ولئو مس  از افراد باسابقه

  کنونی   وضعيت  ،اند. در ادامهبوده  تحقيق  این  و موضوعات  جوانب  ۀعمد  به  نسبت  کافی

؛ برای  شد  و تحليل  بررسی  و کيفی  یکمّ  صورتنوآوری صنعت نفت به  کارکردهای نظام

به  این استناد  با  اراشاخص  منظور  وایزورک2٠11)  و همکاران  هکرت  ۀشدئههای  و  و   ( 

 & Wieczorek).و    ,.Hekkert, et al)  2٠11شد )  ای تنظيمنامه(، پرسش2٠12) هکرت

Hekkert, 2012)  نظامبُ  ٧  شامل  یادشده  ۀنامپرسش نفت    عد کارکردی  نوآوری صنعت 

  باید در طيف  که  گرفترا در بر می  چند پرسش  مؤلفهو هر    مؤلفهعد تعدادی  شد و هر بُمی

  نفر از خبرگان   1٩برای تمامی    نامهپرسش  شد. اینمی  داده  آنها پاسخ  ای بهمرتبه  ٥  ليکرت

 د.ش  ها ارسالیند مصاحبهاکننده در فرمشارکت

  دریافت   شدهتکميل  صورتها به، تمامی نمونهشدههای توزیعنامهپرسش  از مجموعه

نوآوری صنعت نفت   نظام و قوت ضعف ها، نقاطنامهپرسشاین  آماری  لاز تحلي . پسشد

  با اتکا به  ، آمد. در ادامه  دست  آنها به  ۀ های زیرمجموعمؤلفهکارکردها و    تفکيک   به  ایران

فناوری صنعت    با خبرگان  مصاحبه  انجام  اسناد و بعضا    ۀو نيز مطالع   های تجربیبررسی

دربار تحليل  بحث  پيمایش  یجنتا  ۀنفت،  گرفت   و  قالب  صورت  در  تحقيقیافته  و  ،  های 

 . است مشاهدهقابل 1 در شکل  پژوهش این . مراحلشدبندی جمع ،و سپس تنظيم
 

 مراحل اجرای تحقیق  .1شکل 
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 هایافته و تحلیل تجزیه

سورس    توسط  شدههئبندی ارادسته  با استناد به  انایرصنعت نفت  نوآوری    ساختار نظام

طور  و همين  (2٠11)  و همکارانش  ( و هکرت2٠12)  و وایزورک  هکرت(، همچنين  2٠٠٩)

  شامل  ،سو  ز یک ، احوزه  این  با خبرگان  شدههای انجام( و مصاحبه13٩4)اسناد برآ    ۀمطالع

ها )فناوری( را  ها و زیرساختنهاد ، شود و از سوی دیگرآنها می تعاملات ۀ و شبک بازیگران

سيستمی    ۀ مؤلف   ٥( در قالب  2٠٠٩مطابق مدل سورس )این حوزه    بازیگران  گيرد.در بر می

 اند:شده معرفی اجمال نيز به 2 در جدول شوند کهمی تقسيم

فناوران  فۀ مؤلاولين   • نوآوری  نظام  در  بررسی  مورد  نفت طرف    ۀسيستمی  صنعت 

های دانش پایه است. طرف تقاضا مربوط به استفاده از فناوری است. در  تقاضای فناوری

د.  وشمیرا شامل  ها  ها و حکومتمشتریان نهایی و نيز بنگاه  قالب بازیگران، این ساختار

مهم و  اولين  سمت  این  مشاهدهدر  ساختاری  بازیگران  شرکتترین  تابعشده،    ۀ های 

ملی نفت، گاز، پتروشيمی و پالایش و پخش در صنعت نفت هستند. در این  های  شرکت

ها که مدیریت عمليات اصلی صنعت نفت را بر عهده دارند، تقاضای اصلی فناوری  شرکت

های تابعه نفت را  که به نوعی پيمانکاری شرکت  ایهای عملياتید. شرکتشومی  مشاهده

دست دارند،  فناور  ۀ برعهده  متقاضيان  شماردوم  به  شرکتمی  ی  این  شامل آیند.   ها 
 

 بازیگران اصلی نظام نوآوری صنعت نفت ایران   .2جدول  

 نام بازیگران  بندی بازیگران طبقه

حکومتی   ساختار  بازیگران 

 )دولتی( 
 وزارت نفت  ✓

های ملی ایران )نفت، گاز  شرکت ✓

 و...( 

 بازیگران ساختار طرف عرضه

بينشرکت ✓ نفتی  المللی  های 

(IOCs)،  ...نظير توتال، شل و 

بنيان داخلی  های دانششرکت ✓

 و خارجی

 های خارجی پيمانکاری  شرکت ✓

متوسط  شرکت ✓ و  کوچک  های 

(SMEs)  داخلی و خارجی 

 بازیگران ساختار طرف تقاضا
تاب شرکت ✓ های  شرکت  عۀهای 

 ملی نفت و گاز 

نظير    ، های ایرانی پيمانکارشرکت ✓

O1 پاسارگارد و... ، نفت و گاز 

 ای بازیگران ساختار واسطه

توسع ؤم ✓ و  تحقيق    ۀ سسات 

(RTI)  نظير    ،عمومی

به  پژوهشگاه وابسته  های 

 ها دانشگاه

دولتی    ۀسسات تحقيق و توسع ؤم ✓

(GRI)،   نظير پژوهشگاه صنعت

 نفت 

 مراکز تحقيقاتی ایرانی  ✓ های ایرانی دانشگاه ✓ بازیگران ساختار دانشی 
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شرکت عمومی،  شرکتها پيمانکاران  و  سرویس  و  عمليات  ساخت های  و  مهندسی    ی 

بنيان داخلی هستند که با  فناوری و دانش  ۀی توسعهابرخی شرکت  ، سوم  ۀشود. دستمی

  ۀ ی واسط مورد نياز برای توسعها ی مشابه خارجی همکاری و فناوریها مشارکت شرکت

فناوران کسب  ۀمحصولات  ایشان  از  را  نهایتا می  نهایی  چهارم  کنند.  ی  ها شرکت  ،دسته 

یی  هاکه متقاضی فناوری  اند اول و دوم  ۀ ی دستها کوچک و متوسط ایرانی مرتبط با شرکت

 ی خدماتی و توليدی خود نياز دارند تا به صنعت نفت ارائه کنند.     هاهستند که در فعاليت

ی دانش پایه که به صنعت نفت  هاوریفناوری در خصوص فنا  ۀدر طرف عرض •

  ۀ دهندات تحقيقاتی داخلی و خارجی توسعهسسؤو م  هاد، اولين دسته دانشگاهشومی  عرضه

نتایج تحقيقات خود را به    مورد نياز صنعت نفت هستند که معمولا   ۀ ی دانش پایهافناوری

تبدیلهافناوری صنعت  نياز  مورد  دستمی  ی  شرکت  ۀکنند.  بيهادوم  نفتی  نی  المللی 

که خود  را  یی  هاتوانند برخی فناوریی نفتی در کشور میهابرپروژههستند که با انجام اَ

ی  هاشرکت  ،سوم  ۀی متقاضی داخلی منتقل کنند. دستها به شرکت  ، صاحب آن هستند

پای توسعه  ۀ دانش  این  هافناوری  ۀدهند خارجی  تنوع  و موردی هستند. معمولا  ی خاص 

 .  هستند و در نقاط متعددی در سطح صنعت مورد نياز استزیاد  هافناوری

مهم • از  نهادهای  هامؤلفهترین  یکی  یا  رابطه  ساختار  فناورانه  نوآوری  نظام  ی 

گری ميان طرف عرضه و تقاضاست. در این  يميانج  واسطه است. نقش این نهادها عمدتا  

سازمان قرارهابخش  ح می  یی  تحقيقات  نوعی  به  که  به  گيرند  را  عرضه  بخش  از  اصل 

علق  فناوری مت  ۀتوسعسسات تحقيق و  ؤکنند. ممی  نياز بخش تقاضا تبدیل  محصولات مورد

  صورت خصوصی فعاليت ه  سسات یا بؤدار هستند. این مبه صنعت نفت این نقش را عهده

  تحقيقات دولتی( به شمار   ۀ سسؤ)م  کنند یا یک نهاد دولتی وابسته به حاکميت صنعتمی

  شده، پژوهشگاه صنعت نفت ن و خبرگان مصاحبهاطور مشخص از نظر متخصصهآیند. بمی

 .  کندایفا  این نقش را تواندمی

گير  گذار و تصميمچهارم این نظام، ساختار حکومتی یا نهادهای سياست  ۀمؤلف  •

حکومتی   زیرسيستم  هستند.  نفت  صنعت  سطح  حوزدر  به  مربوط  ساختاری    ۀ عوامل 

-ها و دیگر سازمان د. در قالب بازیگران، این زیرسيستم وزارتخانهشومیرا شامل    سياستی

بر می   های حکومتی با مطالعگير را در  و  نظر خبرگان  )شامل    اسناد موجود  ۀد. مطابق 

ی ابلاغی در سطح صنعت( بازیگران اصلی این  هادستورالعملو    ها نامه، آیينهانامهبخش

ی ملی نفت، گاز، پتروشيمی،  هاوزارت نفت و شرکت  :ند ازابخش در صنعت نفت عبارت

ی اصلی نيز برخی  های تابعه شرکتهادر سطح شرکت  ،پخش و پالایش ایران. همچنين
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 پذیرد.  می صورت هاگيریها و تصميمگذاریسياست

این نظام س   مؤلفه   نهایتا  • برای توسعپنجم  نياز  فناوری و    ۀاختار دانشی مورد 

هایی است که با  نوآوری است. ساختار دانش متشکل از تمامی بازیگران، نهادها و فناوری

ها و دیگر  پردازند. دانشگاهها میسيستمنتقال دانش به حمایت از سایر زیرتوليد، ارزیابی و ا

قرار میهای موجود در  سازمان این زیرسيستم  گيرند. دانشگاه صنعت  نظام آموزشی در 

ی کشور مرتبط با صنعت نفت در این دسته  ها نفت، پژوهشگاه صنعت نفت و سایر دانشگاه

   گيرند.می قرار

،  نظام  آن  بازیگران  يانم  تعاملات  نوآوری بر مبنای وضعيت  نظام  ها در یک شبکه

صنعت نفت  نوآوری    نظام  بازیگران  ميان  و ارتباطات  تعاملات  . وضعيتاست  ارزیابیقابل

  نظرات   با اتکا به  که  شده  هئارا  3  ، در جدولآن  کنونی  بازیگران  ترکيب  با اتکا به  ایران

 .است آمده دست به حوزه این خبرگان

  نظام   بازیگران  ميان  شدهشناسایی  تعامل  ٥٥از    دهد کهمی  نشان  یادشده  جدول

نفت،     در سطح  رابطه  1٠و    ضعيف  و خيلی  ضعيف  مورد در سطح  43نوآوری صنعت 

  مشهود است  تعمق  . با اندکییافت  توانقوی می  ۀدو رابط  فقط   قرار دارد و عملا   متوسط

  المللی وجود ندارد و عمدتا  ها و پيمانکاران خارجی و بيناتکایی با شرکتقابل  روابط  که

های  خود و با بخش  ۀهای تابعهای ملی نفت و گاز با شرکتارتباطات قوی فيمابين شرکت

 .  است دولتی

رسمی  بخش نهادهای  را  ساختار  سخت  دیگر  قوانين  یا  مقرر)قواعد،  و    تا، 

نهادها    ، اینخبرگانیيد از  أاسناد و اخذ ت  ۀمطالع  ۀدهند. بر پایمی  ها( تشکيلدستورالعمل

 : کرد  تقسيم ذیل ۀدو دست  به توانرا می

  ۀبرنام  آنها قانون  ترینمهم  که  ،یا محدودکننده  کنندهتسهيل  و مقرارت  قوانين  .1

اسلامی  )مجلس  توسعه  ششم شرکت13٩6،  شورای  از  حمایت  قانون  م(،  و  سسات  ؤها 

ها و اختراعات و قانون حداکثر استفاده از توان توليدی  سازی نوآوریبنيان و تجاریدانش

 و خدماتی در تأمين نيازهای کشور هستند. 

برداری از آنها در  و بهره  فناوری و محصول  ۀتوسع  به  مربوط  اترو مقر  قوانين  .2

و شرایط    14٠4انداز صنعت نفت و گاز ایران در افق  سند چشم  صنعت نفت شامل  ۀحوز

 عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز. 

اینزیرساخت بررسی اسناد مختلف و مطالع  حوزه  های  با  امحقق  ميدانیِ  ۀبا  ن و 

 شود: می زیر را شاملد فناوری صنعت نفت،  موار  یيد خبرگانأت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

30
 ]

 

                            10 / 20

http://iieshrm.ir/article-1-1600-fa.html


 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی  / 32 

   پانزدهم  سال 59 شماره    1402زمستان 

 وضعیت تعاملات میان بازیگران نظام نوآوری صنعت نفت ایران   .3جدول  

 )متوسط نظرات خبرگان(

  

بازیگران 

ساختار  

حکومتی 

 )دولتی(

بازیگران ساختار طرف  

 عرضه 

بازیگران 

ساختار  

 طرف تقاضا

بازیگران 

ساختار  

 ای واسطه 

بازیگران 

ساختار  

 دانشی
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 ایرانی
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مراکز  

تحقيقاتی 

 ایرانی

3 3 1 1 1 3 1 3 3 1  

 : خيلی قوی ٩: قوی ٧: متوسط ٥: ضعيف 3: خيلی ضعيف 1مقادیر جدول: 

اتکا تعداد تعاملات قابل

)متوسط به بالا( به  

 تفکيک بازیگران 

3 ٥ 1 2 2 4 3 ٠ 2 2 ٠ 

 بندی تعاملات نظام نوآوری صنعت نفت ایرانسطح

خيلی 

 ضعيف

 درصد  تعداد 
 ضعيف

 درصد  تعداد 
 متوسط

 درصد  تعداد 
 قوی

خيلی  درصد  تعداد 

 قوی

 درصد  تعداد 

22 4٠ 21 2 /3٨ 1٠ 2 /1٨ 2 6 /3 ٠ ٠ 

 

 ت فناورانهمحصولا ۀو توسعه  های طراحیزیرساخت •

 ای زیرمجموعه ها و اقلامفناوری  های توسعهزیرساخت •

 ای آنو اجزای زیرمجموعه ت فناورانهو توليد محصولا های ساختزیرساخت •

ارزیابی  گاهیآزمایشکارگاهی،  های  زیرساخت • فناورانه  محصولا  و  اقلام ت    و 

 ای آنزیرمجموعه

 ای آنو اجزای زیرمجموعه ت فناورانهمحصولا کيفيت های کنترلزیرساخت •

 وایزورک( و  2٠11)   و همکاران  هکرت  شد، با استناد به  تر گفتهپيش  طور کههمان

هکرت پرسش2٠12)  و  ارزیابینامه(،  برای  نظام  وضعيت  یکمّ  ای  نوآوری   کارکردهای 
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نفت ميان  تهيه  ایران  صنعت  توزیع1  )جدول  حوزه  این  خبرگان  و  دادهشد  (  های  . 

در    آن  نتایج  شد که  و اعتبارسنجی  تحليل  SPSSافزار  از نرم  با استفاده  آوری شدهجمع

(  پایایی  )شاخص  فای کرونباخو آل   ميانگين  و   شده  هئهر کارکرد ارا  تفکيک   به  4  لجدو

در    پيمایش  نتایج  که  ت. مشهود اسنمایش داده شده است  تفکيک   از کارکردها به  یک هر

، از  نامهپرسش  برای کل  ٩4/٠  آلفای کرونباخ  به  قرار دارد و با توجه  قبولیقابل  ۀ محدود

کارکردهای    ۀدربار  از پيمایش  شدههای استخراج. دادهبرخوردار است  و اعتبار لازم  یپایای 

فناوران  نظام نفت  ۀ  نوآوری  پایهایرانصنعت  اساس  ،    وضعيت   ۀدربار  و تحليل  قضاوت  و 

  ميان   همسبتگی  ، ضریبموضوع  خاطر از این  هستند. برای اطمينان  نظام  کارکردهای این

نظام  توضعي وابستهمتغ  عنوانبه  کارکردی  هفت  ير  کارکردهای    عنوان به  آن  ۀگانو 

  ن، نشایک   آنها به  نزدیکی به  با توجه  کهاست    قرار گرفته  مورد ارزیابی  متغيرهای مستقل

  معنا که   این  دارد. به  کارکردی نظام  کارکردها با وضعيت  ۀ هم  بالا و مثبت  از همبستگی

کارکرد، موجب  قای وضعيتارت نظام  ارتقای وضعيت  هر  نوآوری خواهد شد.    کارکردی 

تر  پایين  نظام  کارکردها در این  ۀ هم  وضعيت  که  است  این  مبين  پيمایش  نتایج  ، همچنين

کارکردهای    کل  وضعيت  ميانگين  کهطوریقرار دارد، به  ضعيف  و رو به  متوسط  از سطح

بازارشکل  د . کارکراست  آمده  دست  به  2٨/2،  یادشدهنوآوری    نظام و    ترینضعيف  دهی 

  هستند. امتياز کلی   صنعت نفتنوآوری    کارکرد نظام  ترینقوی  بخشیمشروعيتکارکرد  

 . است شده داده نمودار راداری نمایش صورت به 2  (، در شکل4 کارکردها )جدول

 صنعت نفت ایران   ۀ فناورانی کارکردهای نظام نوآوری  وضعیت کمّ  .4جدول  

 )حاصل از پیمایش( 

 ضریب همبستگی آلفای کرونباخ  میانگین  عنوان کارکرد ردیف 

 ٨٩2/٠ ٩1/٠ 1/2 کارآفرینی 1

 ٩٠2/٠ ٩3/٠ 43/2 دانش   ۀتوسع 2

 ٨٨٥/٠ ٨٩/٠ 22/2 انتشار دانش  3

 ٩23/٠ ٩٥/٠ 1/2 دهی به پژوهش جهت  4

 ٧٥4/٠ ٩2/٠ ٠1/2 بازار دهی  شکل  ٥

 ٧٩٥/٠ ٨٥/٠ 4٩/2 مين منابع أت 6

 ٨٠٥/٠ ٨3/٠ 61/2 بخشیمشروعيت  ٧

  ٩4/٠ 2٨/2 ميانگين کل کارکردها 
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 ی کارکردهای نظام نوآوری فناورانه صنعت نفت ایران وضعیت کمّ.  2  شکل

 )حاصل از پیمایش( 

 
 

  ای نمایش نمودار ميله  صورت  را به  کارکردهای نظام  ۀهای زیرمجموعمؤلفه  3  شکل

های  مؤلفه  دهد کهمی  نشان  شکل  کند. اینمی  آنها را با یکدیگر تسهيل  ۀمقایس  دهد کهمی

نظام  شکست  مسبب   ِضعيف کدام  تفکيک   به  ،در  کارکرد،  چهاهر  نيز  و  های  مؤلفه  ند 

،  های کارکردی نظامو قوت  ضعف  علت  شوند. برای تحليلمی  نظام  تقویت  کارکردی موجب

  شده های انجاممصاحبه با استناد به کرد. در ادامه ساختار و کارکردها توجه تعامل باید به

  ه ئهر کارکرد ارا  ضعف  نقاط  پيرامون  تحليلی  اجمال  به  ،موجود  اسناد و سوابق  و بررسی

 .است شده

،  است  رسيده  یيد خبرگانأت  و به  ه شد  انجام  که  هاییبا بررسی  کارآفرینیدر کارکرد  

های مختلف  فناوری ۀها و فناوران زیادی در سطح کشور در حوزشرکت دهد کهمی نشان

قابليت از  نفت  صنعت  نياز  فعاليت  بالقوه  مورد  زمينه  برای  طراحیدر  ساخت  های    و 

، تعمير و نگهداری و نيز  مهندسیـ    فنی  خدمات  ئۀنه و ارایندهای فناوراامحصولات و فر

این   و استانداردسازی برخوردارند. وليکن  ، مشاورهبازرسی  خدمات از    تعداد بسيار کمی 

  علمی   از معاونت  آمدهدستبه  اطلاعات  ۀحضور جدی دارند که بر پای  ها در صنعتشرکت

 اند. شده ثبت بنياندانش شرکت عنوانآنها به جمهوری، تعدادی از و فناوری ریاست
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ی زیرکارکردهای نظام نوآوری صنعت نفت ایران )حاصل از وضعیت کمّ  .3شکل  

 پیمایش( 

 
 

 یری گیجهبحث و نت

  ۀ پيشين  به  با توجه.  است  صنعت نفت در ایران صنعتی بسيار کليدی و با قدمتی بسيار زیاد
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  ساخت  ، بازسازی، ارتقاء و بعضا برداری و نيز نگهداری، تعميراتبهره  ۀدر زمين  ساله  ٥٠

  پوشی چشم، از توانمندی غيرقابلیندهای فناورانه در داخل کشورامحصولات و فربرخی  

ت استاین صنعت    ۀفناورانهای  نيازمندی  مينأدر  به   پيوند زدن  يکنل .  برخوردار    تقاضا 

روند    طلبد کهود دارد، میوج  و بالفعل  بالقوه  صورت  به  ضهعر   در بخش  که  هاییقابليت

شود.    برداشته  روی آن  يشپ  و موانع  ، تسهيلفناورانه  ۀحوز  نوآوری در این  نظام  ۀتوسع

  به   . در پاسخشد  طرح  مقاله  ۀ در مقدم  که  است  دو پرسشی  به  گوییامر پاسخ  این  ۀلازم

آنها، اجزای نهادی و    ، تعاملاتساختاری در چهار جزء بازیگرانبندی  ، پيکرهاول  پرسش

با  .  شد  و تبيين  توصيف  کنونی  و وضعيت  ، بررسیدر صنعت نفتهای فناوری  زیرساخت

ی دولتی  هاتعاملات قوی ميان شرکت  ۀ ازیگران متعدد در این زمينه، عمدوجود حضور ب

برقرار ا می  صنعت  و  بازیگران مختلف    ۀدانشگاه و صنعت و شبکرتباط ميان  شود  ميان 

ضعيف    ، از منظر خبرگان، بسيارشدهشناسایی  ۀ رابط  ٥٥رابطه از    43ن ضعيف است.  همچنا

و پيمانکاران خارجی با بازیگران داخلی ضعيف    هایا ضعيف هستند و ارتباط ميان شرکت

  نتایج   و تحليل  شدهانجام  شپيمای  ، با استناد بهدوم  پرسش  ۀ اما دربار  قلمداد شده است.

،  قرار دارد. با وجود این  ضعيف  رو به  در شرایط  نظام  کارکردی این  وضعيت  ، ميانگينآن

 .  است صنعت نفت ۀفناوراننوآوری  کارکرد در نظام ترین ضعيف  »دهی بازارشکل«ارکرد ک

  ، پيوند زدن آن و موانع  ضعف  طنقا و رفع نظام ۀمسير توسع ر تسهيلد  حایز اهميت ۀنکت

ی کارکردی  هاضعف  کهچرا  ؛است  بندی ساختاری نظامپيکره  به  موانع  و  ضعف   نقاط  این

  اجزای ساختاری نظام   از حد برخی  بيش  توانمندیِ  /توانمندی  یا ضعف  از فقدان  حکایت

ولتویس نتيج   گویند که( می2٠٠٥)  و همکاران  دارد.  و    بازیگران  ميان  تعامل  ۀنوآوری 

اصلیفناوری مکمل  های  اگر شدتاست  و  لازم  بازیگران  تعاملات  .  از حد  باشد،    کمتر 

اگر تعاملسشود. برعکرو میروبه  یند یادگيری و نوآوری با سختیافر   از نظام   بخشی  ، 

با    های نظامرا با دیگر بخش  آن  تعامل  که  صورتی  به  ،باشد  از حد معمول  نوآوری بيش 

  رو هستيم قوی روبه  ۀشبک  شکست  نام  به  ،دیگری از شکست  سازد، با نوع   مواجه   اخلال

.(Woolthuis, et al., 2005)  موضوع   در قالب  توانمی  پژوهش  از این  پس  لذا در گامی  

و    لئو مسا  ضعف  ساختاری نقاط  ، عللصنعت نفتنوآوری    نظام  های سيستمیشکست

از منظر چهار رکن  نظام  سيستمی  موانع  قرار داد.    مورد بررسی  گفتهساختاری پيش  را 

  تعاملات   ی نوآوریهانظام  ۀبرای مسير توسع  که  ییهاگيری از گامبا بهره  توانمی  ،همچنين

را    نظام کنونی  وضعيت ، نخستشده  موتورهای نوآوری بيان کارکردها با یکدیگر در قالب

  را بررسی   کارکردهای نظام ، تعاملات  با آن  متناسب  ،و سپس  کرد   ارزیابی  در مسير توسعه
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 د. دا هئارا بعدی عۀتوس ۀمرحل به را برای حرکت لازم سياستی و تجویزات

 

 منابع 

فناوری دفاعی در قدرت ملی  نقش و جایگاه علوم و  (.  13٩2)  همکاران   ، مهدی و الياسی 

مرکز تحقيقات راهبردی ستاد   .نظامیاز آن در کاربردهای غيرگيری  الگوی بهره   ۀو ارائ

 .کل نيروهای مسلح

ی پژوهش و فناوری در  ها(. بررسی و تبيين سازمان13٩2و طيبی، حسين )   انصاری، رضا 

فناوری،   رشد  دانشگاهی.  جهاد  مطالعه:  مورد  ایران،  نوآوری  ملی  فصلنامه  نظام 
 . 13-21 صص. ،3٧  ، و مراکز رشد هاتخصصی پارک

(.  13٩1اله )نصيری، مهدی و معلمی، عنایت  مقدم، ناصر؛ موسوی درچه، سيدمسلم؛باقری
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Industry 
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Mahdi Sahafzadeh - Naser  Bagheri – Ali Yusefi 

 
Abstract 

In this descriptive qualitative research with case study research strategy, the 

Iranian oil industry innovation system in the form of adopting a structural and 

functional approach (systemic approach) in depth and in its natural context 

from the perspective of the participants studied. Based on theoretical 

framework that includes five systemic components of innovation system, 

actors and relationships between them have been identified. In order to ensure 

validity of the structure, multiple information sources (interviews, 

observations and document analysis) is used. Also to achieve external validity, 

previous theories have been used as the initial theoretical framework of the 

research. The absorption and development of strategic knowledge and 

technologies of the oil industry was introduced as the main function of the 

system and three sub-functions identified for it. Identifying 29 existing 

structural and functional challenges from the perspective of experts has 

complemented the understanding of this system. Finally, policy proposals are 

presented.  
 
Key words: Innovation System, Systematic Approach, Technology and 

Innovation Development, Oil Industry 
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