
  پانزدهمسال   58شماره  1402 پاییز   138تا  119صفحات  

  یارهایمع کردیرو با یجهاد تیریمد ابعاد تأثیر یبررس

 شرکت یمورد )مطالعه سازمان یاثربخش بر یاسلام

 کرمان( ینفت یهافرآورده پخش

  سازمان  یاثربخش بر  ی اسلام  یارها ی مع  کرد یرو  با  یجهاد  ت یریمد   ابعاد  تأثیر  یبررس

 5وندیپ رضایعلـ    4شکوه   زهراـ   3کاوه   داوودـ    *2یاد یص  دیسعـ   1مظلوم   یعل  دیس
 

 چکیده 

  ی ارهایمع  بر  یمبتن  یجهاد   تیر یمد  ابعاد  تأثیر  یبررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

  کرمان   ینفت  ی هافرآورده   پخش  شرکت  یمورد  مطالعه   سازمان  یاثربخش  بر  یاسلام

  نفر   20  شامل  اول  گروه  که  گروه  دو  حاضردر  تحقیق  آماری  جامعه  .دیگرد  انجام

  نامشخص   تعداد  با  ازمانس  یاثربخش  و  یانسان  منابع  یجهاد   مدل  با  آشنا  خبرگان

 نظرآنها   از  مدل  یطراح  و  نی تدو  بخش  در  قی تحق  نیا   در  که   ینشی گز  باانتخاب

 ی نفت  هایفرآورده   پخش  شرکت  در  شاغل  کارکنان  هیکل  دوم  گروه  و  شده  استفاده

  با   هاداده   شدند.  انتخاب  نمونه  عنوان ه ب  نفر  380  کوکران   فرمول  با   که  کرمان 

  سازمان   یاثربخش  ،یاسلام  یارها یمع  بر  یمبتن  ینسان ا  منابع  یجهاد   مدل  نامهپرسش 

 ی هاآزمون   ر ینظ   یاستنباط  و  یفیتوص  یآمار   یهاآزمون   با  هاداده   زیآنال  و  یآورجمع

t  و   یدییتأ  و  یاکتشاف  یعامل  لیتحل  و  رنوف،یاسم    ـ  کولموگروف  ره،یمتغ   تک  

  ی د جها  هایمؤلفه   و  ابعاد  شد.  انجام  LISREL  و  SPSS،  MINITAB  یافزارهانرم

 پخش   شرکت  در  سازمان  یاثربخش  بر   ی اسلام  یارهای مع  بر  ی مبتن  یانسان  منابع

  اخلاق   ،یجهاد  تی ریمد  هایمؤلفه   دارند.  یداری معن  تأثیر  کرمان  ینفت  هایفرآورده 
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  مسئول(، سندهی)نو ران، یا  کرمان، ، یاسلام آزاد دانشگاه  کرمان،  واحد  ت، یر یمد  گروه ار،ی استاد .2
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 مقاله علمی ـ پژوهشی
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  بر   یجهاد  عملکرد  ،ی جهاد  تعهد  ،ی جهاد  فرهنگ  ،یسازمان  تیمعنو  ، یجهاد

 دارند. یداری معن تأثیر کرمان ینفت هایفرآورده   پخش شرکت در سازمان یاثربخش

  بر   یاسلام  یارها یمع   بر  یمبتن  یانسان  منابع  یجهاد  هایمؤلفه   و  ابعاد  تأثیر  زانیم

  t  آماره  است. تأثیر  وجود  نشان  که  است  شده  محاسبه  88/0 برابر سازمان  یاثربخش

  ی خطا  سطح در  t  یبحران  مقدار  از  تربزرگ  که  است   آمده  دست  هب  73/8  نیز  آزمون

  بنابراین   است.  معنادار  شده   مشاهده  تأثیر  دهدمی  نشان  و  بوده  96/1  یعنی  درصد  5

  بر   ی اسلام  یارها ی مع  بر  یمبتن  یانسان  منابع  یجهاد  هایمؤلفه   و  ابعاد  گفت   توانیم

   . دارند  یدار  یمعن  تأثیر  کرمان  ینفت  هایفرآورده   پخش  شرکت  در  سازمان  یاثربخش
 

کلیدی:   سازمان،   یاثربخش  ،یاسلام  یارها یمع  ،ی انسان  منابع  یجهاد   مدل  واژگان 

 .کرمان  ینفت  هایفرآورده   پخش  شرکت

  مقدمه 

  مدیریتی  انصافا   اما  نیست،  ما انقلابی  ادبیات  در  جدید اصطلاحی هرچند  جهادی مدیریت

  سبک  جهادی   مدیریت   .ایمبوده  مواجه  آن  با   بارها   مقدس   دفاع   مقطع   در   تنها  که   است

  مقدس  دفاع   مقطع   در  خوبی  به   توانست  خمینی  امام   رهبری  با  که   است   ایرانی  رهبری

  دهد   نجات   بود،  کشانده   آن  سمت   به   را   ایران  جهانی   استکبار  که  جنگ  پرتگاه  از  را   کشور 

  نتایج   (.1396  ، پورصادق  و   ی انیآشت  ییقرا)   است  داده   نشان  خوبی  به  را   خود  کارآیی   و

  جهادی   فرهنگ  بر  جهادی  مدیریت  داد  نشان  (1398  ،همکاران  و  ی عراق   یعشق )   تحقیق

  ، ازیسخود  ، مداریقانون  محوری،ندی  مداری، ولایت  فاکتورهای  دارد.   وجود   معنادار   رابطه

  حال   شرایط  در  هستند.  اثرگذار  جهادی  مدیریت  بر  مقدس  جهاد  و  اخلاص  ، مداریمردم

  غیره  و  انقلابی  بصیرت  و  توانمندی  دانایی،  و  آزادگی   مداری،دین  دشمنان  که  کشور  حاضر

  های حوزه  در   ویژهبه  اسلامی  انقلاب  دستاوردهای   و  ارکان  در  مختلف  هایروش  به  را

  اصلاح   و  تحول   ضرورت   دهند،می  قرار  ناجوانمردانه  هایهجمه  مورد  اعتقادی،   و  فرهنگی 

  . (1400  همکاران،   و  یزیعز) اندداشته  ابراز  آن   بیشتر  هرچه  اثربخشی   و   کشور   اداری   نظام

  با  بنابراین  است.  تحقیق  اهداف  و   موضوع  ماهیت  به  منوط  تحقیق   انتخاب  روش  واقع  در

  بر  مبتنی   جهادی   مدیریت  ابعاد   تأثیر  بررسی  عنوان  تحت  حاضر  تحقیق  موضوع  به  توجه

 نوع  ،کرمان  ینفت   هایفرآورده  پخش  شرکت   در  سازمان  اثربخشی  بر  اسلامی  معیارهای

  سته   ایتوسعه  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  تحقیق  این  .است  پیمایشی   توصیفی   تحقیق  روش

 است. پرداخته  ها داده  آوریجمع به  میدانی تحقیقات شیوه به که
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  مختلف   هایحوزه  در   متنوعی   هایپژوهش  آمده  عمل   به   هایبررسی  به  باتوجه

  است شده  انجام  کشور از  خارج  و  داخل  در سازمان  اثربخشی  و جهادی  مدیریت با  مرتبط

  ، همکاران  و   زادهیجاجرم)  شود. می  اشاره   ها آن  از  برخی  به  مختصر  صورتبه  ادامه   در   که

  انجام   ایران  اداری  نظام  در  جهادی   فرهنگ   الگوی  شناسایی  عنوان  تحت  را  تحقیقی  (1400

  شد   ارائه  رفتار   و  ایدئولوژی،  بینی، جهان  سطوح  اساس  بر  داد  نشان   تحقیق   این  نتایج  دادند.

  سطح   در  و  مؤلفه،   17  شامل  ایدئولوژی  سطح   در  بعد،  6  شامل   بینی جهان  سطح   در  که

  عنوان   تحت  را  تحقیقی  (1398  ،همکاران  و  فانی )  .است  رفتاری   شاخص  87  شامل  رفتار

  این   نتایج   دادند.  انجام   بزرگ  و  متوسط   هایشرکت  در   جهادی  فرهنگ  مختصات   طراحی

  هایشهرک  بزرگ  و  متوسط  هایشرکت  در  جهادی  فرهنگ  مختصات   داد   نشان   تحقیق

  رفتاری   ساختاری،   شخصیتی،    ـ  )فردی  اصلی   بعد   چهار  قالب  در   بیدگل   و  آران   شهر  صنعتی

  تحلیل   از  استفاده  با  و  طراحی  اکتشافی  عاملی تحلیل  با  شاخص  56  و  جهادی(  ـ  ارزشی   و

 ,Sutherland)  .شد  پیشنهاد  لیزرل(   افزار )نرم  ساختاری   معادلات  مدل  فن   و  تأییدی   عاملی 

  محور  پروژه  هایسازمان در انسانی  منابع مدیریت الگوی طراحی  تحت  را تحقیقی  (2019

  انسانی   منابع   مدیریت   محور  پروژه   سازمان   در   داد   نشان   تحقیق   این   نتایج   داد.  انجام

  این   که  دارد  برعهده  را  سازمانی  های پروژه  و  انسانی   منابع  بین  هماهنگی  ایجاد   مسئولیت

  انتصاب،   و  جذب   انتخاب،   ریزیبرنامه  مانند  هایی فعالیت  و   اقدامات  با  همراه  نقش

  عنوان   تحت  را  تحقیقی  (Leavy, 2018)است.  همراه  پروژه  از  نیرو  خروج  و  کارگیری هب

  درمانی   و  بهداشتی  مراکز  در  سازمانی  وریبهره   بر  دانشگر  جهادی  انسانی  منابع  تأثیر  بررسی

 بر  دانشگر  جهادی  انسانی  منابع  داد  نشان  تحقیق  این  نتایج   داد.  انجام  استکهلم  شهر

   دارد.  داریمعنی تأثیر استکهلم  شهر  درمانی و  بهداشتی مراکز در  سازمانی  وریبهره 

(Razimi et al., 2014)  چارچوب   شناسایی  و  بررسی  عنوان  تحت  را  تحقیقی  

  تحقیق   این  نتایج  دادند.  انجام  اسلامی  مدیریت  رویکرد  با  انسانی  منابع  مدیریت  مفهومی

  تأثیر   دارای   اسلامی  رویکردی  با  انسانی   منابع  فرآیندهای  در   اسلامی   های ارزش  داد  نشان

 است.  همبستگی و

  همان   واقع   در   جهادی   مدیریت  و   تعهد   ،انسانی  نیروی  جهادی  مدیریت  و  تعهد

  است.  شده  ریزیپایه  مدیریت  دانش  قوانین  و  هافرمول  اساس  بر  که  است  علمی  مدیریت

  باید   البته   دهد، می  تشکیل   اجتماعی   سرمایه  را   جهادی   مدیریت  در  اصلی  محوریت   واقع  در

  بهبود   توسعه،  جهادی،   مدیریت  با   رابطه  در   بحث   از  هدف  که  شود  توجه  نیز  نکته   این  به
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 . (Kalantar Mehrjardi, 2015) است سازمانی تحول نهایت  در و سازمانی 

  و   اهداف  تحقق   میزان  اثربخشی   که   است   باور  این  بر  1دیویس  ، اثربخشی   تعریف 

  عنوان هب  را   اثربخشی  نیز  2م تاننبا   رابرت  و  پولوس  جور  است  مأموریت  آمیزموفقیت  انجام

  کردن   وارد   بدون   نیز  و   منابع  از   غیرلازم   استفادۀ   بدون  خود  اهداف  به  سازمان   هر   که  حدی

 (.1395 محمدی، و  )مجدی اندکرده تعریف  ،آیدمی دست  اعضایش به فشار

  دادن   انجام  نحوۀ  و  سازمان  در  فرد  عملکرد  بر  اثربخشی  نوع  این ،فردی اثربخشی

  با   سازمانی   هر   در  مدیران   دارد.  دلالت   فرد   توسّط   اهداف   به   رسیدن   میزان   و   فرد  وظایف

  را   هاآن  اثربخشی  عملکرد،   ارزیابی  فرآیندهای   طریق  از  کارمندانشان  عملکرد  به  توجّه

 . (1399 ،جلیلیان)  سنجندمی

  یعنی   دهد؛می  قرار  نظر  مدّ  گروه  در   را   اثربخشی  دیدگاه   این   ، گروهی  اثربخشی

  اعضای   تمام  هایمشارکت دیدگاه   این   دهد.می  قرار   ارزیابی   مورد   گروهی   صورت هب  را   افراد

  به   دستیابی  در  اعضا  تمام  مشارکت  آن   اثربخشی  مبنای   و   دهدمی  قرار  نظر  مدّ  را  گروه

 (.1388 طباطبایی،   و )بهرنگی  است سازمان اهداف

  که   کند می  تأکید  سازمان   سطح  در  اثربخشی  به  دیدگاه   این  ، سازمانی   اثربخشی

 (.1392 همکاران، و )بهارلو شود. می شامل  را  گروهی  اثربخشی هم  و فردی  اثربخشی  هم

 تحقیق  الاتؤس

  در  اسلامی معیارهای بر مبتنی انسانی منابع جهادی هایمؤلفه و ابعاد وضعیت .1
 است؟ چگونه کرمان  ی نفت هایفرآورده پخش  شرکت

 چگونه  کرمان   ی نفت  هایفرآورده  پخش   شرکت  در  جهادی   مدیریت  وضعیت   .1-1
 است؟

  چگونه   کرمان  ی نفت  های فرآورده  پخش   شرکت   در  جهادی   اخلاق   وضعیت   .1-2
 است؟

  چگونه  کرمان  ی نفت هایفرآورده پخش  شرکت  در  سازمانی  معنویت وضعیت  .1-3
 است؟

 چگونه  کرمان   ی نفت  های فرآورده  پخش   شرکت  در  جهادی  فرهنگ  وضعیت   .1-4
 است؟

 
1. Davies 

2. Georg Poulos & Rabert Tannenbaum 
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 چگونه  کرمان   ی نفت  های فرآورده  پخش   شرکت   در  جهادی   تعهد  وضعیت   .1-5
 است؟

 چگونه  کرمان   ی نفت  های فرآورده  پخش   شرکت  در  جهادی   عملکرد  وضعیت   .1-6

 است؟

  بر   اسلامی   معیارهای   بر  مبتنی   انسانی  منابع  جهادی  هایمؤلفه  و   ابعاد  آیا  .2

 دارند؟  داری معنی  تأثیر کرمان   ینفت  های فرآورده پخش  شرکت در  سازمان  اثربخشی

  ی نفت  هایفرآورده  پخش   شرکت   در   سازمان   اثربخشی   بر   جهادی  مدیریت   آیا   .2-1

 دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان

  ی نفت   های فرآورده  پخش  شرکت   در  سازمان  اثربخشی   بر  جهادی  اخلاق  آیا  .2-2

   دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان

  ی نفت   های فرآورده  پخش   شرکت  در  سازمان   اثربخشی   بر  سازمانی   معنویت   آیا   .2-3

 دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان

  ی نفت   های فرآورده  پخش   شرکت  در   سازمان   اثربخشی   بر  جهادی  فرهنگ  آیا  .2-4

   دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان

  ی نفت   هایفرآورده  پخش  شرکت  در  سازمان  اثربخشی  بر  جهادی  تعهد  آیا  .2-5

   دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان

  ی نفت   های فرآورده  پخش   شرکت   در   سازمان   اثربخشی   بر  جهادی   عملکرد   آیا  .2-6

 دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان

 شناسی روش

   است،  شده تشکیل گروه دو از  حاضر تحقیق آماری  جامعه

  و   انسانی  منابع  جهادی  زمینه  با  آشنا   خبرگان   نفر   20  شامل   اول  گروه  .الف

  و   اندپراکنده  کشور  سطح  در   و  است  نامشخص  هاآن  تعداد  که   است،  سازمان  اثربخشی

  در   تجربه  و  دانش   نظیر   هاییویژگی  د بای  و   است  گزینشی   صورت   بهها  آن  انتخاب  نحوه

  تحقیقات   داشتن  موثر،  ارتباطی  هایمهارت  و  شرکت  برای  کافی  زمان  تمایل،  موضوع،

  رشته   تناسب  تجربه،  بودن،  دسترس  در  پژوهش،  موضوع  با  مرتبط  مقالات  و  علمی 

ها  آن  نظر  از   باشند،   داشته  را   دانشگاه   در   تدریس  به   اشتغال  دکتری،   مدرک   تحصیلی، 

   است. شده  استفاده

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                             5 / 22

http://iieshrm.ir/article-1-1574-en.html


 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی   / 124

   پانزدهم  سال 58 شماره    1402پاییز 

 

  در   که  ،کرمان  ی نفت  هایفرآورده  پخش  شرکت  کارکنان  کلیه  شامل  دوم  گروه  .ب

  380کوکران فرمول به توجه با  که هستند  وظیفه انجام به مشغول شهر این دولتی  ادارات

 . شدند انتخاب نمونه عنوانبه آنان از نفر

 هایافته 

 خبرگان  از نظرسنجی  نتایج  بررسی

  معیارهای   بر  مبتنی  انسانی  منابع   جهادی   هایمؤلفه  و  ابعاد   وضعیت  .1  سؤال

 است؟ چگونه کرمان  ی نفت هایفرآورده پخش  شرکت  در اسلامی

  آزمون   مقدار   که  این  به  توجه  با ؛  شودمی  مشاهده  1  جدول  در   که   گونههمان

  به  میانگین  به  توجه  با  عبارتی،  به  است،  (05/0)  داریمعنی  سطح   از  ترکوچک   (000/0)

  منابع  جهادی  هایمؤلفه  متغیر   وضعیت  که  گفت  توانمی  متغیر،  این  برای  آمده  دست

که  این  به  توجه  با   همچنین دارد.  قرار مطلوب  وضع   در  اسلامی  معیارهای  بر  مبتنی   انسانی

  موکد   ، هست  ( 3  )عدد وسط  حد  از  بالاتر  متغیر  میانگین  و بوده  مثبت   پایین  حد   و  بالا   حد

 .است  متغیر این مطلوب  وضعیت

  کرمان   ینفت   هایفرآورده  پخش  شرکت  در  جهادی  مدیریت  وضعیت  .1-1  سؤال

 است؟  چگونه

  ( 05/0)  داریمعنی  سطح   از  ترکوچک   (000/0)  آزمون  مقدار  که  این  به  توجه  با

  این   برای  آمده  دست  به  میانگین  به  توجه  با   عبارتی،  به  شود.می  رد   صفر  فرض   لذا  است،

  دارد.   قرار  مطلوب  وضع  در   جهادی   مدیریت  متغیر  وضعیت  که  گفت  توانمی  متغیر،

  حد   از   بالاتر  متغیر   میانگین  و   بوده  مثبت  پایین   حد  و  بالا  حدکه  این  به  توجه  با  همچنین 

 .است متغیر این مطلوب  وضعیت موکد ،هست ( 3 )عدد  وسط

  چگونه   کرمان  ی نفت   های فرآورده  پخش   شرکت   در  جهادی  رفتار   وضعیت   .2-1  سؤال

 است؟

  ( 05/0)  داریمعنی  سطح   از  ترکوچک   (000/0)  آزمون  مقدار  که  این  به  توجه  با

  که   گفت   توانمی  متغیر،   این   برای  آمده   دست  به  میانگین  به  توجه   با  عبارتی،   به  است،

  حد که  این  به  توجه  با   همچنین  دارد.  قرار   مطلوب   وضع   در   جهادی  رفتار   متغیر  وضعیت

  موکد   ، هست  ( 3  )عدد   وسط  حد   از   بالاتر  متغیر  میانگین  و   بوده  مثبت   پایین   حد   و   بالا

 .است  متغیر این مطلوب  وضعیت
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   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

  کرمان   ینفت   هایفرآورده  پخش  شرکت  در  جهادی  فرایند  وضعیت   .3-1  سؤال

 است؟  چگونه

  ( 05/0)  داریمعنی  سطح   از  ترکوچک   (000/0)  آزمون  مقدار  که  این  به  توجه  با

  که   گفت   توانمی  متغیر،   این   برای  آمده   دست  به  میانگین  به  توجه   با  عبارتی،   به  است،

  حد که  این  به  توجه   با   همچنین  دارد.   قرار   مطلوب   وضع   در  جهادی  فرایند   متغیر   وضعیت 

  موکد   ، هست  ( 3  )عدد   وسط  حد   از   بالاتر  متغیر  میانگین  و   بوده  مثبت   پایین   حد   و   بالا

 .است  متغیر این مطلوب  وضعیت

  کرمان   ی نفت  هایفرآورده  پخش  شرکت  در  جهادی  فرهنگ   وضعیت  .4-1  سؤال

 است؟  چگونه

  ( 05/0)  داریمعنی  سطح   از  ترکوچک   (000/0)  آزمون  مقدار  که  این  به  توجه  با

  که   گفت   توانمی  متغیر،   این   برای  آمده   دست  به  میانگین  به  توجه   با  عبارتی،   به  است،

  حد که  این  به  توجه   با   همچنین  دارد.  قرار   مطلوب   وضع   در جهادی  فرهنگ  متغیر   وضعیت

  موکد   ، هست  ( 3  )عدد   وسط  حد   از   بالاتر  متغیر  میانگین  و   بوده  مثبت   پایین   حد   و   بالا

 .است  متغیر این مطلوب  وضعیت

 چگونه  کرمان   ی نفت   های فرآورده  پخش   شرکت   در   جهادی  تعهد   وضعیت   . 5-1  سؤال

 است؟

  ( 05/0)  داریمعنی  سطح   از  ترکوچک   (000/0)  آزمون  مقدار  که  این  به  توجه  با

  که   گفت   توانمی  متغیر،   این   برای  آمده   دست  به  میانگین  به  توجه   با  عبارتی،   به  است،

  حد که  این  به  توجه  با   همچنین  دارد.  قرار  مطلوب   وضع   در   جهادی  تعهد   متغیر   وضعیت

  موکد   ، هست  ( 3  )عدد   وسط  حد   از   بالاتر  متغیر  میانگین  و   بوده  مثبت   پایین   حد   و   بالا

 .است  متغیر این مطلوب  وضعیت

  کرمان   ی نفت  هایفرآورده  پخش  شرکت  در  جهادی  عملکرد  وضعیت  .6-1  سؤال

 ؟ تاس چگونه

  ( 05/0)  داریمعنی  سطح  از   ترکوچک   (000/0)  آزمون  مقدار   کهاین  به  توجه  با

  که   گفت   توانمی  متغیر،   این   برای  آمده   دست  به  میانگین  به  توجه   با  عبارتی،   به  است،

  حد که  این  به  توجه  با  همچنین  دارد. قرار  مطلوب   وضع   در جهادی  عملکرد   متغیر  وضعیت

  موکد   ، هست  ( 3  )عدد   وسط  حد   از   بالاتر  متغیر  میانگین  و   بوده  مثبت   پایین   حد   و   بالا

 .است  متغیر این مطلوب  وضعیت
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   پانزدهم  سال 58 شماره    1402پاییز 

 

  اسلامی،   معیارهای   بر   مبتنی   انسانی   منابع   جهادی   های مؤلفه   متغیر   وضعیت   . 1  جدول 

  فرایند   متغیر   وضعیت   جهادی،   رفتار   متغیر   وضعیت   جهادی،   مدیریت   متغیر   وضعیت 

  متغیر   وضعیت   و   جهادی   تعهد   متغیر   وضعیت   جهادی،   فرهنگ   متغیر   وضعیت   جهادی، 

 جهادی   عملکرد 

اسلامی معیارهای بر مبتنی انسانی منابع جهادی هایمؤلفه متغیر وضعیت  

 t آماره میانگین متغیر
 میزان

 معناداری 
 بالا  حد پایین حد

  منابع   جهادی   مدل
  بر  مبتنی  انسانی

 اسلامی   معیارهای

525/3 479/23 000/0 481/0 568/0 

 جهادی مدیریت متغیر وضعیت

 t آماره میانگین متغیر
 میزان

 معناداری 
 بالا  حد پایین حد

 610/0 480/0 000/0 577/16 545/3 جهادی  مدیریت 

 جهادی  رفتار متغیر وضعیت

 t  آماره میانگین متغیر
 میزان

 معناداری 
 بالا  حد پایین حد

 697/0 568/0 000/0 285/19 633/3 جهادی   رفتار

 جهادی  فرایند متغیر وضعیت

 t آماره میانگین متغیر
 میزان

 معناداری 
 بالا  حد پایین حد

 641/0 502/0 000/0 163/16 572/3 جهادی  فرایند 

 جهادی  فرهنگ متغیر وضعیت

 t آماره میانگین متغیر
 میزان

 معناداری 
 بالا  حد پایین حد

 424/0 287/0 000/0 210/10 355/3 جهادی  فرهنگ

 جهادی  تعهد متغیر وضعیت

 t آماره میانگین متغیر
 میزان

 معناداری 
 بالا  حد پایین حد

 615/0 489/0 0.000 116/17 552/3 جهادی  تعهد

 جهادی  عملکرد متغیر وضعیت

 t آماره میانگین متغیر
 میزان

 معناداری 
 بالا  حد پایین حد

 606/0 488/0 000/0 250/18 547/3 جهادی عملکرد
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   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

 مسیر تحلیل بر مبتنی  ساختاری معادلات یابیمدل نتایج بررسی 

  به   مسیر،  تحلیل  بر  مبتنی  ساختاری   معادلات  یابی مدل  رویکرد  از  استفاده  با  بخش  این  در

  انسانی   منابع  جهادی   مدیریت  متغییر   تأثیر  چنین هم  و  پژوهش  پیشنهادی   الگوی  سنجش

  ادامه   در   آن   نتایج   که   است  شده   پرداخته   سازمان  اثربخشی  بر  اسلامی   معیارهای   بر   مبتنی

 است(. شده گرفته نظر در  05/0 بخش،  این در  داریمعنی )سطح است. آمده

  منابع   جهادی   مدیریت  متغیر   تأثیر  سنجش  برای  نهایی   ساختاری   معادلات   مدل

  نهایی   مدل   است.  شده  استفاده  سازمان  اثربخشی  بر  اسلامی  معیارهای  بر  مبتنی   انسانی

 است.  شده   ترسیم  لیزرل  افزارنرم  برونداد  از  اقتباس  با   مدل  این   است.  شده  ارائه  1  شکل  در

 سازمانی   بخشی   اثر   بر   جهادی   مدل   های مؤلفه   تأثیر   نهایی   مدل   تائید   نتایج   . 1  شکل 

 

   است. شده ارائه 2 شکل در  نیز مدل هایداده  تأثیر سنجش از حاصل  نتایج

 بر   اسلامی   معیارهای   بر  مبتنی  انسانی  منابع  جهادی  هایمؤلفه  و  ابعاد   آیا  .2  سؤال

 دارند؟  داری معنی  تأثیر کرمان   ینفت  های فرآورده پخش  شرکت در  سازمان  اثربخشی

  بر   مبتنی   انسانی  منابع  جهادی   های مؤلفه  تأثیر  میزان  2  و  1  های نمودار  اساس  بر

  نیز   آزمون   t  آماره   است.   شده  محاسبه   88/0  برابر  سازمان   اثربخشی   و  اسلامی   معیارهای 

  یعنی   درصد  5  خطای  سطح  در  t  بحرانی  مقدار  از  تربزرگ  که   است   آمده  دست  به  73/8

 بر  مبتنی   انسانی  منابع  جهادی  های مؤلفه  و  ابعاد   گفت   توانمی  بنابراین  .است  96/1
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   پانزدهم  سال 58 شماره    1402پاییز 

 

  تأثیر  کرمان   ینفت  هایفرآورده  پخش  شرکت  در   سازمان   اثربخشی  بر  اسلامی   معیارهای 

 دارند. داریمعنی

  مدل   اصلی  هایمؤلفه تأثیر  نهایی  مدل تائید نتایج t-value آماره .2 شکل

 سازمانی بخشی  اثر بر جهادی

 

  است،   پژوهش   پیشنهادی الگوی  بودن  مناسب   دهندهنشان  لیزرل  افزارنرم  خروجی

  است،   043/0  با  برابر  (RMSEA)  برآورد  خطای  مربعات  میانگین  ریشه  مقدار  کهطوریبه

  نیکویی   شاخص   مقدار   و   است  989/1  با  برابر  (CMIN/DF)  شده  بهنجار   اسکوئر  کای   مقدار 

  پژوهش   پیشنهادی   مدل   برازش  برای  ها شاخص  سایر   است.  97/0  با   برابر  ( GFI)  برازش

 است. آمده  2 جدول  در

 تحقیق   اصلی   مدل   برازش   های شاخص   . 2  جدول 

قبول  قابل حد  
  گزارش مقدار

 شده
 شاخص 

 (RMSEA) برآورد خطای  مربعات  میانگین ریشه  043/0 1 از  ترکوچک یا   برابر

 (CMIN/DF) شده  بهنجار اسکوئر کای 989/1 3 از  ترکوچک یا   برابر

(GFI) برازش   نیکویی  شاخص 97/0 9/0 از  تربزرگ یا   برابر
 

(AGFI) شده   اصلاح برازش   نیکویی  شاخص 97/0 9/0 از  تربزرگ یا   برابر
 

(CFI) تطبیقی برازش  شاخص 98/0 9/0 از  تربزرگ یا   برابر
 

(NFI) شده هنجار  برازش  شاخص 98/0 9/0 از  تربزرگ یا   برابر
 

(TLI) لوئیس - تاکر شاخص 97/0 9/0 از  تربزرگ یا   برابر
 

(IFI) افزایشی  برازش  شاخص 97/0 9/0 از  تربزرگ یا   برابر
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  منابع   جهادی  مدیریت  متغییر  تأثیر  سنجش  برای  نهایی  ساختاری  معادلات  مدل

  های فرآورده  پخش  شرکت  در   سازمان  اثربخشی  بر  اسلامی  معیارهای   بر  مبتنی   انسانی

   است. شده ارائه 3 شکل  در  نهایی  مدل  است. شده  استفاده  کرمان  ی نفت

 است.  شده ارائه 4  شکل در  نیز مدل های داده معناداری سنجش از حاصل  نتایج

  بر   مبتنی   انسانی   منابع   جهادی   های مؤلفه   و   ابعاد   تأثیر   نهایی   مدل   تائید   نتایج   . 3  نمودار 

 کرمان   ی نفت   های فرآورده   پخش   شرکت   در   سازمان   اثربخشی   بر   اسلامی   معیارهای 

 

 

  های فرآورده  پخش  شرکت  در  سازمان  اثربخشی  بر  جهادی  مدیریت  آیا  .1-2  سؤال

 دارد؟  داری معنی تأثیر کرمان  ی نفت

  اثربخشی   بر  جهادی   مدیریت   متغیرهای   تأثیر  میزان  4  و  3  های نمودار  اساس  بر

  به  10/4 نیز  آزمون t آماره است. تأثیر  از  نشان  که   است شده محاسبه  41/0 برابر سازمان 

  بوده   96/1  یعنی  درصد  5  خطای   سطح  در  t  بحرانی  مقدار  از  تربزرگ  که   است  آمده  دست

  جهادی   مدیریت  گفت  توانمی  بنابراین  است.  معنادار  شده  مشاهده  تأثیر  دهدمی  نشان  و

 دارد.  داری معنی تأثیر کرمان  ی نفت هایفرآورده  پخش  شرکت در  سازمان اثربخشی بر

  ی نفت  هایفرآورده  پخش   شرکت  در  سازمان   اثربخشی  بر  جهادی  رفتار   آیا   .2-2  سؤال

 دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                            11 / 22

http://iieshrm.ir/article-1-1574-en.html


 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی   / 130

   پانزدهم  سال 58 شماره    1402پاییز 

 

  منابع   جهادی   های مؤلفه   و   ابعاد   تأثیر   سنجش   از   حاصل   نتایج   t-value  آماره   . 4  شکل 

  های فرآورده   پخش   شرکت   در   سازمان   اثربخشی   بر   اسلامی   معیارهای   بر   مبتنی   انسانی 

 کرمان   ی نفت 

 
 برابر  سازمان   اثربخشی   بر  جهادی   رفتار   متغیر  تأثیر  4  و   3ی  هانمودار  اساس  بر

 دست   به  73/3  نیز  آزمون  t  آماره  .است  تأثیر  وجود  نشان  که  است  شده  محاسبه  38/0

 و  بوده  96/1  یعنی درصد    5  خطای  سطح  در  t  بحرانی  مقدار   از  تربزرگ  که  است  آمده

 بر  جهادی   رفتار  گفت  توانمی  بنابراین  است.  معنادار   شده  مشاهده  تأثیر  دهد می  نشان

 دارد.  داری معنی تأثیر کرمان   ینفت  های فرآورده پخش  شرکت در  سازمان  اثربخشی

  های فرآورده  پخش  شرکت  در  سازمان  اثربخشی  بر  جهادی   فرایند   آیا  .3-2  سؤال

 دارد؟   داری  معنی تأثیر کرمان  ی نفت

 برابر  سازمان  اثربخشی   بر  جهادی   فرایند   متغیر  تأثیر  4  و   3هاینمودار  اساس  بر

  دست   به  50/9  نیز  آزمون  t  آماره   است.   تأثیر  وجود   از   نشان  که  است   شده  محاسبه  91/0

 و  بوده  96/1  یعنی   درصد  5  خطای  سطح  در  t  بحرانی  مقدار   از  تربزرگ  که  است  آمده

  بر   جهادی  فرایند  گفت   توانمی  بنابراین  است.  معنادار  شده  مشاهده  تأثیر  دهدمی  نشان

 دارد.  داری معنی تأثیر کرمان   ینفت  های فرآورده پخش  شرکت در  سازمان  اثربخشی

  ی نفت   های فرآورده  پخش   شرکت  در   سازمان   اثربخشی   بر  جهادی   فرهنگ   آیا  .4-2  سؤال

 دارد؟   داریمعنی تأثیر کرمان
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   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

 برابر  سازمان  اثربخشی   بر  جهادی  فرهنگ  متغیر  تأثیر  4  و  3  های نمودار  اساس  بر

  دست  به  17/5 نیز آزمون t آماره است. تأثیر وجود از نشان که است شده  محاسبه 52/0

 و  بوده  96/1  یعنی   درصد  5  خطای  سطح  در  t  بحرانی  مقدار   از  تربزرگ  که  است  آمده

  بر   جهادی   فرهنگ   گفت  توانمی  بنابراین  است.  معنادار   شده  مشاهده   تأثیر  دهد می  نشان

 دارد.  داری معنی تأثیر کرمان   ینفت  های فرآورده پخش  شرکت در  سازمان  اثربخشی

  های فرآورده  پخش  شرکت   در   سازمان   اثربخشی   بر   جهادی  تعهد   آیا   .5-2  سؤال

 دارد؟  داری معنی تأثیر کرمان  ی نفت

  63/0  برابر  سازمان  اثربخشی   بر  جهادی  تعهد   متغیر  تأثیر  4  و  3هاینمودار  اساس  بر

  آمده   دست  به  74/6  نیز  آزمون  t  آماره  است.  تأثیر  وجود  از   نشان   که   است   شده   محاسبه 

  نشان   و  بوده  96/1  یعنیدرصد    5  خطای  سطح  در  t  بحرانی  مقدار  از  تربزرگ  که  است

  اثربخشی   بر  جهادی  تعهد  گفت   توانمی  بنابراین  است.  معنادار  شده  مشاهده   تأثیر  دهدمی

 دارد. داریمعنی تأثیر کرمان  ینفت  هایفرآورده پخش   شرکت در  سازمان 

  های فرآورده  پخش  شرکت در  سازمان  اثربخشی بر  جهادی عملکرد  آیا .6-2 سؤال

 دارد؟  داری معنی تأثیر کرمان  ی نفت

 برابر  سازمان   اثربخشی  و  جهادی  عملکرد  متغیر  تأثیر  4  و  3ی  هانمودار  اساس  بر

  دست   به  84/4  نیز  آزمون  t  آماره   است.   تأثیر  وجود   از   نشان  که  است   شده  محاسبه  47/0

 و  بوده  96/1  یعنی   درصد  5  خطای  سطح  در  t  بحرانی  مقدار   از  تربزرگ  که  است  آمده

  بر   جهادی  عملکرد   گفت   توانمی  بنابراین  است.  معنادار  شده  مشاهده   تأثیر  دهدمی  نشان

 . دارد داری معنی  تأثیر کرمان   ینفت  های فرآورده پخش  شرکت در  سازمان  اثربخشی

   گیرینتیجه و بحث

  ی ارهای مع  بر  ی مبتن  ی انسان  منابع  ی جهاد  یمتغیرها  تأثیر  زانیم   2  و   1  ی هانمودار  اساس  بر

  است.   تأثیر  وجود   از  نشان  که   است   شده   محاسبه   88/0  برابر  سازمان   ی اثربخش  و   یاسلام

  ی خطا  سطح  در   t  یبحران  مقدار  از   تربزرگ  که  است   آمده  دست  به  73/8  نیز  آزمون   t  آماره

  اساس   بر  و   است   معنادار   شده   مشاهده   تأثیر   دهدمی  نشان  و   بوده  96/1  ی عنی  درصد   5

 41/0  برابر  سازمان   ی اثربخش  بر  ی جهاد  تیریمد یمتغیرها  تأثیر  زان یم  4  و  3  یهانمودار

  آمده   دست  به  10/4  نیز  آزمون   t  آماره  است.  تأثیر  وجود  از   نشان   که   است   شده  محاسبه 

  نشان   و  بوده  96/1  یعنی  درصد  5  یخطا  سطح  در  t  یبحران  مقدار  از  تربزرگ  که  است
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   پانزدهم  سال 58 شماره    1402پاییز 

 

  بر   یجهاد  تیریمد  گفت  توانیم  بنابراین  است.  معنادار   شده   مشاهده   تأثیر  دهدمی

  بنابراین   دارد.  ی داریمعن   تأثیر  کرمان  ی نفت  های فرآورده  پخش  شرکت   در   سازمان   یاثربخش

  بر   یاسلام   یارهایمع  بر  یمبتن   یانسان  منابع  ی جهاد  هایمؤلفه  و   ابعاد  گفت  توانیم

  همواره  ی اثربخش  دارند.  تأثیر  کرمان  ی نفت   های فرآورده  پخش  شرکت   در   سازمان  یبخشاثر

  ی سازمان  چ یه  و   هستند   آن  به   دنیرس یپ   در  همواره  و  است  ها سازمان  های دغدغه  از   ی کی

  جمله   از   و   باشند   اثربخش  سازمان   ن یا  کارکنان   و   افراد که  این  مگر  بود  نخواهد  اثربخش

  ی انسان   منابع  یجهاد  مدل  باشد  گذارتأثیر  در  یسازمان  یاثربخش  بر  تواندمی  که  یموارد

  عملکرد   با   مختلف  یهاحوزه  در  یجهاد  تیریمد  رایز  است  یاسلام   یارهایمع  بر  یمبتن 

  ی اری   روشیپ   مشکلات   و  هاچالش  با   برخورد  در  را  ها سازمان  و  است   همراه  کارکنان  مناسب

  د بای  مدیران  ها،سازمان  در  موفقیت  ادامه  ظ حف   و  یاثربخش  (.2018  ،)کونلون  دهند می

  های مهارت  ،یطولان  تجربه  و  دانش  و   بالقوه  هاییشایستگ   و  ها یتوانای  خاص،   هاییویژگ

  ی اثربخش  در  یمهم  و  سازنده  تأثیر  توانندمی  رهبران  رایز  باشند  داشته  یاجتماع   ـ  یارتباط

  (. 1396  ،ی پاجیقربان  و   ورپنی)حس   باشند  داشته   کارکنان  ی جهاد  ت یریمد  و   ی سازمان

  مشکلات   با   مقابله  یبرا  خود،  ی بالا  یی توانا  و   سازنده  روابط  با   توانندها میآن  ن یهمچن

  ی شغل   های چالش  و  هاتنش  و  استرس  برابر  در   ی دفاع  سمیمکان  کی   عنوانبه  ی کار

 (. 1399  ،یپوراسد  و )نوربخش  کنندیم  عمل مثبت  طوربه ک یاستراتژ

  سازمان   یاثربخش  بر  یجهاد   رفتار   متغیر  ریثأت  زانی م   4  و  3  یهانمودار  اساس  بر

  به   73/3  نیز   آزمون  t  آماره  است.  تأثیر  وجود  از   نشان  که  است  شده   محاسبه  38/0  برابر

  بوده   96/1  یعن یدرصد    5  ی خطا   سطح  در  t  یبحران  مقدار  از  تربزرگ  که   است  آمده  دست

  بر  یجهاد  رفتار  گفت  توانیم  بنابراین  است.  ادارمعن  شده  مشاهده  تأثیر  دهدمی  نشان  و

 بر  و   دارد   یدار یمعن   تأثیر  کرمان   ینفت   های فرآورده  پخش  شرکت  در  سازمان   یاثربخش

 91/0 برابر سازمان ی اثربخش و یجهاد ندیفرا متغیر تأثیر  زانیم 4 و 3 ی هانمودار اساس

  است   آمده   دست   به  50/9  نیز  آزمون   t  آماره   است.   تأثیر  از   نشان  که   است   شده   محاسبه 

  دهد می  نشان   و  بوده  96/1  یعن ی  درصد   5  یخطا  سطح  در  t  یبحران  مقدار   از  تربزرگ  که

  سازمان   یاثربخش   بر  یجهاد  ندیفرا  گفت   توانیم  بنابراین  است.  معنادار   شده  مشاهده  تأثیر

  و   یجهاد   رفتار   ت یاهم  دارد.  یداریمعن   تأثیر  کرمان   ی نفت  های فرآورده  پخش   شرکت  در

  وقتآن  د،یبده  رانیمد  دست  به  را  هاشاخص  نیا  اگر  که  است  آن  انگریب  سازمان  یربخشاث

  م یی گویم   یوقت  پس  بسنجند.  یجهاد  ریمد  یهایژگیو  نیا  با  را  خود  توانندیمها  آن
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   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

  ، یجهاد تیریمد میی گویم  یوقت  .میکن یم اشاره  عناصر  نی ا یرو  می دار ، یجهاد تیریمد

  ز ین  و  یجهاد  فرهنگ  ، یجهاد  کارشناس  و  رگرکا  و  کارمند   ، یجهاد  ریمد  شامل

  دارند،   دشمن  به  حساس  گرحس  موجود،  راتییتغ  به  نسبت  )پاسخگو  منعطف  یها ساختار

  ف یتعر  را  یجهاد  تیریمد  شودیم  نگاه  نیا  با  است.  یجهاد  دارند(  هوشمندانه  یراهبردها

 (. 1396 ،یارقل ی و ی )نوروز کرد

  سازمان   یاثربخش  بر  یجهاد  فرهنگ   متغیر  تأثیر  زانیم  4  و  3  یهانمودار  اساس  بر

  به   17/5  نیز   آزمون  t  آماره  است.  تأثیر  وجود  از   نشان  که  است  شده   محاسبه  52/0  برابر

  بوده   96/1  یعن ی  درصد  5  ی خطا   سطح  در  t  یبحران  مقدار  از  تربزرگ  که   است  آمده  دست

  ی جهاد  فرهنگ  گفت   توانیم  بنابراین  است.  ادار معن   شده  مشاهده  تأثیر   دهدمی  نشان   و

  بر   و   دارد  ی داریمعن  تأثیر کرمان   ی نفت   های فرآورده پخش شرکت در سازمان   یاثربخش  بر

  63/0  برابر  سازمان   ی اثربخش  بر   یجهاد   تعهد   متغیر   تأثیر  زانیم    4  و   3ی  هانمودار  اساس

  آمده   دست  به  74/6  نیز  آزمون  t  آماره  است.  تأثیر  وجود  از   نشان   که   است   شده   محاسبه 

  نشان   و  بوده  96/1  یعنی  درصد  5  یخطا  سطح  در  t  یبحران  مقدار  از  تربزرگ  که  است

  ی اثربخش  بر  ی جهاد  تعهد  گفت  توانیم  بنابراین  است.  معنادار  شده  مشاهده  ر یتاث  دهد می

  ت یریمد  رو، نیازا  دارد.   یداریمعن   تأثیر  کرمان   ی نفت  هایفرآورده  پخش   شرکت   در   سازمان 

  مکاتب  و  علم  از  برگرفته  که  تیریمد  دانش  است:  استوار  ریز   یهیپا  دو  بر  یاسلام  و  یجهاد

 »شروع  اند:فرموده  یانقلاب ینهادها  و  جهاد  خصوص  در  یرهبر   معظم  قامم  است.  تیریمد

  جهاد   امثال   در  اول  که  است  یانکته  ابتکار،  دانیم   در  ورود  تیحساس  و  حرکت  و  ینوآور

 (.1394 همکاران،  و  ی)نظر شد.«  حرکت محور و  آمد د یپد یانقلاب ینهادها و

  سازمان   یاثربخش  بر  یجهاد  عملکرد  متغیر  تأثیر  زانیم  4  و  3ی  هانمودار  اساس  بر

  به   84/4  نیز   آزمون  t  آماره  است.  تأثیر  وجود  از   نشان  که  است  شده   محاسبه  47/0  برابر

  بوده   96/1  یعن ی  درصد  5  ی خطا   سطح  در  t  یبحران  مقدار  از  تربزرگ  که   است  آمده  دست

  ی جهاد  عملکرد  گفت  توانیم  بنابراین  است.  ادارمعن  شده  مشاهده   تأثیر  دهد می  نشان  و

  دارد.   یداریمعن  تأثیر  کرمان  ی نفت  هایفرآورده  پخش  شرکت   در   سازمان  یاثربخش  بر

  ی اصل  یهامؤلفه  مبنا،  نیا  بر  است.  یجهاد  فرهنگ   بر  یمبتن   تیریمد  ،یجهاد  تیریمد

  استمرار،   ،ینوآور  ،یرخودباو  ، ییایپو  ،ییگرامردم  ،یمدارارزش  توانیم   را   یجهاد  تیریمد

  داشت   عنوان  یسازمان   خاص  فرهنگ  و  ی محورنید  ، یمحورتیولا  ، یریپذانعطاف

  در   یانسان  منابع  تیریمد  ی جهاد  هایتیفعال   (.1391  ،یرآبادینص  پورزارع  و  ی)مرتضو
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   پانزدهم  سال 58 شماره    1402پاییز 

 

  باشد   داشته  ی دولت  ادارات  و  سازمان  در  یمهم   و  سازنده  ار یبس  اثرات  تواندمی  ها سازمان

  خصوص   در  (،1399  سه،ی و  و  پور)قاسم  یهاافتهی   با  جینتا  ن یا  (.1395  همکاران،  و  یفی )لط

  در   ی اصل  تیمحور  واقع  در  است.  راستا هم  کارکنان   عملکرد   در  ی جهاد  تیریمد  تیاهم

  شود   توجه  زین  نکته  نیا  به  د یبا  البته   دهد،یم  ل یتشک  ی اجتماع  ه یسرما  را   یجهاد   تیریمد

  تحول   تینها  در  و  یسازمان  بهبود  توسعه،  ،یجهاد  تیریمد  با  رابطه  در  بحث  از  هدف  که

  )پورصادق   ی هاافتهی  با   حاضر  مطالعه   ج ینتا  (.Kalantar Mehrjardi, 2015)  است   ی سازمان

  سازمان   یاثربخش  بر  نهیزم  و  رویپ  ابعاد  ،یجهاد  تیریمد  در   که  (،1394  ،یقزاآن  یذاکر  و

  ق یتحق   جی نتا  دارد.   مطابقت  (، 1394  فر،ی)حجاز  هایافتهی   با   و  دارد.   ی داریمعن  تأثیر

  رابطه   یجهاد  فرهنگ   و  یجهاد   تیریمد  نیب  داد نشان  (1398  همکاران،   و  یعراقی)عشق 

  ، یخودساز  ،یمدارقانون  ، یمحوردین  ،یمدارتیولا  یفاکتورها   دارد.  وجود  معنادار

  مطالعه   ا ب  که   هستند.   اثرگذار  یجهاد  ت یریمد  بر  مقدس   جهاد  و   اخلاص   ، یمدارمردم

  ی الگو  اگر  داد   نشان   (1396  ا، ینشبان  و  ی آبادی)زنگ  قی تحق  ج ینتا  است.  سوهم  حاضر

  مشارکت   و  یاس یس   فرهنگ   هایشاخص  شود  ما  ی اسی س  فرهنگ   حوزه  وارد  یجهاد  فرهنگ 

  که   شده،   گفته  هایشاخصکه این  جه ینت   داشت.  خواهد   رشد ریچشمگ  یاگونه به  ی عموم

  و   نظام  تواندمی  است  یرهبر معظم   مقام  نگاه  در  یجهاد  فرهنگ  هایشاخص  نیترمهم  از

  با   کنونی،  شرایط  در  بنابراین  رساند.   ی اری   مطلوب  سطح  به  دن یرس   یبرا  را   ی اسلام  جامعه

  اهداف   تحقق  در  نظام  این  راه   سر  بر  که  موانعی  فراوانی  و  امکانات  بودن  محدود  به  توجه

  در   نظام   این   عمل  سرعت   و   وانایی ت  معمولی   و  عادی   تلاشی  و   حرکت   با   دارد،   وجود  آن

  پورزارع   و  ی)مرتضو  (.1397  همکاران،  و  یریوزی)عسکر  بود  خواهد  کند  اهدافش  تحقق

  اسلام   مکتب  در  فرهنگی   بار  که   پدیده  یک   عنوان  جهاد  نمودند  انیب  (1391  ،یرآبادینص

  تیریمد  دادند  نشان  که  (، 1393  ،یویگ  یلی اسمع  و  یکوپائ   ی)شماع  هایافتهی   دارد،

  ند یفرآ  و  ساختار  فرهنگ،   و  فرد  سطح  در  رفتار  و  نگرش  ارزش،  یاصل   ابعاد   یدارا  یجهاد

 است. بوده سو هم و خوانهم حاضر مطالعه با که  هست  سازمان  سطح در

  ثارگر یا رانیمد یاسلام یارها یمع  بر یمبتن  یانسان منابع یجهاد  مدل  در  واقع در

  و   یافزار)نرم  یماد  امکانات   و  (ی معنو  و  ی )عقل  یانسان  منابع   از  استفاده   با  خداباور،  و

  منابع   یجهاد  مدل   رونیازا  .رندیگیم  کار به  سازمان   ی تعال  و  شبرد ی پ  یبرا  ( یافزارسخت

  تیمعنو  هیپا  بر  که   است   خداوند  راه  در  خالصانه  ی حرکت  یاسلام   ی ارهایمع  بر  ی مبتن   یانسان

  دفاع   مقطع  در  گفت  بتوان  دیشا   که  یمدل   است.  استوار  ی اسلام  و  ی اخلاق   یهاارزش  و
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  ز ین  امروز  اما   داشت؛   نگه   محکم  و  سرفراز   را   کشور   )ره(   ین ی خم  امام   ی رهبر  با   و  مقدس 

  ی دیکل  ضرورت  عنوانبه  و   است  از ین  آن   ییشکوفا  به  یرهبر  معظم  مقام   شی فرما  طبق

 . شودیم  احساس کشور

  بر   ی اسلام  ی ارهای مع  بر  ی مبتن  ی جهاد  تیریمد  تأثیر  ی بررس  پژوهش   ن یا  در

  ی اکتشاف   مطالعات   قیطر  از   کرمان  ینفت   های فرآورده  پخش  شرکت  در   سازمان  یاثربخش

  شده   یطراح  یالگو  قالب  در  سپس  و  گرفت  قرار  ییشناسا  مورد  خبرگان  از  ینظرسنج  و

  که   داد   نشان  الگو  آزمون  از  حاصله   جی نتا  شد.   گذاشته   آزمون  به  نظر  مورد   یآمار   جامعه  در

  ی دارا  سازمان   ی اثربخش  یراستا   در   ی اسلام  ی ارهایمع  بر   یمبتن   ی انسان  منابع  ی جهاد  مدل

  با   نیهمچن   است.   ی مناسب  یالگو  شده،   ی طراح  مدل   که   یمعن   ن یبد  است؛   یمطلوب  برازش

  بر   ی مبتن  ی انسان  منابع   یجهاد   مدل  یرهایمتغ   یبرا  آمده  دست  به  نیانگیم  به  توجه

  از   ترشیب  سطح   در  رهایمتغ  ن یا  که  گفت  توان یم  سازمان   یاثربخش   و  ی اسلام  ی ارهایمع

  ی انسان   منابع  ی جهاد  تی ریمد  که   است   آن  از   ی حاک  جی نتا  اند.گرفته  قرار   بخش تیرضا

  کرمان   ینفت   های فرآورده  پخش  شرکت  در  سازمان  یاثربخش  بر  یاسلام   یارهایمع  بر  یمبتن 

  های فرآورده  پخش  شرکت  در   سازمان  ی اثربخش  بر  ی جهاد  تیریمد  دارند.  یداریمعن  تأثیر

  پخش   شرکت  در  سازمان  یاثربخش  بر  یجهاد  اخلاق  دارد.  یداریمعن  تأثیر  کرمان  ینفت

  در   سازمان  یاثربخش  بر  یسازمان   تیمعنو  دارد.  یدار یمعن  تأثیر  کرمان   ینفت  هایفرآورده

  ی اثربخش   بر  ی جهاد  فرهنگ  دارد.  ی داریمعن  تأثیر  کرمان   ی نفت   های فرآورده  پخش  شرکت

  بر  ی جهاد  تعهد  دارد.  یداریمعن  تأثیر  کرمان   ی نفت   هایفرآورده پخش  شرکت   در  سازمان 

  عملکرد   دارد.   ی داریمعن   تأثیر  کرمان   ینفت   هایفرآورده  پخش  شرکت   در   سازمان   یاثربخش

  ی دار یمعن   تأثیر  کرمان   ینفت   هایفرآورده  پخش   شرکت   در   سازمان   ی اثربخش  بر  ی جهاد

 دارد. 

   پژوهش هایشنهادیپ

  که  اموری  انجام برای شودمی پیشنهاد  کرمان ی نفت هایفرآورده پخش   شرکت مدیران به

  و   کاری  محیط   با   شدن  آشنا  در  وارد  تازه  افراد  به  شود،  داوطلب  است   نشده  خواسته  او  از

  ای جنبه بر کاری اصول سازمان در نباشد. وظایفش حیطه  در  اگر حتی کنند  کمک   کارها

 کنند.  استوار جمعی  منفعت برای تلاش که

  از   هریک  به شود  می  پیشنهاد   کرمان   ی نفت  هایفرآورده  پخش   شرکت  مدیران  به
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  فکر   به  بیشتر  سازمان  در   بدهند،  یکسانی   فرصت   خود  کار  کیفیت  بهبود   جهت  در   کارکنان 

  باشند،   داشته  کارکنان  به  نسبت  رئوفانه  کاملا   دیدگاهی  وی،  خود  تا  باشند   همکاران  راحتی

  انجام   آن  رفع   برای  را  خود  تلاش  تمام  شود  ایجاد   همکاران  از  یک  هر  برای  مشکلی  اگر

 باشند.  داشته  سازمان  به تعلق دهند،احساس

  منابع

  ۀ رابط  یبررس  (.1392)  سحر  ،چگنیاحمدی  و  مریم  ، کیامحمودی  ،مصطفی  ،بهارلو

  ی شغل  اق یاشت   و  شغل  یساز دگرگون  یگریانجی م  با  ی شغل   عملکرد  با  ا یپو  تیشخص

 .53-68 صص  ،28 شماره  ،8 سال  ی.اجتماع  یروانشناس  کارکنان.   در

  ی اثربخش  بر  ی جهاد  تیری مد  تأثیر  ی بررس  (.1394)  زهرا  ی، قزاآن  ی ذاکر و  ناصر  ،پورصادق

  . انسانی  منابع  تیریمد  هایپژوهش  فصلنامه  .نهیزم  و  رویپ   رهبر،  بعد   سه  در  سازمان

 .116-95 صص  ،4 شماره ، 7 سال

  و   احمد  ،ی اریاله   ،مسلم   ، یباقر  ، الهبیحب   ،یکردشول   یی رعنا  ، محسن  زاده، یجاجرم

  . رانیا  ی ادار  نظام   در  ی جهاد  فرهنگ   یالگو  یی شناسا  (.1400)  اصغر یعل   ، یمباشر

 . 122-97 صص  ،1 شماره  ،19 سال  .یسازمان فرهنگ  تیریمد  فصلنامه

  ی اله  ۀ نامتیوص  اساس  بر  یجهاد   ران یمد  ی راهبرد  تفکر  یالگو   (.1399)  ن یحس  ان، یلیجل

  صص   ، 4  شماره   ،28  سال   . یاسلام  ت یریمد  فصلنامه   ی.مانیسل   قاسم   د یشه   ی اسیس

93-111 . 

  ت ی ریمد  فصلنامه  ی.جهاد  تیریمد  هایمؤلفه  و  یستیچ  (.1394)  دیسع   ،فریحجاز
 . 122-95 صص ، 3 شماره ،23 سال  .یاسلام

  بر   ی انسان  منابع   توسعه  یراهبردها   تأثیر  (. 1396)  ل یعق   ، یپاج  ی قربان  و   داود   پور، نیحس

  سازمان   در   کارکنان   یشغل   تیرضا  و  متقابل  اعتماد  یانجی م  نقش   با  ی سازمان  یاثربخش

  ، 23  سال  .یراهبرد  تی ریمد  یهاپژوهش  فصلنامه   .مازندران  استان   جوانان  و  ورزش

 .75-45 صص  ،65 شماره 

  در   یجهاد   فرهنگ  یهاشاخص  ی بررس  (. 1396)  قاسم   ا، ینشبان  و   محمد   ،یآبادیزنگ

 .31-23 صص ،240 شماره ،26 سال  .معرفت فصلنامه  ی.رهبر معظم مقام  یشهیاند

  ت یریمد  یم یپارادا  مدل  (.1393)  محمدرضا  ی،ویگ   یلی اسمع   و  لاد یم  ی، کوپائ  یشماع 

  ، 5  سال  .یدولت  تیری مد  اندازچشم  فصلنامه  .ادیبن  داده  هینظر  از  استفاده  با  یجهاد
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 .128-109 صص ،19 شماره 

  عوامل   لیتحل   (.1400)  محسن  ، یلیاسمع   و   نینازن  راسخ،   ، شهاب  ،یبهرام  ، جلال  ،یزیعز

  کرد ی رو  با  کشور   ورزش  در   انقلاب   رهبر  هایرهنمود  ۀیپا  بر  یجهاد  تیریمد  بهبود

  ،1  شماره   ، 10  سال   .ورزش   در   ی سازمان  رفتار   و  تیری مد  فصلنامه   .ختهیآم  یهاطرح

 .45-27 صص

  یمحمدتق  ،یفرانینوروز  و  حسن   ن،یمتیزارع   ی، مهد محمد  ، ینادر  ی، عل  ، یریوزیعسکر

  . رانیا  ی اسلام  یجمهور  نظام  در   آن   یالگو  ی طراح  و  یجهاد   ت یریمد  ن ییتب  (.1397)

 .31-26 صص ،1 شماره  ،6 سال .یتیریمد یهاپژوهش  و اسلام فصلنامه

  ن یب  ارتباط   نییتع  (.1398)   ی مهد  خداداد،  و  صفورا  ،یخسرو   ،مهتاب  ، یعراق   یعشق

  جهان  فصلنامه   .یادی بن  و   کیاستراتژ  کرد ی رو  با   یجهاد  فرهنگ  و  ی جهاد  تیریمد
 .14-1 صص  ، 1 شماره ،5 سال .نینو

  عباس   ی،آرانیعصار  و  اصغر  ی،اصفهانیمشبک  ،محمد  ی، آرانیمهتر  ،اصغریعل  ی،فان

  فصلنامه  .بزرگ و متوسط یهاشرکت در  یجهاد فرهنگ  مختصات  یطراح (.1398)
 .36-13 صص  ،1 شماره ، 27 سال .یاسلام تیریمد

  ی اسلام   کار  اخلاق  و  یجهاد  فرهنگ   تأثیر  (.1399)  یمهد  د یص  سه،یو  و  حامد  پور،قاسم

  فرهنگ  فصلنامه  .(لامیا  دانشگاه   کارکنان   مطالعه:  )مورد  ی انسان  یروین  یوربهره   بر
 .33-7  صص  ،1 شماره  ،66 سال  .لامیا
  ی سازمان  فرهنگ   تأثیر  و  نقش  یبررس  (.1396)  ناصر  ،پورصادق   و  محمدرضا   ی،انی آشتییقرا

  )مدظله   یاخامنه امام یالعظم اللهتیآ حضرت دگاهید  بر دیکأت با یجهاد تیریمد بر

- 7  صص ،37  شماره  ، 9  سال  .راهبردی  دانش  ایرشته بین  مطالعات  فصلنامه .(یالعال 

48.  

  (. 1395)  ی مصطف   ،ی خچالی  و   نیدمحمدحس یس   ،یگانیگلپا  یهاشم   ، ثمیم  ، یف ی لط

  سال   .یاسلام   تیریمد  فصلنامه   ی. جهاد  یها سازمان  های لفهؤم  ف یتوص  و   یی شناسا

 .165-135 صص  ،1 شماره  ،98

  ی اثربخش و  یاجتماع  یۀسرما ۀ رابط ی بررس (.1395) نیفرد  ،ی محمد و اکبر ی عل  ،یمجد

  دو  سنندج(.   شهر   ی دولت  های بانک   کارمندان   مطالعه:   )مورد   ها بانک   کارمندان  ی فرد
 .186-161  صص  ،2  شماره   ، 13  سال  .مشهد  ی فردوس  دانشگاه  ی اجتماع  علوم   فصلنامه 

  عامل   ؛ی جهاد سازمانی  فرهنگ . (1391) الله فضل ،یرآبادی نص پور زارع و  یمهد ،یمرتضو
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 .79-71 صص  ،1 شماره ،7 سال  .یفرهنگ  ی مهندس  مجله ی.جهاد تیریمد ی دیکل

  کارکنان   عملکرد  در  یجهاد  تیریمد  نقش  (.1399)  محمد  ،یپوراسد  و  حامد  نوربخش،

  ،4  شماره   ، 15  سال  .یانتظام   ت یامن  و   حفاظت   مطالعات   فصلنامه   .یت یامن  یها سازمان

 .110-81 صص

  و   فرهنگ  ی روشیپ   یهاچالش  به   ینگاه   (.1396)  رضا یعل   ، یارقلی   و  با یفر  ،ینوروز

  و  ی انسان  علوم  یراهبرد  مطالعات   فصلنامه  .رانیا  در  آن   الزامات  و   یجهاد  تیریمد
 . 186-157 صص ،1 شماره  ،7 سال  .یاسلام

  های مهارت  نیب  رابطه  یبررس  (.1394)  زهرا  ،یسهراب  و  دیحم   ،یقاسم   ،رسول  ،ینظر

  های سازمان  در   رانیمد  یاثربخش   و  ی سازمان  فرهنگ   ، یرهبر  های سبک   ، یارتباط

-93  صص  ،21  شماره  ،11  سال  .یحرکت   رفتار  و  یورزش  تیرمدی  نامهپژوهش  ی.ورزش

102 . 
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Investigating the impact of Jihadi management 

dimensions with Islamic criteria on the 

effectiveness of the organization (Case study of 

Kerman Oil Products Distribution Company) 

 

Sayed Ali Mazlom1 – Saeed Sayadi2- Davood Kaveh3– Zahra 

Shokooh4- Alireza Peyvand5  

 

Abstract 

This research was conducted with the aim of investigating the impact 

of jihadi management dimensions based on Islamic criteria on the 

organization. The statistical population of this research is divided into 

two groups, the first group of 20 experts who are familiar with the Jihadi 

model of human resources and the effectiveness of the organization 

with an unspecified number with a selective selection that, and the 

second group is all the employees working in the Kerman Petroleum 

Products Distribution Company, 380 people were selected as a sample 

using Cochran's formula. The data were collected using the Jihadi 

model of human resources based on Islamic criteria, the data collection 

and analysis with descriptive and inferential statistical tests such 

univariate t, and Kolmogorov tests. Smirnov, exploratory and 

confirmatory factor analysis and SPSS, MINITAB and LISREL 

software were performed. Jihadi dimensions have a significant effect 

on the effectiveness of the organization in the Kerman Petroleum 

Products Distribution Company. The members of jihadi management, 
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ethics, organizational spirituality, jihadi culture, jihadi commitment, 

and jihadi performance on the effectiveness of the organization in the 

Kerman Petroleum Products Distribution Company. Paying attention to 

Islamic strategies can provide the conditions for beneficial changes in 

organizations. The impact of variables of jihadi components of human 

resources based on Islamic criteria and the organisation's effectiveness 

has been calculated as 0.88, which shows that there is a meaningful 

impact. The t-statistic of the test is also 8.73, which is greater than the 

critical value of t at the 5% error level, i.e. 1.96, and it shows that the 

observed impact is significant. The jihadi model of human resources 

based on Islamic standards can be a coherent and solid tool for 

advancing organizational goals. And the effectiveness of the 

organization should be as helpful and effective as possible.  

Key words:  Jihadi model of human resources, Islamic standards, 

organizational effectiveness, Kerman Petroleum Products Distribution 

Company. 
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