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های انتقال فناوری بر ظرفیت جذب  تأثیر روش تحلیل

 (E&P)های اکتشاف و تولید ایران شرکت
 های اکتشاف و تولید ایران های انتقال فناوری بر ظرفیت جذب شرکتتأثیر روش  تحلیل

 

   3حسین حیرانی   -   2مریم نوذری   -   * 1مقدم ناصر باقری 

 چکیده 

از طریق ایران تلاش   در طول سدۀ گذشته کشور فناوری  انتقال  برای  های زیادی 

بوده است. یکی از دلایل های نفتی داشته، ولی کمتر در این عرصه موفق  شرکت 

عدم  را این  شرکت می  توفیق  جذب  ظرفیت  میزان  در  پذیرش  توان  در  نفتی  های 

های انتقال تأثیر روش  یافته جُست. هدف پژوهش حاضر تحلیلهای انتقال فناوری 

ظرفیت جذب شرکت  ارتقای  بر  توصیف فناوری  روش  به  نفتی   ـهای  پیمایشی    ی 

ضمن   منظور  این  به  معیارهای است.  کامل  در    بررسی  جذب  ظرفیت  بر  مؤثر 

های اکتشاف  های انتقال فناوری در شرکت های انتقال فناوری، وضعیت روشروش

. جامعۀ آماری این پژوهش را و تولید ایران از این منظر مورد پیمایش قرار گرفت 

  کلیۀ خبرگان و متخصصان حوزۀ مدیریت فناوری و حوزۀ نفت و گاز تشکیل دادند 

نمونه  روش  با  هدفمند،  که  آنها   31گیری  از  و  نفر  شد  جمع  انتخاب  آوری برای 

 ساخته و برای تحلیل داده از آزمون تی استفاده شد. محقق  نامۀ اطلاعات از پرسش 

معیار منتخب ظرفیت جذب و بررسی بیش    20نتایج حاکی از آن است که با تکیه بر  

شرکت  23از   بین  در  همکاری  ایرانی،  روش  بیشترین  15های  بر    روش  را  تأثیر 

های سیاستی  اند. در همین راستا رهیافتهای ایرانی داشته ظرفیت جذب در شرکت 

   نیز ارائه شد.
 

تولید، کنسرسیوم،  های اکتشاف و  شرکت  انتقال فناوری، ظرفیت جذب،   واژگان کلیدی:

 . گذاری مشتركسرمایه
 

 ( bagheri@nrisp.ac.ir. عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایران. )1

   . دکترای مدیریت فناوری دانشگاه علوم و تحقیقات تهران، ایران.2

 (heirani@nrisp.ac.ir. عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایران. )3

 مقاله علمی ـ پژوهشی
 

 1401  / 11/ 26تاریخ پذیرش    1401/ 08/ 11تاریخ دریافت  
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  مقدمه 

و   استاندارد  و سطح  داشته  اساسی  نقشی  همواره  فناوری  برای کشورها  ثروت  خلق  در 

تحت شدت  به  را  مردم  زندگی  مهم  کیفیت  فناوری  است.  داده  قرار  عامل  تأثیر  ترین 

شود؛  محسوب میکنندۀ رشد پایدار اقتصادی یک کشور و موتور محرکۀ رشد آن  تعیین

اما باید توجه داشت که فناوری عامل خلق ثروت نیست، بلکه استفادۀ مؤثر و مناسب از  

(. امروزه با پیشرفت  1398شود )شیرازی و همکاران،  می  آن است که باعث خلق ثروت

پیچیده و  شرکتعلوم  بین  همکاری  فناورانه،  فرایندهای  ویژگیترشدن  از  مهم  ها  های 

فناوری در سراسر جهان است.  ها و سیاستاستراتژی سازمان برای توسعۀ  های عمومی 

فزایندهها بهشرکت اعتقاد بهطور  به منظور تکمیل  انواع روش   ای  فناورانه  های همکاری 

های فناورانۀ داخلی خود دارند. همکاری در این زمینه بر این فرض استوار است که  تلاش

هایی ایجاد کرد  توان تواناییها میانتقال فناوری رسمی بین شرکتاز طریق قراردادهای  

نمی افزایش  که  جهت  در  همکاری  است  ممکن  آورد.  دست  به  دیگر  طریق  از  توان 

بخشپذیری شرکترقابت و  بهرهها  بهبود  یا  نظر  های صنعتی  در  بدون  یا  نوآورانه  وری 

فناوری مشکلات  به  پاسخ  جهت  در  و  رقابت  مسئلۀ  گیرد  گرفتن  انجام  جهانی  های 

(Castañer & Oliveria, 2020.)    این اتحاد و همکاری در تجارت جهانی و دسترسی به

 ها بسیار مورد توجه واقع شده است.  بازارهای بزرگ نوآورانه همواره در بین شرکت

همکاری در  مطرح  کلیدی  مسائل  از  شرکتیکی  بین  موضوع های  مختلف  های 

ست که همواره در جهت حداکثرسازی منافع طرفین مورد  ای ااریمکانیسم یا روش همک 

بحث است. موضوع اصلی این مباحث شناخت روشی است که بر اساس آن گیرندۀ فناوری  

بتواند حداکثر استفاده از ظرفیت فناورانۀ موجود در شرکت دهندۀ فناوری را کسب کند  

مح  نیز  فناوری  دهندۀ  دانش  از  صیانت  مقابل،  در طرف  به  و  توجه  همچنین  شود.  قق 

های دارنده و دهندۀ فناوری از دیگر  های شرکتهای فناوری مورد انتقال و سیاستویژگی

از  چالش دسته  این  میان  فناوری  همکاری  مناسب  روش  انتخاب  روی  پیش  های 

های کلیدی  ها یکی از چالشهاست. در راستای انتقال فناوری موفق میان شرکتشرکت

ۀ فناوری انتخاب روش مناسبی است که با تکیه بر آن حداکثر جذب  پیش روی گیرند

توان شناخت عواملی را که در انتخاب  های مورد نیاز آن شرکت محقق شود. لذا، میفناوری

های فعال  های کلیدی شرکتروش مناسب همکاری فناورانه راهنما هستند، یکی از چالش

ای از عوامل که مستقیماً  ناسایی است: دستهشدانست. در این راستا دو دسته عوامل قابل

توانند  ای از عوامل درونی که میبر انتخاب روش مناسب انتقال فناوری مؤثرند و مجموعه
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های موجود در این حوزه مشخص  بر این انتخاب مؤثر باشند. با بررسی مقدماتی پژوهش

فناوری در صنایع    های چندی در راستای انتخاب روش مناسب انتقال شود که پژوهشمی

 (.  1393؛ محمدی و همکاران، 1392منتخب صورت گرفته است )حمیدی و همکاران، 

های مورد بررسی فقط به مجموعه عواملی که مستقیماً بر انتخاب  اما در پژوهش

شود و نقش عوامل بیرونی کمتر مد نظر  روش مناسب انتقال فناوری اشاره دارد تأکید می

شود با تکیه بر مفهوم ظرفیت جذب و نقش آن  ن پژوهش تلاش میبوده است. لذا در ای

تأثیر عوامل درونی و بیرونی    ها، به تحلیلشده از سایر شرکتدر توسعۀ فناوری منتقل

های نفتی بر انتخاب روش انتقال فناوری پرداخته  مرتبط با ارتقای ظرفیت جذب شرکت

شده در این حوزه و  های انجامبر پژوهششود. در واقع این پژوهش در نظر دارد با تکیه  

به توسعۀ مدل ابعاد مطرح در مفهوم ظرفیت جذب،  بر  ارائهتمرکز  شدۀ موجود در  های 

تری برای انتخاب روش مناسب  ادبیات پیشین این حوزۀ پژوهشی بپردازد و چارچوب دقیق

های  بر پژوهش  لذا در ادامه مروری  های منتخب ارائه کند.انتقال فناوری بر پایۀ شاخص

 پیشین صورت گرفته است. 

توان یک سازمان در استفاده از منابع خارج از سازمان ظرفیت جذب دانش معرفی  

نوعی  می است؛  محیط  از  سازمان  یادگیری  واقع  در  دانش  جذب  ظرفیت  مفهوم  شود. 

ز  سازمانی به یادگیری اآفرینی از طریق تجربۀ درونیادگیری که به جای تأکید بر دانش

ای که سطح بالای ظرفیت جذب در  کند؛ به گونهمنابع دانش موجود در محیط توجه می

و توانایی سازمان را در    شودیک سازمان موجب فهم بهتر آن سازمان از دانش جدید می

دهد  های نوآورانه در طی فرایندهای همکاری افزایش میمهار دانش و انجام بهتر فعالیت

(Flor & Oltra, 2003 .) 

عنوان دارایی مهم شرکت،  شود دانش بهزمانی که به ظرفیت جذب دانش اشاره می

تلقی می رقابتی  توجه داشت که سازمانبرای خلق مزیت  نکته  این  به  باید  اما  ها  شود. 

 Nonaka etطور عادی با مشکلاتی در مدیریت و ارزیابی این دارایی مواجه هستند )به

al., 2008تقدند که توانایی بنگاه برای تشخیص ارزش چیزهای جدید  لوینتال مع و (. کوهن

کارگیری آن در جهت اهداف تجاری، برای  و اطلاعات خارجی، جذب و انطباق آن و به

نظر کوهن آنها مهم و حیاتی است. مطابق  نوآوری  و   و ظرفیت  ارزیابی  توانایی  لوینتال 

ۀ مرتبط و وابسته به توانایی  استفاده از دانش بیرونی تابع منابع دانش، سطح دانش اولی

توانایی این  برای خود است.  این دانش خارجی  ها، در مجموع، ظرفیت  بنگاه در گرفتن 

داخلی برای ایجاد ظرفیت جذب، بخشی    R&Dشود. اهمیت  جذب یک بنگاه نامیده می
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گذاری  از ساختن دانش اولیه و وابسته به محیط یادگیری است. ظرفیت جذب با سرمایه

وسیله  )به  R&Dدر   به  بنگاه(  در  تولید  و  ساخت  عملکردهای  فرعی  محصول  عنوان 

دسترسی  های پیشرفته در سطح سازمانی قابلفرستادن کارکنان برای آموزش تکنولوژی

 سازمانی یک عامل مهم است.است. روش برقراری ارتباطات در سطح درون

یی در نظر گرفته  هافرضبرای بررسی ظرفیت جذب سازمان باید ملاحظات و پیش

( سازمان  Roberts et al., 2012شود  پیشین  دانش  به  جذب  ظرفیت  اینکه،  نخست   .)

به این دانش، سازمان قادر نیست  طور صحیح ارزش  وابسته است. بدون در نظر گرفتن 

است.   نهفته  سازمان  کارکنان  در  پیشین  دانش  بگیرد.  نظر  در  را  خارجی  دانش  بالقوۀ 

تک افراد آن سازمان بستگی دارد.  زمان به ظرفیت جذب تک همچنین، ظرفیت جذب سا

ارتباط   و  نیست  سازمان  اعضای  جذب  ظرفیت  سادۀ  جمع  معنای  به  امر  این  چه  اگر 

 (. Cohen & Levinthal, 1990گیرد )های افراد را دربرمیپیوستۀ قابلیتهمبه

ای سازمان در  کوهن و لوینتال یادگیری سازمانی را معادل با یادگیری فردفرد اعض

(. بدین Weick, 1991شود )مشخص می  پاسخـ    اند که از طریق فرایند محرك نظر گرفته

معنی که یادگیری سازمانی تجمیع یادگیری اعضای سازمان است و برای توسعۀ یادگیری  

های ذهنی افراد را توسعه داد. حال هر زمان ظرفیت سازمان در  بایست مدلسازمان می

یابد و در نتیجه بهبود  گیری بهبود میاطلاعات بهتر و بیشتر شود، بالطبع تصمیمپردازش  

داد.مدل خواهد  رخ  افراد  ذهنی  ظرفیت   های  فردی،  یادگیری  نظریۀ  بر  مبتنی  دیدگاه 

 (.1399کند )نوذری و همکاران، قلمداد می R&Dهای جذب دانش را تابعی از فعالیت

 این دارد، وجود ظرفیت جذب ازجمله مفهوم، هر مورد که در دیگری مهم  مسئلۀ

 توانمی هاییویژگی چه مشاهدۀ صورت در ساده، زبان به است.  چه مواردی شامل که است

 بنگاهی چه  و بالاتر جذب ظرفیت دارای چه بنگاهی و است جذب ظرفیت دارای بنگاه  گفت

 14 مقاله از  829بررسی   از ( پس2006) همکاران و لِین دارد. تریپایین ظرفیت جذب

 توسعه و تحقیق فعالیت وجود محققان که اکثر رسیدند بندیجمع این به منتخب، ژورنال

 شاخص ترین( متعارفCohen & Levinthal, 1990دانند )می جذب ظرفیت بر دلالت  را

تحقیقهزینه نسبت  بنگاه، ظرفیت سنجش  است سالیانه فروش به توسعه  و های 

(Flatten et al., 2011; Stock et al., 2001; Zahra & Hayton, 2008  .)شاخص این 

کامل   شاخصی نوانعبه تواندنمی و است ساده بسیار وجهی چن مفهومی سنجش برای

 ;Jiménez-Barrionuevo et al., 2011; Flatten et al., 2011گیرد ) قرار استفاده مورد

Zahra & George, 2002).  
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علاوه بر این، در چند دهۀ اخیر، دنیا شاهد بیشترین تحولات مبتنی بر فناوری در  

بین تمام قرون و اعصار بوده است. تغییرات پرشتاب و روزافزون فناوری، محدودیت منابع  

دانشیِ سازمان و  دانشها و همچنین، پیچیدگی و تخصصیمالی  های  ها در حوزهشدن 

یابی به همۀ  بزرگِ نوآور هم به تنهایی قادر به دستهای  مختلف باعث شد حتی شرکت

های مورد  یابی به فناوریهای مورد نیاز خود نباشند. بنابراین، امروزه نحوۀ دستفناوری

ترین دغدغه تبدیل شده است و راهبرد فناوری، بخش مهم  ها به مهمنیاز، در اغلب شرکت

)اسدی فرد و همکاران،   آیدا به حساب میهوکار بنگاهناپذیر راهبردِ کلان کسبو اجتناب

  و   برخوردارند  ییبالا  تنوع  از   ی فناور  اکتساب   و  توسعه  یبرا  ی همکار  یهاروش(.  1400

.  کنندیم   استفاده   متناسب   ی هاروش  از   خود  خاص   یها یژگ یو  اساس  بر  ها سازمان

  ،   2از یامت   حق  د یخر  ، 1ومیکنسرس   ی هاروش  شامل  فناورانه  یهمکار   یهاروش

)اتحاد(   ،4متقابل  عی ب  مشترك،  یتجار  واحد  جاد یا  ،3مشترك  ی گذارهیسرما و...   5ائتلاف 

  ی هاروش  این  در مورد  لی ( در کتاب خود به تفص1400)  همکاران  و  فردیاسد  است که

  ات یشده در ادبیبررساز مطالب    یبندجمع  ک ی   دراند.  داده حیتوض   یانتقال فناور  متفاوت

فناورانه    ی مؤثر در انتخاب روش انتقال و همکار  عامل  28  توان یم  ، و حذف عوامل مشترك

 برمؤثر    عوامل  ییشناسا   از  پس  قسمت  نیا  در.  کردخلاصه    ریبه شرح ز  1را در جدول  

  پرداخته،   مشترك  عوامل  ی سازکسانی  به  ،یفناور  انتقال  یهامدل  نیب  از  یفناور  انتقال

در انتخاب    لیجهت تسه   ر،یمدل جامع ز  مؤثر،  عوامل مشترك  ی بندطبقه  از  پس  ت ینها  در

 است؛   شده  شنهادی پ  یروش مناسب انتقال فناور

 ی بر انتخاب روش مناسب همکار   گذار تأثیر   عوامل   بندی طبقه   . 1ول  جد 

 روش انتقال فناوری وضعیت  معیار ردیف 

1 

 افق زمانی 

 بلندمدت 

 

 تملک شرکت 

 ادغام 

 امتیاز خرید حق 

 گذاری مشترك سرمایه

 قرارداد تحقیق و توسعه 

 اتحاد  میان مدت 

 
1. Consortium 

2. Licensing 
3. Joint Venture 

4. Buy back 
5. Alliance 
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   پانزدهم  سال 58 شماره  1402پاییز 

 

 روش انتقال فناوری وضعیت  معیار ردیف 

 اتحاد  مدت کوتاه

 سپاری برون 

2 

 ضرورت تملک فناوری

 گذاری مشترك سرمایه بالا 

 اتحاد 

 خرید حق امتیاز  متوسط 

 قرارداد تحقیق و توسعه 

 سپاری برون  پایین 

3 

توانایی نسبی سازمان در  

 فناوری

 تملک شرکت  بالا 

 گذاری مشترك سرمایه

 خرید حق امتیاز  متوسط 

 قرارداد تحقیق و توسعه 

 آموزش و تحصیل پایین 

 سپاری برون 

4 

 آشنایی با بازار و فناوری

 خرید حق امتیاز  آشنایی با بازار یا فناوری 

 مشارکت با سهام 

 گذاری مشترك سرمایه

 اتحاد 

 آموزش و تحصیل

 تحقیق و توسعه مشترك 

 کنسرسیوم 

 سازی شبکه

 تملک شرکت  آشنایی با هر دو 

 ادغام 

 قرارداد تحقیق و توسعه  آشنایی با هر دوعدم

 سپاری برون 

 تأمین بودجه تحقیقات 

5 
ضرورت دستیابی سریع به 

 فناوری

 خرید حق امتیاز  بالا 

 گذاری مشترك سرمایه پایین 

 قرارداد تحقیق و توسعه 

6 

 محتواقابلیت تعریف مفاد و  

 تملک شرکت  بالا 

 ادغام 

 گذاری مشترك سرمایه

 اتحاد  پایین 

 تحقیق و توسعه مشترك 

 سازی شبکه

 تملک شرکت  پیدایش 
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   61 /  رانیا دیتول و اکتشاف یهاشرکت جذب تیظرف بر یفناور  انتقال یهاروش ریتأث لیتحل 

   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

 روش انتقال فناوری وضعیت  معیار ردیف 

 گذاری مشترك سرمایه رشد  سیکل عمر فناوری 7

 اتحاد 

 قرارداد تحقیق و توسعه 

 خرید حق امتیاز  بلوغ 

 سپاری برون 

 سطح ریسک  8

 بالا 

 مشارکت با سهام 

 گذاری مشترك سرمایه

 اتحاد 

 کنسرسیوم 
BOT 

 تملک شرکت  پایین 

9 
گذاری مورد  سطح سرمایه

 نیاز

 بالا 

 اخذ مالکیت شرکت 

 ادغام 

 بیع متقابل 

 - پایین 

10 

ارتباط  

 طرفین

 درجۀ رسمیت 

 بالا 

 تملک شرکت 

 ادغام 

 قرارداد تحقیق و توسعه 

 سپاری برون 

 پایین 
 تحقیق و توسعۀ مشترك 

 سازی شبکه

 پذیری انعطاف

 بالا 

 تحقیق و توسعۀ مشترك 

 قرارداد تحقیق و توسعه 

 سپاری برون 

 سازی شبکه

 پایین 

 تملک شرکت 

 ادغام 

 مشارکت با سهام 

 گذاری مشترك سرمایه

 نحوه ارتباط 

 عمودی
 اتحاد 

 سپاری برون 

 افقی 
 گذاری مشترك سرمایه

 اتحاد 

 دسترسی به بازار
 زیاد 

 استراتژیک پیمان 

 شبکۀ نوآوری

 - کم
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   پانزدهم  سال 58 شماره  1402پاییز 

 

 روش انتقال فناوری وضعیت  معیار ردیف 

 وابستگی به فناوری 

 اخذ مالکیت شرکت  بالا 

 ادغام 

 - پایین 

 راحتی مدیریت 

 زا تحقیق و توسعۀ درون زیاد 

 دریافت لیسانس  کم

 تشکیل کنسرسیوم

 فرهنگ بنگاه

 های گوناگون مکانیزم برونگرا 

 زا تحقیق و توسعۀ درون درونگرا 

 گذاری مشترك سرمایه

 

 استراتژی بنگاه 

 

 زا تحیقیق و توسعۀ درون رهبری

 تملک سهامی 

 دریافت لیسانس  روی دنباله

 پتانسیل یادگیری 

 گذاری مشترك سرمایه بالا 

 شبکۀ نوآوری

 - پایین 

 قابلیت حفاظت از فناوری

 اخذ مالکیت شرکت  ضعیف 

 ادغام 

 شبکۀ نوآوری محکم

 قدرت شرکت مادر  /اندازه

 مالکیت شرکت اخذ  متفاوت 

 ادغام 

 - یکسان 

 کشور مرجع 

 )از نظر فرهنگی( 

 

 سپاری برون متفاوت 

 - یکسان 

 سطح تعهدات 
 پیمان استراتژیک  کم

 شبکۀ نوآوری زیاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

تمایل و توان تأمین  

الزامات دارندۀ فناوری  

 توسط گیرنده 

توانایی کنترل دارندۀ  

فناوری بر نحوۀ استفاده  

 توسط گیرنده 

 اخذ مالکیت شرکت 

 ادغام 

 ایجاد واحد تجاری مشترك 

 سپاری برون

تمایل و توان تأمین  

الزامات دارندۀ فناوری  

 خرید حق امتیاز 

 فرانشیز 
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   63 /  رانیا دیتول و اکتشاف یهاشرکت جذب تیظرف بر یفناور  انتقال یهاروش ریتأث لیتحل 

   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

 روش انتقال فناوری وضعیت  معیار ردیف 

 

 

تمایل و توانایی گیرندۀ فناوری نسبت 

به تأمین الزامات دارندۀ فناوری و کنترل 

دارندۀ فناوری بر نحوۀ استفاده از  

 فناوری توسط گیرنده 

 توسط گیرنده 

توانایی کنترل دارندۀ  عدم

 فناوری توسط گیرنده 

 خرید محصول فناوری 

تمایل و توان تأمین  

الزامات دارندۀ فناوری  

 توسط گیرنده 

توانایی کنترل دارندۀ  عدم

 فناوری توسط گیرنده 

 امتیاز خرید حق 

 فرانشیز 

 خرید محصول فناوری 

تمایل و توان تأمین  عدم

الزامات دارندۀ فناوری  

 توسط گیرنده 

توانایی کنترل دارندۀ  عدم

 فناوری توسط گیرنده 

 مهندسی معکوس 

تمایل و توان تأمین  عدم

الزامات دارندۀ فناوری  

 توسط گیرنده 

توانایی کنترل دارندۀ  

استفاده  فناوری بر نحوۀ 

 توسط گیرنده 

 آموزش و تحصیل

 استخدام و تبادل نیروی انسانی 

 هدف از همکاری 

 اخذ مالکیت شرکت  وسیع

 ایجاد واحد تجاری مشترك 

 اتحاد   محدود و مشخص 

 سپاری برون

 اتحاد   حداکثر کردن یادگیری 

 ایجاد واحد تجاری مشترك 

 هزینۀ اکتساب 

 تولید تجهیزات اورجینال  بالا 

 اکتساب از کشورهای خارجی 

 تحقیق و توسعه 

 خرید تجهیزات  متوسط  

 دوم قراردادهای فرعی و دست

 گذاری مستقیم خارجی سرمایه

 سپاری یا تأمین از بیرون پیمان

کارگیری افرادی که به کشور  به

 اند بازگشته

 پیمان استراتژیک 

 گذاری مشترك سرمایه
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   پانزدهم  سال 58 شماره  1402پاییز 

 

 روش انتقال فناوری وضعیت  معیار ردیف 

 لیسانس  پایین 

 )استراتژیک( فناوریاثر رقابتی 

 ایجاد واحد تجاری مشترك  ممتاز یا پایه 

 سپاری تحقیق و توسعۀ برون

 خرید حق امتیاز 

 خرید محصول فناوری  خارجی 

 پیچیدگی فناوری
 تشکیل کنسرسیوم زیاد 

 تحقیق و توسعۀ درونزا  کم

 

نفتی می قراردادهای  به  نگاهی  با  الگوی  همچنین،  کنونی  توان نتیجه گرفت که 

ای از قراردادهای خدمتی )پیمانکاری( هستند، وابستگی  قراردادهای بیع متقابل که گونه

  ل یو تحل   یبندجمع  با  به سیر تاریخی تحولات قراردادها در صنعت نفت ایران داشته است.

  ی هاآن با روش  قیو تطب   ران یا  ی نفت  ول امتد  ی قراردادها  گرفتن  نظر  در و    ی نظر  ی مبان

در این مدل    ارائه شده است.  1مدل مفهومی پژوهش حاضر مطابق شکل    ، یانتقال فناور

شرکتروش در  متداول  فناوری  انتقال  تولیدهای  و  اکتشاف  ارتقای    های  معیارهای  و 

 ظرفیت جذب آورده شده و نحوۀ ارتباط آن بیان شده است. 

بین ادبیات  در  است  ذکر  شرکتشایان  گاز،  و  نفت  صنعت  که  المللی  هایی 

دهند،  های اکتشاف، توسعه و تولید نفت و گاز خام را به صورت یکپارچه انجام میفعالیت

ها  شوند. وجه تمایز این شرکتامیده می( نP&Eهای اکتشاف و تولید )تحت عنوان شرکت

جز  هایی بهبه فعالیت  IOCهای  در این است که شرکت  1المللی نفتی های بیناز شرکت

پردازند. این در حالی است که حوزۀ فعالیت یک شرکت  اکتشاف و توسعه در حوزۀ نفت می

P& E    منحصر به حوزۀ بالادستی صنعت نفت و گاز و صرفاً متمرکز بر اکتشاف و توسعه

 است. 

 شناسی روش

 های کیفی و کمّی است. اینای از روششده در این پژوهش آمیزهروش تحقیق استفاده

-توصیفی نوع از  ماهیتی،  نظر از  کاربردی و هایپژوهش  نوع از هدف،  نظر از پژوهش

 شود.  محسوب می یمایشی،پ
 

 
1. IOC 
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   65 /  رانیا دیتول و اکتشاف یهاشرکت جذب تیظرف بر یفناور  انتقال یهاروش ریتأث لیتحل 

   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

 پژوهش   ی مفهوم   مدل   . 1  شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

از   • پس  منظور  این  شناسایی  برای  فناورانه،  همکاری  و  ظرفیت جذب  مفاهیم  بررسی 

سازمان  معیارهای در  ظرفیت جذب  توسعۀ  بر  معیارهایمؤثر  شناسایی  بر   ها،  مؤثر 

های همکاری فناورانه و بررسی  انتخاب روش مناسب انتقال فناوری، شناسایی روش

تولیدشرکت و  اکتشاف  و    یارهایمع،  های  فناوری  جذب  ظرفیت  افزایش  بر  مؤثر 

  مؤثر بر همکاری فناورانه با   مؤثر بر انتخاب روش انتقال فناوری و معیارهای  معیارهای

کمک   با  و  شد  داده  تطبیق  و  شناسایی  جذب،  ظرفیت  توسعۀ  ،  نامهپرسشهدف 

ب با  انتقال فناوری با هدف توسعۀ ظرفیت جذ  مؤثر بر انتخاب روش  معیارهای کلیدی

 تکیه بر نظر خبرگان حوزۀ اکتشاف و تولید و مدیریت فناوری به دست آمد و بر پایۀ  

 یهاروش

 انتقال

 یفناور

 ومیکنسرس مدل

 یگذارهیسرما مدل

 مشترک

 کیاستراتژ اتحاد

 متقابل عیب مدل

 ازیامت حق مدل

 یتجار واحد جادیا

 مشترک

 

 افق زمانی ضرورت تملک فناوری

 توانایی نسبی سازمان در فناوری

 فناوریآشنایی با بازار و 

یابی سریع به ضرورت دست

 فناوری

 قابلیت تعریف مفاد و محتوا

 گذاری مورد نیازسطح سرمایه

 ارتباط طرفین

 دسترسی به بازار

 فرهنگ بنگاه 

 استراتژی بنگاه

 پتانسیل یادگیری

 قابلیت حفاظت از فناوری

 اندازه/قدرت شرکت مادر

 کشور مرجع )از نظر فرهنگی(

 سطح تعهدات

 ریهدف از همکا

 اثر رقابتی )استراتژیک( فناوری

 پیچیدگی فناوری

تمایل و توانایی گیرندۀ فناوری 

نسبت به تأمین الزامات دارندۀ 

 فناوری

کنترل دارندۀ فناوری بر نحوۀ 

 استفاده از فناوری توسط گیرنده

 

 شیافزا

 جذب تیظرف

 یهاشرکت

 و اکتشاف

 دیتول
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 نفت و انرژی فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت   / 66

   پانزدهم  سال 58 شماره  1402پاییز 

 

 های اکتشاف و تولید ایرانی ارائه شد.آن تحلیلی از وضعیت موجود شرکت •

که   جامعۀ آماری این پژوهش را تمامی خبرگان و متخصصان حوزۀ مدیریت فناوری

دهند. بر  اند، تشکیل میبوده  زۀ نفت و گازنظر بخش اکتشاف و تولید حوهمچنین، صاحب

 این اساس از میان جامعۀ آماری با معیارهای زیر نمونۀ آماری هدفمند انتخاب شده است.

 سال به بالا   5. تحصیلات مرتبط با مدیریت فناوری، با سابقۀ 1

 سال  5تخصص در اکتشاف و تولید حوزۀ نفت و گاز با سابقۀ بیش از  

نامه این  مجموع با توجه به معیارهای فوق، جهت پاســـخگویی به پرســـش. در  2

نامه  نفر از خبرگان با مشـخصـات فوق شـناسـایی شـدند و با اسـتفاده از پرسـش 31پژوهش، 

ــد. ــان اخـذ شـ ــتفـاده از روش نمونـهدر این پژوهش نمونـه نظرات ایشـ گیری گیری بـا اسـ

ــشهـدفمنـد در میـان خبرگـان موجود انجـام گرفـت. برا نـامـۀ  ی گردآوری اطلاعـات از پرسـ

نامۀ این پژوهش با اسـتفاده از  روایی پرسـش .سـؤالی اسـتفاده شـده اسـت 20سـاختۀ  محقق

نامۀ اولیه و اسـتخراج شـاخص  پرسـش 10. همچنین، با بررسـی  نظر خبرگان تأیید شـد

 تأیید شده است.  نامه نیزآلفای کرونباخ پایایی پرسش

 ها یافته

مؤثر بر انتخاب روش    مؤثر بر افزایش ظرفیت جذب فناوری و معیارهای معیارهایتطبیق  

مؤثر بر همکاری فناورانه با تکیه بر توسعۀ    مناسب انتقال فناوری و شناسایی معیارهای

 .نتایج این تطبیق نشان داده شده است 2گیرد. در جدول می ظرفیت جذب انجام

مؤثر بر    ی ارها ی و مع   ی جذب فناور   ت ی ظرف   ش ی مؤثر بر افزا   ی ارها ی مع   ق ی تطب   . 2ول  جد 

 ی انتخاب روش مناسب انتقال فناور 

 ردیف 
مؤثر بر انتخاب روش  معیارهای

 مناسب انتقال فناوری 
 عوامل مؤثر بر بهبود ظرفیت جذب 

 استراتژی سازمان  افق زمانی  1

 استراتژی سازمان  ضرورت تملک فناوری  2

تخصص در کسب دانش، آمادگی کار، دانش درونی پیشین   سازمان در فناوری توانایی نسبی  3

)یادگیری و تجربیات گذشته(، دانش بیرونی پیشین )ارتباطات در  

گذاری پیشین )تحقیق و توسعه و  های دانش(، سرمایهشبکه

گذاری در ظرفیت جذب فردی به وسیلۀ آموزش(، پایۀ  سرمایه

 ی افراد  دانش پیشین، دانش و مهارت قبل

 آشنایی با بازار و فناوری  4

 استراتژی سازمان  یابی سریع به فناوری ضرورت دست 5
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 ردیف 
مؤثر بر انتخاب روش  معیارهای

 مناسب انتقال فناوری 
 عوامل مؤثر بر بهبود ظرفیت جذب 

 عملکرد انتقال فناوری   قابلیت تعریف مفاد و محتوا  6

 - سیکل عمر فناوری  7

 - سطح ریسک  8

   منابع انسانیگذاری در تحقیق و توسعه و مدیریت هزینه، سرمایه گذاری مورد نیاز سطح سرمایه 9

 های ارتباطات متقابل مکانیزم ارتباط طرفین  10

 عرضه و در دسترس بودن  دسترسی به بازار  11

 - وابستگی به فناوری  12

 - راحتی مدیریت  13

 فرهنگ  فرهنگ بنگاه  14

 استراتژی سازمان  استراتژی بنگاه  15

دانش، پایۀ دانش  ظرفیت تجمیع دانش، تخصص در کسب   پتانسیل یادگیری  16

پیشین، پایۀ دانش قبلی و سابقۀ ظرفیت جذب، دانش و  

 های قبلی افراد مهارت

 پذیری صیانت قابلیت حفاظت از فناوری  17

 اندازۀ شرکت  قدرت شرکت مادر   /اندازه 18

 فرهنگ  کشور مرجع )از نظر فرهنگی(  19

 های ارتباطات متقابل مکانیزم سطح تعهدات  20

تمایل و توانایی گیرندۀ فناوری   21

نسبت به تأمین الزامات دارندۀ  

فناوری و کنترل دارندۀ فناوری بر  

نحوۀ استفاده از فناوری توسط  

 گیرنده 

 های ارتباطات متقابل مکانیزم

 استراتژی سازمان  هدف از همکاری  22

 موقعیت شرکت در شبکۀ دانش  اثر رقابتی )استراتژیک( فناوری  23

 شدت دانش  پیچیدگی فناوری  24

 - کدپذیری فناوری  25

مجموع    دهد می  نشان  بخش   ن یانتایج   از  شناسایی  25که  بهمعیار  عنوان  شده 

تعداد    معیارهای فناورانه  انتخاب روش مناسب همکاری  بر  با معیارهای    20مؤثر  معیار 

عنوان مثال، معیارهای استراتژی بنگاه،  هستند. به  توسعۀ ظرفیت جذب در سازمان یکسان

یابی سریع به فناوری، هدف از همکاری و ضرورت تملک بنگاه  افق زمانی، ضرورت دست

  مؤثر بر ظرفیت جذب است.   یار استراتژی از عواملدر روش انتقال فناوری منطبق بر مع

پیچیدگی فناوری در روش انتقال فناوری منطبق با معیار شدت دانش در ظرفیت جذب  
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است. اثر رقابتی فناوری در معیارهای روش انتقال فناوری منطبق بر معیار موقعیت شرکت  

به نسبت  فناوری  گیرندۀ  توانایی  و  تمایل  است.  دانش  شبکۀ  دارندۀ    در  الزامات  تأمین 

فناوری و کنترل دارندۀ فناوری بر نحوۀ استفاده از فناوری توسط گیرنده، ارتباط طرفین  

های  و سطح تعهدات که از معیارهای روش مناسب انتقال فناوری است با معیار مکانیزم

وش  ارتباطات متقابل در ظرفیت جذب تطابق دارد. قابلیت حفاظت از فناوری در انتخاب ر

پذیریِ ظرفیت جذب تطبیق دارد. دسترسی بازار بر میزان  انتقال فناوری بر معیار صیانت

گذاری مورد نیاز بر سطح سرمایه بر نیروی انسانی و تحقیق و توسعه  عرضه، سطح سرمایه

و پتانسیل یادگیری بر ظرفیت تجمیع دانش منطبق است. همچنین، معیارهای سیکل  

ابستگی به فناوری، راحتی مدیریت و کدپذیری فناوری از  عمر فناوری، سطح ریسک، و

 مجموعه معیارهای مورد نظر حذف خواهد شد.  

با تکیه   مؤثر بر همکاری فناورانه با هدف توسعه ظرفیت انتخاب معیارهای کلیدی

طور که  گیرد. همانمی  بر نظر خبرگان حوزۀ اکتشاف و تولید و مدیریت فناوری صورت

ای مبتنی بر طیف لیکرت جهت شناسایی  نامهپیش از این بیان شد به این منظور پرسش

با   آورده شده است. 1معیارهای کلیدی از نگاه خبرگان طراحی شده است که در پیوست 

به جدول   توسط  ،  4توجه  عوامل مستخرج  تکمیلپرسش  31مجموعۀ  توسط  نامۀ  شده 

گیرد. در  می  ها مورد تحلیل و بررسی قرارخبرگان جهت سنجش میزان اهمیت شاخص

مؤثر بودن و میزان اهمیت هر یک از عوامل از آزمون    ابتدا برای تعیین آزمون مناسب برای 

اینکه م به  توجه  با  استفاده شد.  اسمیرنف  برای همه سؤالات    p-valueقدار  کلموگرف 

 های پارامتریک استفاده کرد. توان از آزمونبود، می 05/0بیش از 

درصد    5داری یک دنباله برای تمامی متغیرها از  دهد که مقادیر معنانتایج نشان می

توان چنین دریافت که میانگین هر یک از متغیرها اختلاف  کمتر است. از این نتیجه می

و با توجه به اینکه علامت    tدارد. با توجه به اعداد موجود در ستون  5/3معناداری با عدد 

تر از عدد  نگین تمام متغیرها بزرگیابیم که میاتمام اعداد در این ستون مثبت است، درمی

نظران در جامعۀ مورد  شده از نگاه صاحبتأثیر عوامل معرفی  توان گفتاست. لذا می  5/3

تواند  شده از ادبیات میدهد که عوامل استخراجتأیید است. این امر نشان می بررسی قابل

 باشد.   تأیید عنوان فاکتورهایی اساسی در زمینۀ موضوع پژوهش موردبه

پژوهش   این  بعدی  همکار  یها روش   یی شناسا یافتۀ  پا   ی مناسب  بر   یۀ فناورانه 

است که در این   جذب   ت یظرف   ۀفناورانه با هدف توسع   ی مؤثر بر همکار  ی دی کل  ی ارهای مع 

تأییدشده در  متشکل از معیارهای  ای نامه اند. برای این منظور پرسش مطالعه شناسایی شده 
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های اکتشاف و تولید ایرانی تکمیل شد و قبلی تهیه و توسط خبرگان در شرکت نامۀ  پرسش 

های اکتشاف و تولید ایرانی در هر یک از معیارهای انتخاب روش همکاری وضعیت شرکت 

های های مناسب همکاری فناورانه برای شرکت روش   2سنجیده شد. سپس با تکیه بر جدول  

 ایج این بررسی نمایش داده شده است.نت  3مورد بررسی مشخص شد. در جدول  

مؤثر بر همکاری    های مناسب همکاری فناورانه بر پایۀ معیارهای کلیدی روش   . 3جدول  

 فناورانه 

  هاعناوین شرکت

نفت و گاز 

 پرشیا

های  مدل

ی انتقال فناور
OIEC 

 مپنا  پتروپارس  پاسارگاد  انرژی دانا 
قرارگاه  

 خاتم الانبیاء

 اتحاد 
 تملک شرکت تملک شرکت تملک شرکت تملک شرکت اتحاد  شرکتتملک 

مدل
ی 

ی انتقال فناور
ها

 

 

خرید حق 

 امتیاز
 ادغام 

خرید حق 

 امتیاز
 ادغام  ادغام  ادغام  ادغام 

قرارداد 

تحقیق و  

 توسعه 

 خرید حق امتیاز

قرارداد 

تحقیق و  

 توسعه 

خرید حق 

 امتیاز

خرید حق 

 امتیاز

خرید حق 

 امتیاز

خرید حق 

 امتیاز

 تملک شرکت
گذاری  سرمایه

 مشترك 
 تملک شرکت  

گذاری  سرمایه

 مشترك 

گذاری  سرمایه

 مشترك 

گذاری  سرمایه

 مشترك 

گذاری  سرمایه

 مشترك 

 ادغام 
قرارداد تحقیق و  

 توسعه 
 ادغام 

قرارداد 

تحقیق و  

 توسعه 

قرارداد 

تحقیق و  

 توسعه 

قرارداد 

تحقیق و  

 توسعه 

قرارداد 

تحقیق و  

 توسعه 

گذاری  سرمایه

 مشترك 
 اتحاد 

گذاری  سرمایه

 مشترك 
 اتحاد  اتحاد  اتحاد  اتحاد 

 سپاریبرون مشارکت با سهام سپاریبرون
مشارکت با 

 سهام
 سپاریبرون

 بامشارکت 

 سهام
 سپاریبرون

با  مشارکت

 سهام
 کنسرسیوم 

مشارکت با 

 سهام

آموزش و 

 تحصیل

مشارکت با 

 سهام
 کنسرسیوم 

مالکیت  اخذ 

 شرکت 

 کنسرسیوم  BOT کنسرسیوم 
تحقیق و  

 توسعۀ مشترك 
 بیع متقابل  BOT کنسرسیوم 

BOT  بیع متقابل BOT  کنسرسیوم BOT 
اخذ مالکیت  

 شرکت 

مشارکت با 

 سهام

اخذ مالکیت  

 شرکت 

اخذ مالکیت  

 شرکت 

اخذ مالکیت  

 شرکت 
 سازیشبکه

اخذ مالکیت  

 شرکت 

پیمان  

 استراتژیک

دریافت  

 لیسانس

 شبکۀ نوآوری بیع متقابل  سپاریبرون بیع متقابل  سپاریبرون بیع متقابل 
تشکیل  

 کنسرسیوم 

دریافت  

 لیسانس
 دریافت لیسانس 

دریافت  

 لیسانس
BOT 

دریافت  

 لیسانس

دریافت  

 لیسانس

تحقیق و  

 توسعۀ درونزا 
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  هاعناوین شرکت

نفت و گاز 

 پرشیا

های  مدل

ی انتقال فناور
OIEC 

 مپنا  پتروپارس  پاسارگاد  انرژی دانا 
قرارگاه  

 خاتم الانبیاء

تشکیل  

 کنسرسیوم 

تشکیل  

 کنسرسیوم 

تشکیل  

 کنسرسیوم 

اخذ مالکیت  

 شرکت 

تشکیل  

 کنسرسیوم 

تشکیل  

 کنسرسیوم 
 تملک سهامی 

های مکانیزم

 گوناگون

های مکانیزم

 گوناگون

های مکانیزم

 گوناگون
 بیع متقابل 

های مکانیزم

 گوناگون

تحقیق و  

 توسعۀ درونزا 
 شبکۀ نوآوری

ایجاد واحد  

تجاری  

 مشترك 

 شبکۀ نوآوری شبکۀ نوآوری
دریافت  

 لیسانس
 تملک سهامی  شبکۀ نوآوری

ایجاد واحد  

تجاری  

 مشترك 

خرید 

محصول  

 فناوری 

ایجاد واحد  

 تجاری مشترك

ایجاد واحد  

تجاری  

 مشترك 

تشکیل  

 کنسرسیوم 

ایجاد واحد  

تجاری  

 مشترك 

 سپاریرونب

سپاری برون

تحقیق و  

 توسعه 

تحقیق و  

 توسعۀ درونزا 

سپاری برون

 تحقیق و توسعه 

خرید 

محصول  

 فناوری 

های مکانیزم

 گوناگون

خرید 

محصول  

 فناوری 

ایجاد واحد  

تجاری  

 مشترك 

 کنسرسیوم 

 شبکۀ نوآوری
تحقیق و توسعۀ  

 درونزا
 - شبکۀ نوآوری -

سپاری برون

تحقیق و  

 توسعه 

BOT 

- - - 

ایجاد واحد  

تجاری  

 مشترك 

 - بیع متقابل  -

- - - 

خرید 

محصول  

 فناوری 

- 
تحقیق و  

 توسعۀ مشترك 
- 

 - سازیشبکه - - - - -
 

های اولیۀ منتخب عنوان مدل تواند به می   بالا   های مورد اشاره در جدول اشتراك مدل 

مؤثر بر همکاری فناورانه شناسایی شود.   های اکتشاف و تولید، با تکیه بر معیارهای شرکت 

 دهد.می   مدل همکاری نمایش   15های همکاری منتخب را در قالب  مدل   4جدول  

 های همکاری منتخب حاصل از بررسی معیارهای مشترک مدل   . 4جدول  

 خرید حق امتیاز  ادغام  تملک شرکت 

 اتحاد  قرارداد تحقیق و توسعه  گذاری مشترک سرمایه 

 بیع متقابل  اخذ مالکیت شرکت  سپاری برون 

 تشکیل کنسرسیوم  دریافت لیسانس  مشارکت با سهام 

 نوآوری   شبکۀ BOT ایجاد واحد تجاری مشترک 
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 گیری و نتیجهبحث    5

نشان مجموع  دمی  نتایج  از  که  شناسایی  25هد  بهمعیار  معیارهایشده  بر   مؤثر  عنوان 

ظرفیت جذب   معیار با معیارهای توسعۀ 20تعداد انتخاب روش مناسب همکاری فناورانه 

. لذا معیارهای سیکل عمر فناوری، سطح ریسک، وابستگی به  هستند  در سازمان یکسان

فناوری، راحتی مدیریت و کدپذیری فناوری از مجموعه معیارهای مورد نظر حذف خواهد  

)افق زمانی، ضرورت    شده عوامل معرفیتأثیر    توان گفتمی  ن تیشد. با توجه به نتایج آزمو

ضرورت   فناوری،  و  بازار  با  آشنایی  فناوری،  در  سازمان  نسبی  توانایی  فناوری،  تملک 

نیاز،    گذاری موردسطح سرمایه  ، قابلیت تعریف مفاد و محتوا،یابی سریع به فناوریدست

اه، استراتژی بنگاه، پتانسیل یادگیری، قابلیت  دسترسی به بازار، فرهنگ بنگ  ،ارتباط طرفین

مرجع  کشور  مادر،  شرکت  قدرت  اندازه/  فناوری،  از  سطح    حفاظت  فرهنگی(،  نظر  )از 

فناوری و کنترل    ۀمین الزامات دارندأفناوری نسبت به ت  تمایل و توانایی گیرندۀ تعهدات  

نحو  ۀدارند بر  از  ۀفناوری  فناوری توسط گیرنده، هدف  از  رقابتی   استفاده  اثر    همکاری، 

فناوری پیچیدگی  فناوری،  صاحب  )استراتژیک(  نگاه  جامعۀ از  در  بررسی    نظران  مورد 

ه عنوان  تواند بشده از ادبیات میدهد که عوامل استخراجمر نشان میاست. این اتأیید  قابل

  یافتۀ ۀ حاضر با  . یافتشودواقع  تأیید    موضوع پژوهش مورد  فاکتورهای اساسی در زمینۀ 

همکاران  و  همکاران 1396)  مجیدپور  و  حمیدی  مجید1392)  (،  دارد.  مطابقت  و  (  پور 

نت 1396)  همکاران  این  به  یافتند که ظرفیت جذب کلیۀ (، در پژوهش خود    یجه دست 

به طوری    است؛  طور معناداری با اثربخشی انتقال فناوری مرتبطمطالعه به  ی مورد هاشرکت

طراحی موتور ملی برخوردار    یت جذب بالاتری قبل از آغاز پروژۀیی که از ظرف هاکه شرکت

 شده دست یافتند.  ها پس از اتمام پروژۀ یاد به سطح بالاتری از توانمندی ،بودند
ی  هادستاوردهای بخش  مناسب انتقال فناوری بر پایۀ   بر انتخاب روش  مؤثر  عوامل

بر شاخص تکیه  با  توسعۀ  یهاقبل  بر  ازاست  عامل  20ظرفیت جذب    مؤثر  این    جملۀ. 

توان به افق زمانی، ضرورت تملک فناوری، توانایی نسبی سازمان در فناوری،  می  عوامل

یابی سریع به فناوری، قابلیت تعریف مفاد و محتوا،  آشنایی با بازار و فناوری، ضرورت دست

 د.  کراشاره  سترسی به بازار و...نیاز، ارتباط طرفین، د گذاری مورد سطح سرمایه

بیان شد مجموعههمان پژوهش  این  در  که  از شاخصطور  این    هاای  ادبیات  در 

به حوزه عوامل،  قرار   مؤثر  عنوان  توجه  مورد  فناورانه  همکاری  مناسب  روش  انتخاب    بر 

نند موجب انتخاب روش بهینه  توااما آنچه مسلم است این عوامل به تنهایی نمی د.ریگمی

این عوامل    تأثیر  با  کرداین پژوهش تلاش    ،شود. لذا  هاظرفیت جذب شرکت  بر پایۀ توسعۀ
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و بر    بپردازد ی موجود در ادبیات این حوزه  هابه غربال شاخص  هاشاخصدر این مجموعه

ی اکتشاف و تولید را شناسایی  هاشرکت  نتقال فناوری در حوزۀروش مناسب ا  ،این اساس

ی  هامدل  ،شاخص  20شاخص به    26ی انتخاب از  هابا تغییر شاخص  تأثیر  این  .کندو ارائه  

یی بیشترین رتبه را  هامدلکرده است که مجموعهبه سمتی هدایت  را  همکاری فناورانه  

همکاری طرفین قرارداد در بالاترین سطح ممکن    هاکه در آن  کننددر این میان کسب  

و مدل منتخب،  به عنوان د  ،JVی کنسرسیوم و  هادهد مدلمی  قرار دارد. لذا نتایج نشان

ی اکتشاف  هاافزایش ظرفیت جذب در شرکت  نخست در راستای توسعۀ همکاری بر پایۀ

 معرفی و ارائه شود. و تولید 
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Analysis of the impact of technology transfer methods on 

the absorption capacity of Iran's exploration and production 

companies (E&P) 

 

 

Abstract 

During the last century, Iran has made many efforts to transfer technology 

through oil companies, but it has been less successful in this field. One of the 

reasons for this lack of success can be found in the absorption capacity of oil 

companies in accepting transferred technologies. The aim of the current 

research is to analyze the impact of technology transfer methods on improving 

the absorption capacity of oil companies using a descriptive-survey method. 

For this purpose, while fully examining the effective criteria on absorption 

capacity in technology transfer methods, the status of technology transfer 

methods in Iran's exploration and production companies was surveyed from 

this point of view. The statistical population of this research was made up of 

all the experts and specialists in the field of technology management and oil 

and gas field, 31 of them were selected by the purposeful sampling method, 

and a researcher-made questionnaire was used to collect information, and the 

t-test was used to analyze the data.. The results indicate that relying on 20 

selected criteria of absorption capacity and examining more than 23 

cooperation methods among Iranian companies, 15 cooperation methods have 

had the greatest impact on absorption capacity in Iranian companies. In this 

regard, policy approaches were also presented. 

 

Keywords:  

technology transfer, absorption capacity, exploration and production 

companies, consortium, joint venture 
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