
  سازی و انتقال تکنولوژیمدل توسعۀ قابلیت تجاری

 در صنعت نفت و گاز ایران 
 

 3الدین مدنی سیدحسام ـ *2عباس خمسه  ـ1سعید بغدادی 

 

 چکیده 

سازی تکنولوژی در صنایع نفت و های تجاری مؤلفههدف پژوهش حاضر شناسایی  

است. با وجود اسناد بالادستی متعدد   ها گاز جهت انتقال تکنولوژی به دیگر بنگاه 

قابلیت علی  در صنعت نفت و  های بالقوۀ تکنولوژیکی در این صنعت،  رغم وجود 

سازی تکنولوژی و خلق ثروت ناشی از انتقال آن به  درآمدزایی حاصل از تجاری 

ها، موضوعی مغفول بوده است. این پژوهش از حیث هدف کاربردی  دیگر سازمان 

بنیاد  داده و رویکرد آن نیز کیفی است. اجرای پژهش حاضر بر اساس مراحل تئوری  

است. به این منظور،    شامل کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی 

ها، از روش  نامه بر استخراج مفاهیم پایه بر اساس مطالعۀ مقالات، کتب و پایان علاوه 

کد   200نفر از مدیران ارشد وزارت نفت، بیش از    11ساختاریافته با  مصاحبۀ نیمه 

مؤلفه اصلی در قالب مدل کیفی    10احصاء شد. در نهایت،  بندی  طبقه   46باز در  

 سازی تکنولوژی شناسایی شد.تجاری 

 

سازی تکنولوژی، انتقال تکنولوژی، صنعت نفت و گاز  تکنولوژی، تجاری   واژگان کلیدی:

  ایران 

 
مدیریت  1 گروه  تکنولوژی،  مدیریت  دکترای  دانشجوی  ایران.  .  تهران،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  تحقیقات،  و  علوم  واحد  تکنولوژی، 
(Saeed.baghdadi@srbiau.ac.ir ) 

  (Abbas.khamseh@kiau.ac.ir. دانشیار، گروه مدیریت صنعتی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران، نویسندۀ مسئول. )2

 ( Hesamedin.madani@gmail.comتکنولوژی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. ). استادیار، گروه مدیریت 3

 

 مقاله علمی ـ پژوهشی
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 مقدمه 

مندی از  تکنولوژی یکی از موضوعات مهم در عرصۀ توسعۀ تکنولوژی و بهرهسازی  تجاری
سازی تکنولوژی  تعاریف متعددی از تجاری  (.APEC1 ,2018مزایای اقتصادی آن است )

سازی را  (، تجاری2003ارائه شده است که ماحصل اغلب آنها بر پایۀ تعریف گلدسمیت )
اقتصادی م به محصولات  بازاربا تبدیل تکنولوژی  دانند. همچنین در  معادل می  وفق در 

قلمداد شده است. این   سازی تکنولوژی مترادف با انتقال تکنولوژیبرخی تعاریف، تجاری
( خلیل  طارق  تعریف  طبق  که  است  حالی  تجاری2004در  علاوه(  تکنولوژی،  بر سازی 

تواند موضوع بازاریابی واگذاری  می،  برداری از تکنولوژی در تولید و فروش محصولاتبهره 
به سازمان بر گیرد. در یک بخشتکنولوژی  نیز در  را  بیرونی  های  بندی کلی روشهای 

 Dhewanto, Vitalشوند )می  سازی به دو دستۀ استفاده و انتقال تکنولوژی تفکیک تجاری

& Sohal, 2009 .) 

رویکردی برای درآمدزایی ناشی از  های دارندۀ تکنولوژی اساساً  بسیاری از سازمان
های  اند؛ در حالی که شرکتها نداشتههای تکنولوژیکی خود به دیگر بنگاهواگذاری قابلیت

قابل بخش  دنیا  در  تکنولوژی  فروش  صاحب  و  واگذاری  از  حاصل  درآمدشان  از  توجهی 
بیش  رغم گذشت    در صنعت نفت و گاز کشور نیز، به  .)OECD2 ,2013تکنولوژی است )

سازی و اشاعۀ دستاوردهای  از یک دهه از تدوین اسناد راهبردی با تأکید بر مقولۀ »تجاری
های اخیر در زمینۀ  المللی طی دهههای عظیم بینگذاریتکنولوژیکی«، با وجود سرمایه

المللی، کسب  های ایرانی با شرکای بینهای شرکتتوسعۀ تکنولوژی و همچنین همکاری
ا اقتصادی  تجاریمنافع  محسوب  ز  مغفول  موضوعی  همچنان  تکنولوژی  مستقل،  سازی 

ها  شود و خلق ثروت حاصل از مبادلات و واگذاری تکنولوژی، در سبد درآمدی بنگاهمی
  به نسبت حجم فروش محصولات و خدمات آنها، رقمی ناچیز است.

نیز    در اسناد بالادستی، نظیر سند راهبردی توسعۀ پژوهش و فناوری وزارت نفت
سازی و اشاعۀ دستاوردهای تکنولوژیکی« پرداخته شده است که در  به موضوع »تجاری

سیاست نظر  راستا  دانشاین  اقتصاد  مبانی  بر  مبتنی  ثروت  گذاران  خلق  بر  محور 
فوق،   با وجود تدوین اسناد  بر پایۀ توسعۀ دانش و تکنولوژی استوار است.  )درآمدزایی( 

سازی و انتقال بیرونی تکنولوژیکی در صنعت نفت و در  ینبود نگرش درآمدزایی از تجار 
سازی مستقل تکنولوژی  نهایت، فقدان الگویی جامع و بومی برای تشریح فرایند تجاری

 کند.  می ضرورت اجرای این پژوهش را توجیه
های ایرانی در  با این مقدمه سؤال اصلی پژوهش حاضر این است که »چرا بنگاه

 
1. Asia-Pasific Economic Cooperation 
2. Organization for Economic Co-operation and Development 
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تکنولوژی از  گاز  و  نفت  اکتسابصنعت  و خدمات  های  تولید محصول  برای  شده عمدتاً 
انتقال تکنولوژی بین  سازی مستقل تکنولوژیکنند و از تجاریاستفاده می ها با رویکرد 

کنند؟« همچنین، هدف کلی پژوهش حاضر  های صنایع مختلف، کسب درآمد نمیبنگاه
تجاری مدل  تکن»ارائۀ  مستقل  واسطهسازی  سوی  از  تکنولوژی  ولوژی  انتقال  های 

بنگاهی در راستای تسهیل فرایند واگذاری و مبادلات بیرونی تکنولوژی و نهایتاً کسب  بین
منافع اقتصادی و درآمدزایی« است تا مدیران ارشد صنعت بتوانند از نتایج آن برای اتخاذ  

 سازی استفاده کنند.  تصمیمات راهبردی در حوزۀ تجاری
سازی با هدف توسعۀ  تجاری  گرفته،های صورتتوجه به اینکه در اغلب پژوهشبا  

کارگیری تکنولوژی عنوان شده است، لیکن محور این پژوهش  محصولات جدید ناشی از به
تجاری مفهوم  پایۀ  فناوری  بر  مبادلات  از  درآمدزایی  هدف  با  تکنولوژی  مستقل  سازی 

پبین این  در  رو،  این  از  است.  تجاریبنگاهی  موضوع  به  جدیدی  زاویۀ  از  سازی  ژوهش 
است. در ادامه بر   تکنولوژی پرداخته شده است که جنبۀ اصلی نوآوری در این پژوهش 

های اصلی در خصوص  گرفتۀ داخلی و خارجی، متغیرهای صورتاساس بررسی پژوهش
آنها در    ترین های مختلف( شناسایی شد که مهمسازی تکنولوژی )از دیدگاهموضوع تجاری

 ارائه شده است.   1جدول 

 سازی تکنولوژی از مرور ادبیاتشده مرتبط با تجاریمتغیرهای استخراج .1جدول  

های ترین متغیر مهم 
 شدهشناسایی 

 نام محقق 

 منابع انسانی متخصص و مجرب 
 ( 1396اله میر غفوری ) امیراحسان زاهدی، سیدحبیب 

 (1388سهرابی ) اله  سیدحمید خداداد حسینی، روح 
 ( 2018سازی آسیا پاسیفیک ) هندبوک تجاری  ارزش پیشنهادی تکنولوژی 

 Saheed A Gbadegeshin aniel K.N. Johnson, (2019) های بازار تکنولوژی شناخت فرصت 
Kristina M. Lybecker, (2009) 

 Dinmohammadi, M. Shafiee (2017), Asghari.M and بسترهای فرهنگی و اجتماعی 
Rakhshanikia.M (2013) 

 (1392حسن صفرلو، محسن صفرلو )  المللی فناوری دیپلماسی بین 
 ای منابع مالی و سرمایه 

 ( 1396اله میرغفوری ) امیراحسان زاهدی، سیدحبیب 
 های فیزیکی منابع و زیرساخت 
 Minseo Kim, Hyesu Park (2019) درک نیاز مشتری 

 سازی بعد از تجاری های قبل و  آموزش 
 (1394زاده ) غلامرضا ملک 

 (1388اله سهرابی ) سیدحمید خداداد حسینی، روح 

 .Jae-Woong Mina, YoungJun Kimb, Nicholas S درک چرخۀ عمر تکنولوژی 
Vonortas (2020) 
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های ترین متغیر مهم 
 شدهشناسایی 

 نام محقق 

 ( 1394محمد فروزنده، سیدمهدی قادیان )  سطح بلوغ دارنده و گیرندۀ تکنولوژی 
تجاری  )مشارکتی،  راهبردهای  سازی 

 زا، مستقل(درون 
 (1391(، مهدی گودرزی ) 1392رضا بندریان ) 

 ( 1394محمد فروزنده، سیدمهدی قادیان ) 
 (1392حسن صفرلو، محسن صفرلو )  سازی های بیرونی در تجاری میانجی 

  (IP)های حقوق مالکیت فکری  مولفه 
 ر تجاری سازی د 

(، سید حمید خداداد حسینی،  1392صفرلو) حسن صفرلو، محسن  
) روح   Ramya Ravi, Manthan D, Janodia(،  1388اله سهرابی 

(2022) 
خلق  قابلیت  در  تکنولوژی  ذاتی  های 

 نوآوری )در توسعه محصول( 
 (  1396اله میرغفوری) (، امیر احسان زاهدی، حبیب 1391گودرزی) 

Minseo Kim, Hyesu Park (2019)   
 Kristina M. Lybecker (2009) توانمندی توسعه محصول 

 Saheed A Gbadegeshin (2019) درک ریسک انتقال تکنولوژی 
 Minseo Kim, Hyesu Park (2019) مدل کسب و کار تجاری سازی 

 Weiss et al. (2002), Jae-Woong Mina, YoungJun های بیرونی در تجاری سازی مشارکت 
Kimb, Nicholas S. Vonortas (2020) 

تجاری  ذینفعان  انواع  سازی  شناخت 
 فناوری 

Stephen Michael BauerT Jennifer L Flag  (2010),  
Ettlie and Pavlou (2006) 

 عملکرد مالی 
Lin et al. (2006), Xin et al. (2009), Balachandra et al. 
(2010), Wonglimpiyarat (2013), Ahmad Mousaei 
(2018) 

 های انتقال تکنولوژی خدمات میانجی 
 ، ( 1394(، ابراهیم صادقی ) 1385سعید صمدی، امین کلاهدوزان ) 

Jason Li-Ying (2012),  Balachandra et al. (2010), 
Song (2011), Rose (2013) 

 شناسی  روش

سازی مستقل تکنولوژی  مؤثر در تجاری  هایمؤلفهاین پژوهش با هدف شناسایی ابعاد و  
در صنعت نفت و گاز انجام شده است. لذا از حیث هدف، کاربردی و از حیث روش، کیفی  

 .است 1است. مدل اجرایی پژوهش مطابق شکل 

 . مدل اجرایی پژوهش 1شکل  
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گیری برای انجام مصاحبه  سازی تکنولوژی در صنعت نفت و گاز، نمونه در زمینۀ تجاری 
مصاحبه( صورت گرفته است. به این    11بر اساس روش گلوله برفی تا اشباع نظری )با انجام  

سازی مستقل تکنولوژی در میان مدیران ارشد، از  منظور با توجه به اطلاعات محدود تجاری 
شوندگان برای شناسایی نفرات بعدی جهت مصاحبه استفاده شده  مصاحبه پیشنهاد هر یک از  

افزار  بنیاد با نرم است. همچنین در این تحقیق برای ارائۀ مدل پارادایمی، روش تئوری داده 
MAXQDA   .به کار گرفته شده است   

های کیفی متناسب با مراحل انجام پژوهش و نتایج حاصل  روایی و پایایی پژوهش
، معیارهای مقبولیت پژوهش کیفی    (2008است. بر اساس نظر استرواس و کوربین )  از آن

اعتبار پژوهش داده برای سنجش  با دریافت نظرات خبرگان  مندرج در جدول زیر  بنیاد 
شوندگان( بررسی شد تا از مطلوبیت اعتبار پژوهش اطمینان  صنعت نفت و گاز )مصاحبه

 حاصل شود.  

 های پژوهش یافته  . ارزیابی اعتبار2 جدول

 شوندگان( نحوۀ تأیید اعتبار )بر اساس دریافت نظر مصاحبه معیار

 تناسب 
های پژوهش با تجارب خبرگان صنعت نفت و گاز بررسی شد  در این معیار میزان تناسب یافته

 تأیید ایشان قرار گرفت.  شده موردهای ارائهکه در نهایت یافته

 کاربرد 
نظرات   اساس  یافتهبر  پژوهشخبرگان،  این  و  می  های  مدیران  در  نگرش  تغییر  تواند 

  سازی مستقل تکنولوژی ایجاد کند.گذاران صنعت نفت و گاز در حوزۀ تجاریسیاست

 مفاهیم

قابل این معیار  یافتهدر  بودن  برای خبرگان  درک  آن  از  ناشی  مفاهیم  و  پژوهش  نتایج  و  ها 
های پژوهش برای آنها کاملاً  شوندگان، یافتهنفر از مصاحبه 7  صنعت اهمیت دارد. بنا بر اذعان 

 درک بود و هیچ ابهامی در خصوص آنها اظهار نشد.  قابل

 منطق
بر اساس این معیار وجود جریان منطقی در روش پژوهش با دریافت نظرات خبرگان بررسی و  

 از وجود پیوند منطقی میان اجزای پژوهش اطمینان حاصل شد.  

 عمق
هایی ارائه شود تا غنای بالایی داشته  ها، یافته ر این پژوهش تلاش شد بر اساس سازماندهی داده د 

   سازی مستقل تکنولوژی، بپردازد. سازی، با عنوان تجاری باشند و به ابعاد جدیدی از تجاری 

 تغییرپذیری 

این خصوص بر اساس تبادل نظر  ها نسبت به الگوهای پیشین اشاره دارد. در  این معیار به تنوع در یافته 
سازی مستقل تکنولوژی در صنعت نفت و  های خاص تجاری شوندگان، تلاش شد بر ویژگی با مصاحبه 

   های پیشین متفاوت باشد. گاز تأکید شود تا با الگوهای غالب پژوهش 

 ها  یافته 

بُعد انتقال بیرونی  سازی )با تمرکز بر  برای انجام این پژوهش ابتدا متغیرهای عمومی تجاری 

پژوهش  مطالعه  اساس  بر  صورت تکنولوژی(  آنها  های  غربالگری  و  خارجی  و  داخلی  گرفتۀ 

ساختاریافته )بر  های نیمه بنیاد، جلسات مصاحبه شناسایی شد. سپس بر اساس تئوری داده 
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ار  نفر از خبرگان )مدیران ارشد صنعت نفت و گاز( برگز   11  شده( با نامۀ طراحی اساس پرسش 

شد. این خبرگان تجربۀ کاری مستقیم در حوزۀ پژوهش و فناوری و مباحث انتقال تکنولوژی  

 اند.  گذاری و همچنین، اجرایی و عملیاتی صنعت نفت و گاز را داشته در سطوح سیاست 

بنیاد شامل سه مرحلۀ کدگذاری باز، محوری و انتخابی  مراحل کدگذاری در تئوری داده 

 است.  

: کدگذاری باز فرایندی تحلیلی است که نتیجۀ آن تقطیر و خلاصه کردن  کدگذاری باز 

های مشابه است  بندی ها و اسناد به درون مفاهیم و دسته شده از مصاحبه انبوه اطلاعات کسب 

کد باز بر اساس تحلیل    200(. در پژوهش حاضر ابتدا بیش از  1998)استراوس و کوربین،  

بندی کدهای  مصاحبه با خبرگان استخراج شد. سپس طبقه های ناشی از بررسی متون و  داده 

 بندی شدند.  طبقه بخش   46باز مبتنی بر موضوعات مشابه صورت گرفت و نهایتاً کدهای باز در  

دسته محوری،  کدگذاری  مرحلۀ  در  محوری:  یکدیگر  کدگذاری  به  مشابه  های 

(. در  2001گیرند )لی،  می تر( قرارشوند و حول محور مشترکی )مفهوم انتزاعیمربوط می

های  شود و پدیدهها به عنوان پدیدۀ محوری بررسی میکدگذاری محوری یکی از پدیده

شوند  می  گر و پیامدها تعریفای، مداخلهدیگر در قالب شرایط علیّ، راهبردها، شرایط زمینه

 (. 2005)کریسول، 

کد محوری )مقوله( بر اساس طبقۀ کدهای باز تدوین شدند که  10در این پژوهش  

ای از کدهای باز ارائه در ادامه اطلاعات هر یک به تفکیک الگوی کدگذاری به همراه نمونه 

 شده است. 

  ای است که محور پژوهش حاضر محسوب پدیدۀ محوری: پدیدۀ محوری مقوله.  1

توانممی پژوهش  این  در  )بهشود.  تکنولوژی  انتقال  بنگاهی  پدیدۀ  ندی  دهنده(،  عنوان 

محوری است. این پدیده بر اساس رویکرد استقرایی از کدهای باز و طبقات آن استخراج  

 شده است.

 . کدگذاری در خصوص پدیدۀ محوری 3جدول  

 نمونۀ کدهای باز  بندی کدهای باز طبقه  کد محوری 
توانمندی  
بنگاهی  
انتقال  

 تکنولوژی
عنوان  )به

 دهنده(

توانمندی شناسایی و تحلیل  
 های بازار  فرصت 

تجاری در  بازار  اطلاعات  بازارهای  درک  شناخت  سازی، 
 های حال و آیندۀ بازار  مشابه/چندگانۀ تکنولوژی، تحلیل فرصت

توانمندی شناسایی نیازها و  
 مشتریان تکنولوژی انتظارات 

های مشتریان تکنولوژی، تعیین شکاف انتظارات بازار  شناخت گروه
 های تکنولوژی قابلیتسازی، تطبیق انتظارات با در تجاری

اطلاعات   تحلیل  توانمندی 
 رقبای تکنولوژی  

ثبت اطلاعت رقبای تکنولوژی در صنعت نفت، بازاریابی مبتنی بر  
 های محوری تکنولوژی، ارزیابی و تحلیل قابلیت رقبا قابلیت
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 نمونۀ کدهای باز  بندی کدهای باز طبقه  کد محوری 
مستندسازی    توانمندی 

 تکنولوژی و انتقال دانش  
به و  ثبت  به توانمندی  توانمندی  تکنولوژی،  دانش    کارگیری 

 گذاری و انتشار دانش تکنولوژی اشتراک

ارزش گذاری  توانمندی 
 تکنولوژی  

ارزش و  توانمندی  ملی  پتنت  ثبت  توانمندی  تکنولوژی،  گذاری 
 المللی بین

توانمندی مذاکره و انعقاد  
 قرارداد  

تجاری در  مذاکره  قرارداد  توانمندی  تهیۀ  توانمندی  سازی، 
 سازی، توانمندی انعقاد قراردادهای فروش و واگذاری  تجاری

بومی و  توانمندی  سازی 
 استقرار تکنولوژی  

تطبیق قابلیت تکنولوژی با نیاز مشتریان در صنعت نفت/ خارج از  
 نولوژی با استانداردهای صنعت  صنعت، تطابق تک

از   پشتیبانی  توانمندی 
 تکنولوژی  

و   تغییر  تکنولوژی،  از  فنی  پشتیبانی  ملزومات،  و  قطعات  تأمین 
 روزرسانی تکنولوژی مطابق با خواست مشتریبه

 

شوند )خدرویسی و  می   گیری پدیدۀ محوری . شرایط علّی: این شرایط موجب شکل 2

 است.    4شده در پژوهش حاضر مطابق جدول  ( که شرایط علّی احصاء 1398همکاران،  

 کدگذاری در خصوص شرایط علّی   .4جدول  

 نمونۀ کدهای باز  بندی کدهای باز طبقه  کد محوری 

و  قابلیت ها 
منابع  

 تکنولوژیکی 

قابلیت درک چرخۀ عمر  
 تکنولوژی 

رصد تکنولوژی، درک سرعت تغییرات تکنولوژی، تحلیل چرخۀ  
 سازی  عمر تکنولوژی در تجاری

افزاری  قابلیت سخت 
 تکنولوژی 

تعیین سطح پیچیدگی    افزاری تکنولوژی،ارزیابی جذابیت سخت
 تکنولوژی، مزیت تکنولوژی نسبت به رقبا 

افزاری  قابلیت نرم 
 تکنولوژی 

تطبیق و  ارزیابی  دانش  بلوغ  تطابق  تکنولوژی،  نرم  ابعاد  پذیری 
 توانمندی تکنولوژیکی )میان متقاضی و دارندۀ تکنولوژی( 

 قابلیت و دانش فردی 
مهارت منابع انسانی،  ارزیابی سطح توانمندی فردی، سطح دانش و  

 قابلیت انتقال دانش و مهارت 

قابلیت و دانش  
 سازمانی 

های  سازی تکنولوژی، شرح وظایف و تخصصسازماندهی تجاری
 سازی تکنولوژی سازی، فرایند تخصصی تجاریتجاری

ها و منابع  زیرساخت
 سازی تجاری

های  سازی تکنولوژی، داراییای در تجاریتوانمندی مالی و سرمایه
 سازی  فیزیکی تجاری

وکار  کسب
سازی  تجاری

مستقل 
 تکنولوژی

 

وکار  ریزی کسب طرح 
 تکنولوژی 

وکار فناوری، تعیین سطوح توانمندی سازمان در  ریزی بوم کسب طرح 
 سازی  های درونی و بیرونی تجاری قبال تکنولوژی، قابلیت 

تحلیل اقتصادی  
 سازی تجاری 

تجاری در  صرفه  مقیاس  تکنولوژی،  اهمیت  مستقل  سازی 
 سازی تکنولوژی  سنجی اقتصادی تجاریامکان

مدیریت ریسک  
 سازی تکنولوژی تجاری 

های  شناسایی و ارزیابی ریسک واگذاری تکنولوژی، تعیین ریسک
 سازی مبتنی بر ریسک  سازی، تجاریبارز در تجاری

وکار  تمایز کسب 
 تکنولوژی با محصول 

کسب فروش  ارتباط  قابلیت  تفکیک  محصول،  با  تکنولوژی  وکار 
 محصول از تکنولوژی، ریسک فروش تکنولوژی  

ها و تعاملات هدفداری هستند که  عوامل بیانگر رفتارها، واقعیت. راهبردها: این  3
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(.  1398شوند )خدرویسی و همکاران،  می  گر و بستر حاکم حاصلتأثیر شرایط مداخله  تحت

    .است 5شده مطابق جدول راهبردهای شناسایی

 . کدگذاری در خصوص راهبردها  5جدول  

 نمونۀ کدهای باز  بندی کدهای باز طبقه  کد محوری 

گذاری  سیاست
در   دولت 

سازی  تجاری
مستقل 

 تکنولوژی  

کلان  سیاست  گذاری 
 سازی تکنولوژی  تجاری 

تجاری حمایتی  راهبردهای  تعیین  توسعه  نفت،  صنعت  در  سازی 
 سازی در صنعت نفت اهداف تجاری

اکوسیستم   توسعۀ 
 سازی تکنولوژی  تجاری 

نقش میانجی تجاری نفعان  تعیین ذی  ها در  سازی در صنعت، تعریف 
 سازی در صنعت نفت ریزی اکوسیستم تجاری اکوسیستم، طرح 

قوانین   و  تنظیم مقررات 
 سازی  تجاری 

تنظیم قوانین و مقررات در خصوص نقش نهادهای میانجی در صنعت،  
 تنظیم قوانین و مقررات ملی برای تسهیل واگذاری تکنولوژی 

مالی   تسهیلات  اعطای 
 سازی  تجاری 

بهره یارانه  طرحاعطای  میانجی،  نهادهای  خدمات  از  های  مندی 
 سازی در صنعت نفت  تشویقی تجاری

راهبردهای  
سازی  تجاری

مستقل 
در   تکنولوژی 

 صنعت/بنگاه 

 تحلیل عوامل راهبردی  
سازی،  شناسایی عوامل محیطی درونی )نقاط قوت و ضعف( تجاری
 سازی شناسایی و تحلیل عوامل بیرونی )فرصت و تهدید( تجاری

راهبردهای  طرح  ریزی 
 سازی  تجاری 

تجاریاولویت راهبردهای  بنگاهبندی  نفت/  صنعت  در  ها،  سازی 
 سازی های عملیاتی در اجرای راهبرد تجاریتدوین برنامه

راهبردهای   اجرای 
 سازی  تجاری 

اجرای   منابع  تجاریبرنامهتخصیص  اجرای  های  پایش  سازی، 
 سازی راهبردهای تجاری

راهبردهای   توسعۀ 
 مشارکتی  

اولویت بیرونی،  نهادهای  توان  و  قابلیت  توسعۀ  شناسایی  های 
 شراکت، شناسایی و ارزیابی شرکای کلیدی 

گذارند و دربرگیرندۀ  می   تأثیر   ای: شرایطی که بر راهبردها . بستر حاکم یا شرایط زمینه 4

زمینه مجموعه  طبقات  و  مفاهیم  از  کسب ای  مقولۀ  دو  پژوهش  این  در  هستند.  وکار  ای 

به تجاری  بنگاهی  بین  مشارکت  و  تعاملات  و  تکنولوژی  زمینه سازی  شرایط  تعریف  عنوان  ای 

 اند.  شده 

 ای . کدگذاری در خصوص شرایط زمینه6جدول

 نمونۀ کدهای باز  از بندی کدهای ب طبقه  کد محوری 

تعاملات و  

مشارکت  

 بنگاهی بین

 

  یادگیری و

 گذاری تجارب اشتراکبه

همکاری شبکۀ  بینایجاد  یادگیری،  های  توسعۀ  برای  بنگاهی 

 بنگاهی  های تکنولوژیکی بینگذاری توانمندیاشتراکبه

 توسعۀ تعاملات بیرونی 
سازی تکنولوژی، درک  نفعان کلیدی در تجاریشناخت نقش ذی

 بنگاهی و صنعت سازی بیناکوسیستم تجاری

توازن سطح بلوغ طرفین  

سازی )دهنده و  تجاری

 گیرنده( 

تعیین شکاف سطح بلوغ تکنولوژیکی میان دهنده و گیرنده، توازن  

تجاری وگیرنده در  تکنولوژی،توانمندی دهنده  بلوغ    سازی  تأثیر 

 سازی گیرنده در کاهش/افزایش هزینۀ تجاری

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             8 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-1568-fa.html


   9 /  رانیا  گاز و نفت صنعت  در یتکنولوژ انتقال و یسازی تجار تیقابل ۀتوسع مدل 

 

   پانزدهمسال    58شماره    1402پاییز 

 

پذیرند و مداخلۀ سایر  می  تأثیر  هاگر: شرایطی که راهبردها از آن. شرایط مداخله5

( که در جدول زیر  1398کنند )خدرویسی و همکاران،  می  عوامل را تسهیل یا محدود

   اند.مشخص شده

 گر . کدگذاری در خصوص شرایط مداخله7جدول  

 نمونۀ کدهای باز  بندی کدهای باز طبقه  کد محوری 

دیپلماسی  

تکنولوژی و  

حقوق مالکیت  

 فکری

توانمندی  درک  

 تکنولوژیکی کشورها 

کشور تکنولوژیکی  توانمندی  مناسبات    ها،شناخت  تأثیر 

 سازی المللی در تجاریبین

اجرای قوانین حقوق  

 مالکیت فکری 

تجاری مالکیت فکری در  قوانین  امکان  شناخت  ارزیابی  سازی، 

 IPRرعایت قوانین 

مدیریت ریسک افشای  

 های فکری دارایی

چالش نتایج  شناسایی  واگذاری  در  فکری  مالکیت  حقوق  های 

   IPRتحقیقات، ارزیابی ریسک 

ماهیت و  

مأموریت  

های  میانجی

 انتقال 

تناسب کارکرد  

ها با خدمات  میانجی

 مورد نیاز 

تعیین کارکرد صحیح نهادهای میانجی، نقش نهادهای میانجی  

 المللی سازی بیندر تجاری

های  توسعۀ میانجی

 تخصصی صنعت 

میانجی تخصصی  تجارینقش  نفت،  های  صنعت  در  سازی 

 خدمات تخصصی نسبت به خدمات عمومی در صنعت نفت 

های  توانمندی

های  میانجی

 انتقال 

تأمین  توانمندی 

 زیرساخت و منابع 

زیرساخت تأمین  توانمندی  آزمایشگاهی،  فنی،  توانمندی  های 

 توانمندی ارائۀ تسهیلات مالی 

توانمندی درک نیاز  

 بازار و کارآفرینی 

درک نیاز تکنولوژیکی در صنعت نفت/ خارج از صنعت، تجمیع  

 و ایجاد بانک اطلاعاتی از نیاز بازار 

توانمندی  

 گری گری/واسطهمعامله

میانجی در  ارتباطی  تجاریاستراتژی  ارائۀ خدمات  های  سازی، 

 مذاکره، ارائۀ مشاورۀ عقد قرارداد 

توانمندی حفاظت از  

 مالکیت فکری 

بازار به متقاضی، شناسایی ریسک  ارائۀ اطلاعات پتنت توسط فن

 سازی  های فکری در تجاریحفاظت از دارایی

سازی و توسعۀ  شبکه

 تعاملات 

بینمؤلفهدرک   بازارهای  فن  شبکههای  توسعۀ  های  المللی، 

 المللی بازارهای بینالمللی، تنوع و تعدد بالای فنبین

توانمندی تأمین  

 اطلاعات و دانش 

توانمندی ارزیابی پیامدهای تکنولوژی، توانمندی کاهش شکاف  

 بینی تکنولوژی دانشی، توانمندی پیش

توانمندی انتقال و  

 اکتساب تکنولوژی 

)بومی تکنولوژی  تطبیق  توانمندی  توانمندی  تطبیق(،  و  سازی 

 کارگیری تکنولوژیکی آزمایش تکنولوژی، توانمندی آموزش به
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شود. در این پژوهش  می   . پیامدها: نتایج و پیامدهایی که در اثر اتخاذ راهبردها ایجاد 6

 سازی مستقل تکنولوژی مقولۀ مرتبط با پیامد در نظر گرفته شده است.  منافع تجاری 

  . کدگذاری در خصوص پیامدها 8جدول  

 .  مدل پارادایمی ناشی از کدگذاری محوری 2شکل  

 
 

مدل کدگذاری محوری است. در این شکل شرایط علّی بر پدیدۀ محوری    2شکل  
مداخلهمی  اثر و  زمینه  شرایط  و  محوری  پدیدۀ  اثرگذارد.  راهبردها  بر  و  می  گر  گذارند 

 (. 2005تأثیرگذار هستند )کریسول،  راهبردها بر پیامدها

هدف از کدگذاری انتخابی ارتباط دادن طبقات اصلی محوری    کدگذاری انتخابی: 

تجاری »توانمندی  پژوهش  این  در  است.  مرکزی  طبقۀ  و حول  بیرونی    سازی  انتقال 

مقوله راستا کلیۀ  این  تعیین شده است. در  انتخابی  گذاری  های سیاستتکنولوژی« کد 

تجاری راهبردهای  توانمندی  دولت،  تکنولوژی،  انتقال  بنگاهی  توانمندی  سازی، 

وکار  سازی، کسبهای انتقال، منافع تجاریهای انتقال، ماهیت و مأموریت میانجیمیانجی

سازی، دیپلماسی تکنولوژی و حقوق مالکیت فکری  ها و منابع تجاریبلیتسازی، قاتجاری

 کد محوری 
بندی کدهای  طبقه 

 باز 
 نمونۀ کدهای باز 

منافع  
سازی  تجاری

 مستقل تکنولوژی

 تحقق نتایج عملکردی  

 سازی  تجاری 
تجاری آموزشقراردادهای  تکنولوژی،  مستقل  های  سازی 
 المللی  های ملی و بینسازی، همکاریبرگزارشده در تجاری

 کسب منافع اقتصادی  

 سازی  تجاری 
تجاری از  حجم  درآمدزایی  و  ارزش  تکنولوژی،  مستقل  سازی 

 سازی در داخل و خارج از صنعت قراردادهای تجاری

با   ارتباطات  توسعۀ 
 مشتریان تکنولوژی  

کانال بازخورد  توسعۀ  دریافت  مشتری،  با  ارتباطی  های 
 سازی تکنولوژی از مشتریان  تجاری
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به شکلو تعاملات و مشارکت بین توانمندی تجاریبنگاهی منجر  انتقال  گیری  سازی و 

 بیرونی تکنولوژی خواهد شد. 

 گیری  بحث و نتیجه

تکنولوژی در قالب مدل کیفی  سازی و انتقال  های تجاری مؤلفه هدف پژوهش حاضر شناسایی  
این منظور، ضمن بررسی اسناد و پژوهش   در صنعت نفت و گاز  های مختلف،  است که به 

با   نهایتاً    11مصاحبه  است.  گرفته  صورت  صنعت  تحلیل   10خبره  اساس  بر  های  مؤلفه 
شناسایی شد. همچنین، روابط  بنیاد  مبتنی بر تئوری داده   ، MAXQDAافزار  گرفته در نرم صورت 

( مشخص  3شده در چارچوب ابعاد مدل پارادایمی )شکل  مؤلفۀ شناسایی   10فیمابین هر یک از  
   است.   شده 

 سازی مستقل تکنولوژی برگرفته از مدل پارادایمی. مدل تجاری 3شکل 

 
 

ا در چارچوب مدل پارادایمی، پیشنهاداتی  همؤلفهدر ادامه، ضمن تشریح هر یک از  

فرایند تجاری سازی مستقل تکنولوژی خاص صنعت نفت و گاز ارائه شده  برای تسهیل 

 است: 

مؤلفه دارد.  اولین بخش از مدل پارادایمی شرایط علیّ است که دو    شرایط علّی: 

اولین  »قابلیت قابلیتتأثیر ویژگی  است که مبیّن  مؤلفهها و منابع تکنولوژی«  های  ها و 

فرایند تجاری انتقال بیرونی تکنولوژی است. این موضوع در  ذاتی تکنولوژی در  سازی و 

کیم   مینسو  )  (، 2019)مطالعات  گودرزی  زاهدی، حبیب1391مهدی  امیراحسان  اله  (، 

اله سهرابی  روح(، حمید خداداد حسینی و 1394زاده )(، غلامرضا ملک 1396میرغفوری )

این  1388) است. در خصوص  نیز مطرح شده  انتظار(  مدیران سازمانمی  مؤلفه  ها  رود 
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های دارای  تکنولوژیهای تکنولوژیکی اقدام و سپس  نسبت به شناسایی و ارزیابی قابلیت

سازی را مشخص کنند. همچنین، شناخت چرخۀ عمر تکنولوژی پیش از  تجاری  ت یلباق 

شود از تحلیل  می  آن، اهمیت بسزایی دارد و در این خصوص پیشنهادسازی و انتقال  تجاری

انتقال تکنولوژیچرخۀ عمر تکنولوژی، به برای درک زمان مناسب  ها، استفاده  خصوص 

 شود. 

سازی تکنولوژی« اختصاص دارد. در این راستا  وکار تجاریکسب» مؤلفه دوم به  

وکار مستقل قلمداد  سازی را یک کسباریها موضوع تجشود مدیران سازمانمی  پیشنهاد

سازی و انتقال تکنولوژی را با تمرکز بر ارزش پیشنهادی و  وکار تجاریمدل کسب کنند و 

   ارائه به مشتری تهیه کنند.مزیت تکنولوژیکی قابل

محوری: »توانمندیسومین    پدیدۀ  به  )به  مؤلفه  تکنولوژی  انتقال  بنگاهی  های 

های صاحب تکنولوژی  ها در شرکتبط است که وجود این توانمندیعنوان دهنده(« مرت

سازی مستقل تکنولوژی را تا حد زیادی  تواند موفقیت تجاریمی  در صنعت نفت و گاز

پژوهش در  کند.  )تضمین  جانسون  و  دنیل  )2009های  بادجشین  غلامرضا  2019(،   ،)

)ملک  )1394زاده  گودرزی  مهدی  تجاری1391(،  هندبوک  و  پاسیفیک  سا(  آسیا  زی 

سازی اشاره شده است. این  های بنگاهی در تجاری( نیز به ضرورت وجود توانمندی2018)

های بازار، توانمندی مستندسازی تکنولوژی  ها موضوعاتی چون شناسایی فرصتتوانمندی

ارزش توانمندی  انتقال،  راهجهت  نهایتاً  و  قرارداد  انعقاد  و  تکنولوژی  و  گذاری  اندازی 

سازی  ترین پیشنهادها به مدیران برای تجاریشود. یکی از مهمرا شامل می  بانی از آنپشتی 

اغلب   در  است.  تکنولوژی  بازاریابی  سازوکار  ایجاد  گاز،  و  نفت  صنعت  در  تکنولوژی 

است.  شرکت مشهود  تکنولوژی  بازاریابی  فرایند  در صنعت، خلأ  تکنولوژی  های صاحب 

سازی دانش تکنولوژی )ثبت دانش و تجارب  مستند  ندیشود توانممی  همچنین، پیشنهاد

 ها ایجاد شود. کارگیری تکنولوژی( به صورت تخصصی در شرکتبه

دو    راهبردها: راهبردها  بخش  »سیاستدر  خصوص  مؤلفۀ  در  دولت  گذاری 

سازی مستقل تکنولوژی در صنعت/  سازی مستقل تکنولوژی« و »راهبردهای تجاریتجاری

شده مطرح  تجاریبنگاه«  راهبردهای  نبود  صورت  در  کلان  اند.  و  خرد  در سطح  سازی 

تجاری فرایند  مواجاجرای  مانع  بعضاً  و  اختلال  با  پیشنهادمی  هسازی  شود  می  شود. 

به همراه سازوکارهای  گذاران، راهبرد شفافی در زمینۀ تجاریسیاست سازی تکنولوژی، 

مند( در سطح وزارت نفت، با هدف ابلاغ به های نظامها و دستورالعملاجرایی دقیق )روش

 های اقتصادی تدوین کنند. بنگاه
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ای، اجرای  بنگاهی« شرایط زمینهنهای بی»تعاملات و مشارکت  ای:شرایط زمینه

کنند. با توجه به اهمیت  می  سازی مستقل تکنولوژی را نیز تسهیلاثربخش عملیات تجاری

شبکه یادگیری،  اکوسیستمموضوع  درک  و  ارتقای  سازی  در  نوآوری  و  فناوری  های 

از نقش  های تابعۀ صنایع نفت و گ شود مدیران شرکتمی  های تکنولوژیکی، پیشنهادقابلیت

سازی  سازی مستقل تکنولوژی در قالب اکوسیستم تجارینفعان بیرونی را در تجاریذی

همکاری و  تعاملات  نحوۀ  و  این  درک کنند  به  که  را مشخص کنند  آنها  با  بیرونی  های 

پژوهش در  )موضوع  میشائل  استفان  )2010های  ویس  ونورتاس  2002(،  نیکولاس   ،)

 ( نیز اشاره شده است.  2020)

مؤلفۀ »دیپلماسی تکنولوژی و حقوق مالکیت  در این بخش سه    گر: ایط مداخلهشر

های انتقال« وجود  های انتقال« و »توانمندی میانجیفکری«، »ماهیت و مأموریت میانجی

(، سیدحمید خداداد  1392هایی نظیر حسن صفرلو، محسن صفرلو )دارد که در پژوهش

(،  1396نیا )(، شهرزاد هوشمندی2022یا راوی )( و رام 1388اله سهرابی )حسینی، روح

(، کارلینا  2012(، لی ینگ )2006هاولز )  (،1385(، سعید صمدی )1394ابراهیم صادقی )

های  مؤلفۀ »میانجینیز مطرح بوده است. در خصوص    (2018(، کلایتون )2017ساری )

کار اجرایی دقیقی برای شود مدیران اجرایی صنعت سازومی  انتقال تکنولوژی«، پیشنهاد

ریزی کنند و متناسب با  های بیرونی انتقال تکنولوژی طرحشناسایی و تعامل با میانجی

بر این، با توجه به . علاوهاقدام کنندها، برای دریافت خدمات از آنها  سطح توانمندی بنگاه

در    خصوص در زمینۀ ارائۀ خدمات حقوقیهای تخصصی در صنعت نفت بهفقدان میانجی

رود رویکردی  می  المللی )در زمینۀ حفاظت از حقوق مالکیت فکری( انتظارسطح ملی و بین

 گیری و تقویت نهادهای میانجی نیز اتخاذ شود. حمایتی جهت شکل

المللی وابسته به  سازی و انتقال تکنولوژی در سطح بینهمچنین، موفقیت تجاری

ها پیش از  شود شرکتمی  ی است. پیشنهادالملل در حوزۀ فناوردیپلماسی و روابط بین

خصوص در کشورهای  المللی، بههای تکنولوژیکی خود در بازارهای بینانتقال توانمندی

المللی در حوزۀ حقوق مالکیت فکری اشراف داشته باشند تا  همسایه، به مفاد قوانین بین

 المللی کاهش دهند.  سازی را در سطح بینریسک تجاری

تجاریآخرین    پیامدها: مدل  در  تجاریمؤلفه  »منافع  تکنولوژی  سازی  سازی 

مؤلفه عمدتاً نتایج عملکردی و منافع اقتصادی حاصل  مستقل تکنولوژی« است که در این  

ها انتظارات خود را  شود شرکتمی  است. در این خصوص پیشنهاد  سازی مد نظراز تجاری
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تجاری تعریف  از  تکنولوژی  مستقل  تجاریسازی  این  نتایج  تواند  می  سازیکنند. 

دستاوردهای مالی )نظیر درآمدزایی ناشی از انتقال تکنولوژی( و غیرمالی را شامل شود و  

آن تحقق  میزان  برای سنجش  نهایت،  شاخص  هادر  موفقیت  باید  کلیدی سنجش  های 

 سازی مستقل تکنولوژی تبیین شود. تجاری

 منابع 

سازی فناوری در  های توسعه و تجاریاهبردهای اجرای طرح(. ر1392بندریان، رضا )  -

 .2، شمارۀ 1، دورۀ  فصلنامه مدیریت توسعه فناوریپژوهشگاه صنعت نفت.  

و مبادلات  (. فن1388اله ) خدادادحسینی، سیدروح  - نظام مدیریت  بازار، حلقۀ مفقودۀ 

نامه مدیریت تحول.  پژوهشتکنولوژی، طراحی و تبیین الگوی جامع در سطح ملی.  
 .1شمارۀ 

توسعۀ   یکپارچۀ نقشۀ (. نگاشت1396الله )زاهدی، امیراحسان و میرغفوری، سیدحبیب  -

 تحلیل  رویکرد  از  استفاده  با ایران  بنیانهای دانششرکت سازی تجاری و نوآوری سطح 

، شمارۀ  5دورۀ  فصلنامه علمی مدیریت توسعۀ فناوری،  استراتژیک.   هایو توسعۀ گزینه

4 . 

-  ( عرصۀ  1392صفرلو، حسن  در  فناوری  فروش  و  بازاریابی  برای  راهبردی  الگوهای   .)

 سازی فناوری. اریالمللی تجهمایش بینبنیان. اقتصاد دانش

(. بررسی نقش نهادهای میانجی  1394اصغر و دیگران )صادقی، ابراهیم؛ سعدآبادی، علی  -

المللی و نهمین کنفرانس ملی  پنجمین کنفرانس بیننوآوری در صنایع الکترونیک.  
 مدیریت تکنولوژی. 

نظام صنعتی    بازار، جایگاه و کارکرد آن در (. فن1385صمدی، سعید و کلاهدوزان، امین )  -

 .9، شمارۀ 3دورۀ فصلنامه تخصصی رشد فناوری، و فناورانه. 

(. ارائه مدل انتقال فناوری از بخش تحقیق  1394فروزنده، محمد و قنادیان، سیدمهدی )  -

به صنعت در صنایع دفاعی.   نوآوری،  و توسعه  سال  نشریه علمی پژوهشی مدیریت 

 .1چهارم، شمارۀ 

(. الگوی  1390مداد؛ اعرابی، سیدمحمد و امیری، مقصود )گودرزی، مهدی؛ صوفی، با  -

سازی تکنولوژی در مؤسسات تحقیقاتی دولتی ایران. سیاست علم و فناوری،  تجاری

 .  2، شمارۀ 4دورۀ 
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فصلنامه  ها.  سازی نتایج پژوهش(. بازاریابی فناوری و تجاری1394زاده، غلامرضا )ملک   -
 تخصصی رشد فناوری. 

نجفینیا،  هوشمندی  - و  نادرهشهرزاد  )زاده،  آینده1396سادات  فرایند  (.  پژوهی 

روشتجاری و  فناوری  فنسازی  در  آن  فناوری.  های  نوآورانه  مبادلات  بستر  بازار، 

 . 110سال بیست و هفتم، شمارۀ پژوهی مدیریت،  فصلنامه آینده
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Abstract  
The purpose of the current research is to identify the components of 

technology commercialization in the oil and gas industries in order to 

transfer the technology to other companies. Despite governmental 

requirements and also the existence of potential technological 

capabilities in this industry, revenue generation from the 

commercialization of technology and wealth creation from its transfer 

to other companies has been a neglected issue. This research is practical 

in terms of purpose and its approach is qualitative. The implementation 

of the survey is based on the steps of the grounded theory, including 

open coding, axial coding, and selective coding. For this purpose, in 

addition to extracting basic concepts based on the review of articles, 

books and theses, more than 200 open codes were determined in 46 

classifications from the semi-structured interview method with 11 

senior managers of the Ministry of Petroleum. Finally, 10 main 

components were identified in the form of a qualitative model of 

technology commercialization. 
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and Gas Industries  
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