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Abstract 
The main purpose of this study is providing a competency model for talent 

identification and succession in the National Gas Company. The research 

was conducted with a mixed approach. The statistical population in the 

quality department is the human resources managers of the gas company and 

5 university professors and the sampling method is purposeful. In the 

quantitative phase, the statistical population consisted of the staff managers 

of the National Gas Company, selected by census method. The qualitative-

phase data were collected by semi-structured interviews and a researcher-

made questionnaire was also used in the quantitative phase. Data analysis 

was performed in the qualitative part by thematic analysis method and in the 

quantitative part by confirmatory factor analysis method by PLS software. 

The results showed that the competency model for the talent identification 

and succession planning includes three personal, interpersonal, and 

organizational dimensions, 8 components and 25 indices. 
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ٍ  ٖابٗاستعداد ٕبزا ٖستگٗشا ٕارائِ الگَ

  گاس ٖشزکت هل در پزٍرٕ    ي٘جاًش

 

 2افشاًٖ گل حسٌٖ٘ س٘داحود ـ 1 باسًشٌٖ٘ سل٘وٖ سواًِ

 4رب٘عٖ هٌْاس ـ 3سزشت رحواى حس٘ي 

 چک٘دُ
در پروری     نیو جانط یابیاستعداد یبرا یستگیضا یالگو ئۀارا ضرحاپژوهص  هدف

آماری  معۀجا. ه استضد انجام آمیخته رویكرد با پژوهص. استگاز  یضرکت مل
دانطگاه  دینفر از اسات 5و  گاز ملی ضرکت منابع انسانی مدیرانبخص کیفی، 

ستادی  رانیمد یبخص کمّ آماری ۀجامعاست. هدفمند  رییگ روش نمونه .دهستن
 جمعآوری . برایو از روش سرضماری استفاده ضده استاست  گاز یضرکت مل

 پرسطنامه از کمیّ  بخص درو  نیمهساختاریافته حبۀمصا از کیفی بخصی دادهها
 روش با در بخص کیفی ها دادهتحلیل  و تجسیه. ه استضد استفاده ساخته محقق
افسار  وسیله نرم به  یتأیید      یلعام لیبا روش تحلمضمون و در بخص کمیّ  تحلیل

و  یابیاستعدادبرای  ضایستگی الگوی انجام ضده است. نتایج نطان داد اس ال پی
ضاخص  55مؤلفه و  8 ،سازمانی و میانفردی ،فردی بعُد 3ضامل  پروری    نیجانط
  است.

 قطوت ٣ّٔ ٌبظ. پطٚض٢، ٣، خب٘ك٥ٗؿت٤ٍقب واژگان کلیدی:
 

                                                           
. طا٤ٖٚاحس تٟطاٖ خٙٛة، تٟطاٖ، ا ٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ. زا٘كد٢ٛ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت، ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣، 1
(samane_sb61@yahoo.com) 
. ٔؿئَٛ ٠خٙٛة، تٟطاٖ، ا٤طاٖ ٤ٛ٘ؿٙسٚاحس تٟطاٖ  ٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ،٣زِٚت ت٤ط٤ٌطٜٚ ٔس ،بض٤اؾتبز. 2
(sa_hosseini@azad.ac.ir) 

 (hrahmanseresht2003@gmail.com. )طا٤ٖتٟطاٖ، ا ،٣٤زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجب ،٣ثبظضٌب٘ ت٤ط٤اؾتبز ٌطٜٚ ٔس. 3
  (Dr_mahnaz_rabiei@azad.ac.ir. )، تٟطاٖ، ا٤طاٖٚاحس تٟطاٖ خٙٛة ٣ٌطٜٚ التهبز، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ بض٤اؾتبز .4

 مقاله علمی ـ پژوهشی
 

 1401/ 28/01تارٗخ پذٗزش   25/08/1400تارٗخ درٗافت 

  چْاردّن سال  ُ53شوار   1401تابستاى  110تا  93 صفحات   [
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 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 هقدهِ

اظ  ٢بض٥آٚضز ٚ ثؿ ٣ٔ ٚاضز ٞب ثط ؾبظٔبٖ ٢بز٤ظ ٢قسٖ فكبضٞب ٣خٟب٘ غ٤ٌؿتطـ ؾط

 ،٣٤زض قٙبؾب ٞب آٖ ٣٤ٔٛفك، تٛا٘ب ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٢ٞب ٣ػ٤ٌاظ ٚ ٣ى٤آٔٛظ٘س وٝ  ٣ٔ طا٤ٖٔس
 ٣ضٞجطا٘ ٥ٗچٙ (.Barner, 2006)ٔؿتؼس ضٞجط٢ اؾت اظ افطاز  ٥ٝٙثٟ ٠پطٚضـ ٚ اؾتفبز

، ضٚ اظا٤ٗ      .ٚ ٔحمك ؾبظ٘س زازٜ م٥ؾبظٔبٖ ضا تكر ٚ ثّٙسٔست ٢تٛا٘ٙس اٞساف ضاٞجطز ٣ٔ
 ٢تساْٚ ضٞجط اظ ٙب٥ٖاعٕ ٢ثطا پطٚض٢   ٗ ٥خب٘كض٤ع٢   عطح ثط٘بٔٝ ٞب اظ ؾبظٔبٖ ٣زض ثطذ

 پطٚض٢   ٗ ٥اػتمبز زاض٘س وٝ خب٘ك ٞب ؾبظٔبٖ ٤ٗاضقس ا طا٤ٖٔس طا٤ظ ؛قٛز ٣ٔ ٔٛفك اخطا

ض٤ع٢   ثط٘بٔٝ(. Romejko, 2008)وٙس  ٣ٔ ؾبظٔبٖ ضا تض٥ٕٗ ٠آ٤ٙس ت٥ٔٛفم
 زاقتٗ ثّٙسٔست وبضوٙبِٖ ضقس ٚ ٍ٘ٝ ،٣٤قٙبؾب ٢ضا ثطا ٣م٥زل ٢ٞبٝ ٤ضٚ پطٚض٢   ٗ ٥خب٘ك

أطٚظٜ تٛخٝ ثٝ ٔٙبثغ  .(Nissan & Eder, 2017) وٙس ٣ٔ ٟٔبضت ٚ اؾتؼساز فطاٞٓ ٢زاضا
ٞط  ٣ِٙسٌضقس ٚ ثبثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ز. ض٢ زابز٤ظ بض٥ثؿ ا٥ٕٞت ٖزض ٞط ؾبظٔب ٣ا٘ؿب٘

تط٤ٗ ٌبْ زض  ٚ ٟٔٓ ٥ٗ٘رؿت ،اؾت ؾبظٔبٖآٖ  ٢اػضب ٣ٚ تٛا٘ب٤ ٣زض ٌطٚ زا٘ب٤ ٣ؾبظٔب٘

٤ه ؾبظٔبٖ اؾت. ٔؤثطتط٤ٗ اثعاض زض  ٢اػضب ٣ٚ تٛا٘ب٤ ٣زا٘ب٤ عا٥ٖٔ ٣قٙبؾب٤ ط٥ا٤ٗ ٔؿ
(. ٢Hit et al., 2006 اػضب٢ ؾبظٔبٖ اؾت )ٞب قب٤ؿت٣ٍ آٌب٣ٞ اظ ا٤ٗ قٙبذت

قٛز  ٣ٔ تٛا٘ب٣٤ ثطا٢ قغُ ٤ب پؿت قغ٣ّ زض ٘ظط ٌطفتٝ٘ٛع  ٤ه اٖػٙٛ ثٝ ٣ٍتقب٤ؿ
(Chen & Jiang, 2019 .)تؼط٤ف ْٔؿتّع ِت٣زٚ ثرفزض  قب٤ؿت٣ٍ ز٤ىطضٚ شتربا  ٚ

 ؾت. ثس٣ٟ٤ا ٘ؿب٣٘ا ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ذتهبن٣ٚ ا ػ٣ٕٔٛ ٢قب٤ؿت٣ٍٞب ل٥كز قٙبؾب٣٤
ثب٘ه اعلاػبت  ز٤دبزض ا ٟٔٓ ضثؿ٥ب ٌب٣ٔ ٘سا٣ٔتٛ قب٤ؿت٣ٍ ٢ٞبَٔس ح٣اعط ؾتا

 أٖس٤ط ة٘تهبا زض ٢ته٥ٌٓ٥ٕط ٤ٙسافط زثٟجٛٚ  ٞب لبث٥ّت ٢تمباضٔس٤طاٖ فؼ٣ّ ٚ آت٣، 
اظ ٘بق٣  ٔؿبئُ تب زقٛ ةٔحؿٛ ض٢ؾبلا قب٤ؿتٝ ثٝ ٤ٜػٚ ز٤ىطضٚ ثب ٘ؿب٣٘ا ٔٙبثغ

(. ٤ى٣ اظ Paixao & de Souza, 2018) زقٛ فثطعط ثرف ٤ٗزض ا ٔس٤ط٤ت٣ ٢ضؼفٞب
تؼ٥٥ٗ  ٞب ٢ ازاض٢ زِٚتٞب ؾبلاض٢ زض ؾ٥ؿتٓ مطاض قب٤ؿتٝاضوبٖ اؾت تط٤ٗ ٟٔٓ     

ثط چبضچٛة ٔكره٣ ا٘تربة  تٟٙب ثب٤س ٔجت٣ٙ چطاوٝ ٘ٝ ؛٢ ٔس٤طاٖ اؾتٞب قب٤ؿت٣ٍ

ثط قب٤ؿت٣ٍ ضا ٥٘ع زض ؾ٥ؿتٓ زِٚت٣ ضٕب٘ت  ثّىٝ ثب٤س اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت ٔجت٣ٙ ،قٛ٘س
ط ؾبظٔب٣٘ ٥٘ط٢ٚ قبِٛزٜ ٚ ظ٤طثٙب٢ ٞ (.Szymura-Tyc & Czarnecka, 2018وٙٙس )

افطاز زض تط٤ٗ    ٤ؼ٣ٙ لطاضٌطفتٗ قب٤ؿتٝ ،ا٘ؿب٣٘ آٖ اؾت ٚ زاقتٗ ٤ه ظ٤طثٙب٢ اثطثرف
 ٔحؿٛة ٞب قطط اؾبؾ٣ ثطا٢ ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ ٢ قغ٣ّ، پ٥فٞب ٔٛلؼ٥تتط٤ٗ    ٔٙبؾت

ثطا٢  ٞب ٚ ثٍٙبٜ ٞب قٛز. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛخٝ وطز وٝ أطٚظٜ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ؾبلاض٢ ضا ٘ؿجت  ٢ خٟب٣٘ ٥٘بظ ثٝ قب٤ؿتٝٞب فؼب٥ِت ١ذٛز ٚ ضطٚضت حضٛض زض ػطنثمب٢ 
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  95 / گاس ٖهل در شزکت پزٍرٕ  ٘يٍ جاًش ٗابٖاستعداد ٕبزا ٗستگٖشا ٕارائِ الگَ 

 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 و٣٘ٛٙ فضب٢ زض ،٥ٕٗٞچٙ(. Kim & Choi, 2017وٙٙس ) ٣ٔ ثٝ ٌصقتٝ ث٥كتط احؿبؼ
 ٚ ٔترهم ٥٘طٚٞب٢ ثٝ وكٛض ٥٘بظ ،ث٥ٗا٣ِّّٕ تحط٤ٓٞب٢ ثٝ تٛخٝ ثب ٚ ضٚوك ثط حبوٓ

 ثبِغجغ ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ ؾغح زض تدبض٢ ٚ التهبز٢ فؼب٥ِتٞب٢ ١ٔازا ثطا٢ ،قب٤ؿتٝ
٤ى٣ اظ  .قٛز ٣ٔ احؿبؼ پ٥ف اظ ث٥ف ،ٔس٤طاٖ قب٤ؿت٣ٍٞب٢ؾؼ١ تٛ ٚ قٙبؾب٣٤

 ٢٠ ثبِمٛٞب ٚ ظطف٥ت ٞب ضؾب٘سٖ لبث٥ّت فؼ٥ّت السأبت زض خٟت ثٝتط٤ٗ    ٚ ث٥ٙبز٢تط٤ٗ    ٟٔٓ
ضؾ٥سٜ،  فؼ٥ّت ثٝ ٢ٞب ٚ ظطف٥ت ٞب وبضآٔس ٚ ٔؤثط اظ لبث٥ّت ٠ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ اؾتفبز

ٞب ٚ ٚخٛز ٤ه  ٢ آٖٞب ٢ ٔٙبؾت ثب تٛا٘ب٣٤، تدبضة ٚ لبث٥ّتٞب لطاضزازٖ افطاز زض خب٤ٍبٜ
ثٝ  ،٤ٚػٜ ٔس٤طاٖ اضقسٝ ث ،ؾبلاض٢ ٔغّٛة اؾت. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ٔس٤طاٖ أطٚظ ٘ظبْ قب٤ؿتٝ

ٔٙظٛض وكف اؾتؼسازٞب ٚ پطٚضـ ٚ تطث٥ت ٔس٤طاٖ فطزا ٘مك٣ اؾبؾ٣ ثطػٟسٜ زاض٘س. زض 

ؾبلاض٢ ٚ  ، قب٤ؿتٝپطٚض٢    ٚالغ ٘مف ٟٔٓ ٔس٤طاٖ فؼ٣ّ زض ا٤دبز فطًٞٙ خب٘ك٥ٗ
 ؾبظٔبٖٞب٣٤ زض ٔس٤طاٖ قب٤ؿت٣ٍ ا٥ٕٞت اغٕبو ٥٘ؿت. ٚخٝ لبثُ ٥ٞچ اؾتؼساز٤بث٣ ثٝ

٣ٔقٛز.  احؿبؼ ث٥كتط ،ٌبظ ٚ ٘فت قطوت ٔب٘ٙس ،قسٜ ثٙب ٞب ١٤ آٖپب ثط وكٛض التهبز وٝ
ٌبظ زض  ن١ثعضي فؼبَ زض ػط ٞب٢ اظ قطوت ٣ى٤ ٌبظ ٣قطوت ّٔ ٙى٤ٝثب تٛخٝ ثٝ ا

ثب تٛخٝ ثٝ ؾٙس  ،٥ٗٚظاضت ٘فت اؾت ٚ ٕٞچٙ ٣ان٢ّ ٞب اظ قطوت ٣ى٤ٚ  ب٥ٝ٘ذبٚضٔ

ؾْٛ  ١قطوت ٣ّٔ ٌبظ وٝ قبُٔ لطاضٌطفتٗ زض ضتج ٠، اٞساف ػٕس (1404ا٘ساظ )افك  چكٓ
زض  ،سٜ اؾتاَٚ زض فٙبٚض٢ ٌبظ تؼط٤ف ق ١ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ خٟب٣٘ ٌبظ عج٥ؼ٣ ٚ وؿت ضتج

ا٢ وٝ قطوت ٣ّٔ  ٔؿئّٝ. زاض٘س ٣ٟٕٔ بض٥٘مف ثؿ ؿت٤ٝتٛإ٘ٙس ٚ قب طا٤ٖٔس ضاؾتب ٤ٗا
قطوت ٣ّٔ ٌبظ ثب ٌبظ ضا ثٝ ؾٕت تس٤ٚٗ ٔسَ قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ ؾٛق زاز ا٤ٗ اؾت وٝ 

ٔٛاخٝ ذٛاٞس قس ٚ ٔٛج اَٚ آٖ ثب ته٤ٛت لبٖ٘ٛ ٔٙغ  ٞب ا٢ اظ ثبظ٘كؿت٣ٍ حدٓ ٌؿتطزٜ

قسٖ تؼساز ظ٤بز٢ اظ ٔس٤طاٖ اضقس  ذبضج ؛تٍبٖ ػٕلاً اتفبق افتبزوبض٥ٌط٢ ثبظ٘كؿٝ ث
 ثؿ٥بض ثعض٣ٌ زض نٙؼت ٌبظ ٚخٛزآٔسٖ ذلأ ؾبَ آ٤ٙسٜ وٝ ثبػث ثٝ 5 قطوت ٣ّٔ ٌبظ تب

ؾبظ٢ ٘ؿُ خس٤س ٔس٤طاٖ قب٤ؿتٝ ثطا٢ پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت ضا  قٛز ٚ ِعْٚ آٔبزٜ ٣ٔ
ٖ ٚ پطٚضـ ٔس٤طاٖ آ٤ٙسٜ وٙس، ثٙبثطا٤ٗ تس٤ٚٗ ٔسَ قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طا ٣ٔ زٚچٙساٖ

 قب٤ؿتٝ ازفطا قٙبؾب٣٤ ا٢ثط ٕٞٙبضا ا٣٤ٍِٛ ٤ٗٚتس ،ثٙبثطا٤ٗ ضطٚضت٣ ا٘ىبض٘بپص٤ط اؾت.

ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ز٘جبَ  و٥ّس٢ ضطٚض٢ اؾت. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ ٢پؿتٞب اض٢ٌصٚا خٟت
 :اؾت ظ٤ط ؾؤالاتپبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

 ٝطا٤ٖٔس پطٚض٢   ٗ ٥ٚ خب٘ك ٣بث٤اؾتؼساز ٢ثطا ٣ؿت٤ٍقب ٢اٍِٛ ٢ٞب اثؼبز ٚ ٔؤِف 

 ٘س؟ا وساْ

 ٍِٛچٍٛ٘ٝ اؾت؟ طا٤ٖٔس پطٚض٢   ٗ ٥ٚ خب٘ك ٣بث٤اؾتؼساز ٢ثطا ٣ؿت٤ٍقب ٢ا 
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٣ اظ ا٥ٕٞت ٔضبػف٣ ثطذٛضزاض اؾت. بث٤ٚ اؾتؼساز پطٚض٢   ٗ ٥ٔٛضٛع خب٘كأطٚظٜ 
 ٍط٤ىس٤ٚ ٔطتجظ ثب ُ وبٔ ١ٔدٕٛػ ه٤ ُوٝ قبٔ قٛز ٣ٔ اعلاق ٢ٙس٤اثٝ فط ٣بث٤اؾتؼساز
وبضٔٙساٖ ٚ  ٤ٗا٘تربة، تٛؾؼٝ ٚ حفظ ثٟتط ،٣٤قٙبؾب ُٔث ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ت٥اظ فؼبِ
ٔكبضوت  ٢٘مبط لٛت ذٛز زض ضاؾتب ٢ط٥وبضٌٝ زض خٟت ث ٞب وٕه ثٝ آٖ بُٔق ٥ٕٗٞچٙ

 پطٚض٢   ٗ ٥خب٘ك  ١ثط٘بٔ (.El Dahshan et al., 2018) اؾت ٣ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ س٥ٖٚ ضؾ
 ٢س٥وّ  ٢ٞب ؾٕت زض   ٢تٛإ٘ٙس  تساْٚ اظ   ٙب٥ٖاعٕ  ٢اثط ؾبظٔبٖ  ٔٙس  ٘ظبْ ٚ  آٌبٞب٘ٝ  تلاـ  
ٚ  ٞب ٘مف ٢طاث پطٚض٢   ٗ ٥خب٘ك ،٣ثغٛض ؾٙت ثٝ ز. قٛ ٣ٔ  ف٤تؼط  ٢فطز  ١تٛؾؼ  ك٤تكٛ ٚ  

وٕتط ثٝ اؾتفبزٜ اظ آٖ  ٍط٤ز ٢ٞب ثٛزٜ ٚ زض ٘مف ت٤زض اِٚٛ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ثبلا ٢ٞب ٍب٤ٜخب
 س٤ثب ٞب ضٞجطاٖ ؾبظٔبٖ پطٚض٢   ٗ ٥مك خب٘كتح ٢ثطا .(Kittscha, 2017) اؾت تٛخٝ قسٜ

 ٣٤ٞب ضا ضإٞٙب ضا تٛؾؼٝ زٞٙس ٚ آٖ ٞب آٖ ٢ٞب ٟٔبضت وٙٙس ٚ ٣٤وبضوٙبٖ ٔؿتؼس ضا قٙبؾب
 ٢ٞب ثب چبِف ٙس٤ٜزض آ ٞب ؾبظٔبٖ ،ٍط٤ز ٢اظ ؾٛ .(Kezar & Gehrke, 2019) وٙٙس
 ٣طا٤٘ثٝ ٔس بظ٥٘ ٞب چبِف ٤ٗا ت٤ط٤ٔس ٢ٔٛاخٝ ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ثطا ٢ا ٙس٤ٜفعا ٣ضلبثت

 ،ٞب ٣٤ػٙٛاٖ تٛا٘ب ثٝ ٣ؿت٤ٍقب .ذٛاٞس زاقت ٣فؼّ طا٤ٖتط اظ ٔس تط ٚ اثطثرف ؿت٤ٝقب
عٛض ٔؤثط  ٞب٢ پ٥چ٥سٜ ضا ثٝ زٞس ٔٛلؼ٥ت ٣ٔ ثٝ فطز أىبٖوٝ  ٣بت٥ذهٛن ط٤ٚ ؾب ٞب ٟٔبضت

بثس تٛا٘س اظ عط٤ك ٤بز٥ٌط٢ ٚ تدطثٝ تٛؾؼٝ ٤ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ٔدٕٛػٝ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت وٙس، تؼط٤ف
(Schulze & Bals, 2020قٙبذت .) ٚ ٔٙبثغ لبث٥ّتٞب٢ ٚ ٞب قب٤ؿت٣ٍ ،ٞب ظطف٥ت پطٚضـ 

. زاضز ضلبثت٣ ٞب٢ ٔح٥ظ زض ؾبظٔبٖ ح٥بت ١ٔازا ٚ ثمب زض تؼ٥٥ٗوٙٙسٜا٢ ثؿ٥بض ٘مف ا٘ؿب٣٘
٘تب٤ح ٔغبِؼبت زض ازأٝ  .نٛضت ٌطفتٝ اؾت ٢ٔغبِؼبت ٔتؼسز طا٤ٖٔس ٣ؿت٤ٍقب ٥ٙ١زض ظٔ
  آٚضزٜ قسٜ اؾت: 1 ٞب زض خسَٚ ٚ اثؼبز آٖ ٣ؿت٤ٍقب ظ٠قسٜ زض حٛ ا٘دبْ

 شاٗستگٖ هدٗزاى  ٓشدُ در حَس ًتاٗج هطالعات اًجام. 1جدٍل 

 هحققاى سال  ٕ شاٗستگٖ هدٗزاىّا ابعاد/هؤلفِ

٢ ف٣ٙ ٚ ٚظ٥فٝ ٚ ٞب ، ٟٔبضتّٝ، ٔس٤ط٤ت تغ٥٥طئاضتجبعبت، حُ ٔؿ

 تكى٥ُ ٌطٜٚ
2009 Edwards 

 ٢قب٤ؿت٣ٍٞب، اضتجبع٣ ٢قب٤ؿت٣ٍٞب ،٣ٔس٤ط٤ت ٢قب٤ؿت٣ٍٞب

-لب٣٘ٛ٘ ٢قب٤ؿت٣ٍٞب٢ ض٤بض٣، ٞب ، قب٤ؿت٣ٍضوبٚ وؿت ػ٣ٕٔٛ

 عتٙٛ ٢قب٤ؿت٣ٍٞب، اذلال٣
2010 Giberson 

 Zopiatis 2010 ا٣٤طاو٣، اخض٢، ازطٞجض ،٤تطز٢، ٔس٤طف ف٣ٙ، ٥ٔبٖ قب٤ؿت٣ٍ

٥ٌط٢ ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ،  فٖٙٛ ٔصاوطٜ، ؾ٥بؾت، ٔس٤ط٤ت ظٔبٖ، ته٥ٕٓ

، تٛاٖ ٔتمبػسؾبظ٢، ٌط٣ٞٚز٣ٞ، وبض  ض٤ع٢، ؾبظٔبٖ تجبعبت، ثط٘بٔٝاض

 ٔس٤ط٤ت اؾتطؼ
2013 Reef 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

29
 ]

 

                             5 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-1394-en.html


  97 / گاس ٖهل در شزکت پزٍرٕ  ٘يٍ جاًش ٗابٖاستعداد ٕبزا ٗستگٖشا ٕارائِ الگَ 

 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 هحققاى سال  ٕ شاٗستگٖ هدٗزاىّا ابعاد/هؤلفِ

 ت٤ط٤ٔٙبثغ، ٔس ت٤ط٤اعلاػبت ٚ اؾٙبز، ٔس ت٤ط٤)ٔس ٣فٙ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

ٞب  ٣٤زاضا ت٤ط٤)ٔس ٢ا ٥ٝٙظٔ ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ(، قب٣ؾبظٔب٘ ٢ٚاحسٞب

 ٗ،٥ثب لٛا٘ ٣٤آقٙب ٣ؿت٤ٍقبٞب،  ٞب ٚ پطٚغٜ ثط٘بٔٝ ٢ؾبظ بز٥ٜپ ،٣ٚ أٛض ٔبِ

 ٚؾبظٔبٖ  ٢ٞب، ٔحهٛلات ٚ فٙبٚض ؿت٥ٓؾ ت٤ط٤ٔحٛضثٛزٖ، ٔس ثط٘بٔٝ

 ،ٌط٣ٞٚ)وبض  ٢ضفتبض -٣اذلال ٢ٞب ٣ؿت٤ٍثجبت زض ؾبظٔبٖ( ٚ قب دبز٤ا

ٔكٛضت، تٛخٝ  ،٣لسضقٙبؾ ت،٥ذلال ،٣٤اضتجبعبت، وبضا ،٢ٔصاوطٜ، ضٞجط

ٚ تؼٟس،  ٣اثطثرك اػتٕبز، نطاحت ٚ ثبظثٛزٖ، ت٥لبثّ بت،٥ثٝ اذلال

 (عـ٥تؼبُٔ ٚ اٍ٘

2014 Carmenado et al 

ث٣ٙ٥، نلاح٥ت ٞٙدبض٢، پص٤طـ تٙٛع،  تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ، تفىط پ٥ف

 نلاح٥ت فطز٢، نلاح٥ت الساْ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه
2015 Wesselink 

 Pauliene 2016 ٢ اختٕبػ٣ ٚ ػبعف٣ٞب ٘فؽ، ذلال٥ت، قب٤ؿت٣ٍٝ ذٛزآٌب٣ٞ، اػتٕبزث

ٚ  ٣ٕٞبٍٞٙ ت،٤ٞسا ،٣ؾبظٔب٘سٞ ،٢ع٤ض )ثط٘بٔٝ ٣ت٤ط٤ٔس ٣ؿت٤ٍقب

 ،٣فطٍٞٙ ٣)ذٛزآٌبٞ ٣خٟب٘ ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٟٔبضت ٣ؿت٤ٍوٙتطَ(، قب

)زضن  ٣چٙسفطٍٞٙ ٣ؿت٤ٍ( ٚ قب٣ٚ تفىط خٟب٘ ٣فطٍٞٙٗ ٥اضتجبعبت ث

 (٣فطٍٞٙ ٥ٗٚ ػُٕ ٔؤثط ث

2016 
Szymura-Tyc & 

Czarnecka 

اضتجبعبت،  ط،٥٥تغ ٣٤٘بتٛا ،٣ٚ ٔطزٔ ٌط٣ٞٚ ٢ٞب ٌطا، ٟٔبضت د٥ٝ٘ت

ٚ  ٣فٙ ٢ٞب زا٘ف ٚ ٟٔبضت ت٤ط٤، ٔسٞب ٚ اضظـ ٚ ٍ٘طـض٤ع٢   ثط٘بٔٝ

 ٚ وٙتطَ ٣زٞ ؾبظٔبٖ
2017 

Fernando & 

Cecília 

 .Seidel et al 2017 ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٢فطز ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

 Gunawanm 2018 ٢ٚ فطز ٣ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ،٣ؾبظٔب٘

 عٜ،٥اٍ٘ ،٣ظثب٘ ٢ٞب ٟٔبضت فطٚـ، ٢ٞب ٟٔبضت ،٣اضتجبع ٢ٞب ٟٔبضت

 ،٣زا٘ف اضتجبعبت، زا٘ف فطٍٞٙ ،٣فطٍٞٙ ٣ؿت٤ٍٍ٘طـ، قب

 ٢ضٞجط ٢ٞب ٚ ٟٔبضت ٢فطاقٙبذت، زضن ضاٞجطز
2019 Koponen et al. 

 ٖ،ٔبظ ٔس٤ط٤ت ،تػ٤هاؾتطا تفىط) ٔس٤ط٤ت٣ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

 ضوب ْ،٘ؿدبٚ ا زتحب)ا ٢فطز ث٥ٗ ٢ٞب قب٤ؿت٣ٍ( ٢ضٞجط ،٣٤ا٘ت٥دٌٝط

 ف٣ٙ ٢ٞب قب٤ؿت٣ٍ( ٣٤اٌط ٢ٔكتطٚ  ٘فؽ ثٝزػتٕبا ت،تجبعباض ،٣ٌٞطٚ

 ،٘ؿب٣٘ا ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ق،ذلا تفىط ،و٥ف٥تٚ  ٞباضزؾتب٘سا ثٝ ٤فاٌط)

 (ت٥ِٛس ٔس٤ط٤تٚ  ٔب٣ِ ٔس٤ط٤ت

2019 Horvathova et al. 

 ٢ٞبس٤ٜزضن ا ا٢ثط ـتلاٚ  زذٛ ٢ٞبٜ ٤سا تج٥٥ٗ ،٘فزا انقتطا

 ٢ٞب ٣٤پ٤ٛب ثٝ تٛخٝٚ  ٌط٣ٞٚ ضوب ثٝ تٛخٝ ،ٕٞب٣ٍٙٞ /ٜوطأص اٖ،٤ٍطز

 ٌطٜٚ
2020 Sun et al. 

 ٞب٢ پػٚٞف ٔٙجغ: ٤بفتٝ *
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زض وٝ  تٛاٖ ث٥بٖ وطز ٣ٔ قب٤ؿت٣ٍ ٠ازث٥بت ٚ پ٥ك٥ٙٝ زض حٛظ ١ثبتٛخٝ ثٝ ٔغبِؼ

عٛض ٝ ث پطٚض٢    ٣ ثطا٢ اؾتؼساز٤بث٣ ٚ خب٘ك٥ٗؿت٤ٍقب ٢ٞب بِؼبت ثٝ اثؼبز ٚ ٔؤِفٝغا٤ٗ ٔ

زض خٟت پطوطزٖ  ك٥تحم ٤ٗا ٢اخطا ،٤ٗثٙبثطااؾت.  ٘كسٜ ٣سا٘تٛخٝ چٙ خبٔغ ٚ وبُٔ

زض وٕتط  ،. ٕٞچ٥ٙٗذٛاٞس ثٛز ت٥إٞ ٢زاضا ٣ؿت٤ٍقبا٢ٍِٛ زض ضاثغٝ ثب  ٢قىبف ٘ظط

فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘  فطز٢، ٥ٔبٖ ١ٔطحّ ؾٝزض  ٞب ٔمِٛٝ ٢ثٙس ىُ خبٔغ ؾغحٝ قث ٣پػٚٞك

 ط٤ثب ؾب بؼ٥زض ل ع٥آٖ ضا ٘ ت٥پػٚٞف، خبٔؼ ٤ٗا ٢اؾت وٝ ػلاٜٚ ثط ٘ٛآٚض قسٜ ٥٥ٗتج

 .زٞس ٣ٔ ٘كبٖ مبت٥تحم

 شٌاسٖ  رٍش

آ٥ٔرتٝ اظ ضٚـ  پطٚض٢   ٗ ٥ٚ خب٘ك ٣بث٤اؾتؼساز ٢ثطا ٣ؿت٤ٍقب ٢اٍِٛخٟت زؾت٥بث٣ ثٝ 

و٥ف٣، ذجطٌبٖ قطوت ٣ّٔ ٌبظ  ١تحم٥ك زض ٔطحّ ١. خبٔؼٜ اؾتاؾتفبزٜ قس اوتكبف٣ -

 ثٝ ضٚـ٥ٌط٢  ٕ٘ٛ٘ٝٚ  ٞؿتٙسزِٚت٣  ٢ٞب ٘فط اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ 5٘فط ٚ  11ثٝ تؼساز 

آٔبض٢ قبُٔ ٔس٤طاٖ )اضقس ٚ ٥ٔب٣٘( قطوت ٣ّٔ  ٣١ خبٔؼوّٕ ١زض ٔطحّاؾت.  ٞسفٕٙس

٘فط ثٛزٜ ٚ اظ ضٚـ ؾطقٕبض٢ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اثعاض ٌطزآٚض٢  145ٌبظ ثٝ تؼساز 

زض ٚ ؾبذتبض٤بفتٝ  ٥ٕ٘ٝ ١و٥ف٣، اظ ٔهبحج ١. زض ٔطحّاؾت پطؾكٙبٔٝ ٔهبحجٝ ٚ  ٞب زازٜ

. ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ٜ اؾتؾؤا٣ِ اؾتفبزٜ قس 25 ١ؾبذت ٔحمك پطؾكٙب١ٔ ٣ اظ اثعاض وّٕ ١ٔطحّ

خٟت تؼ٥٥ٗ پب٤ب٣٤  ٜ اؾت.اظ ضٚا٣٤ ٔحتٛا ٚ ضٚا٣٤ ؾبظٜ اؾتفبزٜ قس پطؾكٙبٔٝ ضٚا٣٤ 

٢ ٞب تح٥ُّ زازٜٚ . خٟت تدع٤ٝ ٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾتاظ ضط٤ت آِفب پطؾكٙبٔٝ 

زض  ٞب ثٝ ٔٙظٛض تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜٚ ٚـ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ )تٓ( حبنُ اظ ٔهبحجٝ اظ ض

( ٚ آٔبض ب٘ؽ٤ٚاض ب٘ٝ،٥ٔ ٗ،٥ب٥ٍ٘ٔ ،٣خساَٚ فطاٚا٢٘ آٔبض تٛن٥ف٣ )ٞب ضٚـ اظ٣ وّٕ ١ٔطحّ

ٚ  ٞب زض آٔبض اؾتٙجبع٣ خٟت اضظ٤بث٣ ٚضؼ٥ت اثؼبز، ٔؤِفٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.اؾتٙجبع٣ 

خٟت ثطضؾ٣ ٚ  اؼ اؼ پ٣ اؼافعاض  بزٜ اظ ٘طْا٢ ثب اؾتف ٕ٘ٛ٘ٝ اظ آظٖٔٛ ت٣ ته ٞب قبذم

 اؼ اَ پ٣افعاض  ٢ چٙسؾغح٣ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْتأ٥٤س     ضٚا٣٤ ٚ اػتجبض ٔسَ اظ تح٥ُّ ػب٣ّٔ 

 .ٜ اؾتاؾتفبزٜ قس

 ّا ٗافتِ

قطوت ٔٛضز  ٔترههبٖٚ ثب ذجطٌبٖ   ثب اؾتفبزٜ اظ ٔهبحجٝ ،ضٕٗ ثطضؾ٣ ازث٥بت ٔٛضٛع

 ١قٙبؾب٣٤ قس ٚ زض ٔطحّ زض قطوت ٣ّٔ ٌبظ قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ ثط، ػٛأُ ٔؤثط ٔغبِؼٝ

س٘س. جطٌبٖ ٚ ٘رجٍبٖ زا٘كٍب٣ٞ تح٥ُّ قظطات وتج٣ ذ٘ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مغٝ ٞب ثؼس زازٜ
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قسٜ ٣٤ نٛضت ٌطفت وٝ ثساٖ پطزاذتٝ ٞب ا٤ٗ السأبت زض لبِت ٔطاحُ ٚ ٌبْ ١ٔدٕٛػ

 زؾت٣لأغبِؼبت تغج٥م٣، اؾٙبز ثب، اوتكبف٣ٔغبِؼبت  ٍ٘بض٘سٜ ثط اؾبؼ ٌبْ اَٚ اؾت؛ زض

ؾبظ٢، اعلاػبت٣ ضا  قب٤ؿت٣ٍ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔفْٟٛ ٠قسٜ زض حٛظ ٚ ٔغبِؼبت ا٘دبْ

طٌبٖ ثب ذج ٌبْ زْٚزض اؾترطاج قس.  ا٢ٍِٛ قب٤ؿت٣ٍ ٢اخعا آٚض٢ وطز ٚ خٕغ

 ع٣ ٔهبحجٝ،اوتكبف٣ نٛضت ٌطفت.  ١قطوت ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٔهبحج زا٘كٍب٣ٞ ٚ ذجطٌبٖ

ضاخغ ثٝ ؾؤالات ٔهبحجٝ ٖ زضذٛاؾت قس تب ا٤سٜ ٚ ٘ظط ذٛز ضا بٔترههاظ ٞط ٤ه اظ 

ٔٛضز ثحث ؾبظٔب٣٘ ٚ زا٘كٍب٣ٞ ا٤ٗ ٔٛضٛع ع٣ چٙس٤ٗ خّؿٝ ثب ذجطٌبٖ وٙٙس. ٔغطح 

اثؼبز، قسٜ تٛؾظ ذجطٌبٖ ثطضؾ٣ ٚ  ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت ٚ ٞط٤ه اظ اثؼبز قٙبذتٝ

٢ حبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب ٞب زٜٚ زض ٟ٘ب٤ت زا زؾت آٔس ث٢ٝ خس٤س ٞب ٚ قبذم ٞب ٔؤِفٝ

 ضاؾتب تلاـ قس ثب ٤ٗزض ااؾتفبزٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قس٘س. 

( 2006) ثطاٖٚ ٚ ولاضن تٛؾظوٝ  ٔضٕٖٛ ٥ُثط ضٚـ تحّ ٣ٚ ٔجتٙ ٣اوتكبف ىطز٤ضٚ

زض قطوت  قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ ٢ٞب ٚ ٔمِٛٝ ٥ٗٔضبٔ جٚ اؾترطا ٣٤ثٝ قٙبؾب ،قسٜ  اضائٝ

 ٢ٞب ٚ ٔمِٛٝ ٥ٗٔضبٔ ١ثرف ٔٙتح ثٝ اضائ ٤ٗا ،ت٤پطزاذتٝ قٛز. زض ٟ٘ب طا٤ٌٖبظ ا ٣ّٔ

 2 زض خسَٚ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ ٘تب٤ح. ٌبظ قس ٣زض قطوت ّٔ طا٤ٖٔس ٣ؿت٤ٍقب

 .ٜ اؾتاضائٝ قس

فطز٢،  )قب٤ؿت٣ٍ ؼسثُ 3قسٜ اظ ٔغبِؼبت ضا وٝ زض  ٞب٢ ٔٙتح قبذم ٔطح١ّ ثؼس٢زض 

ٔس٤طاٖ ثطا٢  ،ا٢ پطؾكٙبٔٝ ، زض لبِت ٘سسٜ ثٛزثٙس٢ ق ( زؾتٝفطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٥ٔبٖ

ثطا٢ ٚ ٞسف تحم٥ك ٔٛضٛع  پطؾكٙبٔٝ زض ثرف اَٚ  اضؾبَ قس. ٠آٔبز قطوت ٣ّٔ ٌبظ

 ؼس ثٝ نٛضت خساٌب٘ٝ پطؾف ٚٞب٢ ٞط ثُ زٞٙسٌبٖ ث٥بٖ قس. ؾپؽ قبذم پبؾد

 ٠زٞٙس ثطا٢ ؾؤالات تكى٥ُ تب5٣٤تٛخٝ ثٝ ا٘تربة ع٥ف ٥ِىطت تؼ٥٥ٗ قس. ثب 

 ثب٤ؿت ٔمبز٤ط حبنُ اظ ٘ظطات پبؾر٤ٍٛبٖ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ ٞب٢ تحم٥ك، ٣ٔ قبذم

 3عٛض ٔتٛؾظ ثب  ٞب٢ ا٤كبٖ ثٝ لطاض زاز تب ا٤ٗ ٔٛضٛع ضٚقٗ قٛز وٝ آ٤ب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ پبؾد

٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ١پؽ اظ ٔحبؾج .زاض٢ زاضز ٤ب ذ٥ط ٣( تفبٚت ٔؼٙاؾتثٟٙدبض ا٤ٗ ٔمساض  ٠)ٕ٘ط

 عٛض ٔتٛؾظ ثب أت٥بظ ٞب ثٝ بٖ اظ ا٤ٙىٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ پبؾدثطا٢ اع٥ٕٙ ،ٞب ٚ ا٘حطاف ٔؼ٥بض پبؾد

ا٢  ٕ٘ٛ٘ٝ هت٣ تزاض٢ زاضز ٤ب ذ٥ط، اظ آظٖٔٛ  ٣( تفبٚت ٔؼٙاؾتثٟٙدبض ا٤ٗ ٔمساض  ٠)ٕ٘ط 3

)ضٚا٣٤  .ٚ ؾ٢ٚ.٣.آ٢ .ثط آظٖٔٛ ت٣، اظ زٚ قبذم ؾ٢ٚ.٣.آض ػلاٜٚ. اؾتفبزٜ قسٜ اؾت

آٚضزٜ قسٜ  3ٔحتٛا٣٤ زض خسَٚ  ٘تب٤ح آظٖٔٛ ت٣ ٚ ضٚا٣٤ ٔحتٛا( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

 ت.اؾ
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 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

  شٌاساٖٗشدُ هقَلِّإ ٍ . کدّا2جدٍل 

 هضاه٘ي پاِٗ دٌّدُ هضاه٘ي ساسهاى هضاه٘ي فزاگ٘ز

 قب٤ؿت٣ٍ فطز٢

 ٢ قره٥ت٣ ٔس٤طاٖٞب ٤ٚػ٣ٌ

 ٘فؽ اػتٕبزثٝ

 ٌطا٣٤ ٘ت٥دٝ

 پص٤ط٢ ا٘ؼغبف

 ا٢ اذلاق حطفٝ
 پص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛت

 تؼٟس ؾبظٔب٣٘

 هه٣قب٤ؿت٣ٍ تر
 ٟٔبضت ترهه٣

 زا٘ف ترهه٣

 قب٤ؿت٣ٍ ش٣ٙٞ

 تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ

 ٥ٌط٢ ٚ حُ ٔؿئّٝ ته٥ٕٓ

 تفىط ٚ تح٥ُّ ا٘تمبز٢

 ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ

 تفىط ذلاق

 قب٤ؿت٣ٍ ازضاو٣ ٚ ضٞجط٢

 قب٤ؿت٣ٍ ؾبظٔب٣٘

 قب٤ؿت٣ٍ اخطا٣٤

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ

 اضتجبعبت

 ؾبظٔب٘س٣ٞ

 ٤ط٤ت ػّٕىطزقب٤ؿت٣ٍ ٔس
 پب٤ف ٚ وٙتطَ

 ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز وبضوٙبٖ

 فطز٢ قب٤ؿت٣ٍ ٥ٔبٖ

 قب٤ؿت٣ٍ اضتجبع٣

 ٣٤پبؾرٍٛ

 اضتجبط ولا٣ٔ ٔؤثط

 اضتجبط ٘ٛقتبض٢ ٔؤثط

 تٛاٖ ٔصاوطٜ

 قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٌط٣ٞٚ
 ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣

 ؾبظ٢ تكى٥ُ ت٥ٓ ٚ قجىٝ

 پػٚٞف ٢ٞب بفت٤ٝ* ٔٙجغ: 
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  101 / گاس ٖهل در شزکت پزٍرٕ  ٘يٍ جاًش ٗابٖاستعداد ٕبزا ٗستگٖشا ٕارائِ الگَ 

 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 ٖٗهحتَا ٍٖٗ رٍا ٖسهَى تآ جًٗتا. 3جدٍل 

ّا شاخص ّا هؤلفِ  
 رٍاٖٗ هحتَاٖٗ ًتاٗج آسهَى تٖ

 T Sig CVI CVR اًحزاف هع٘ار ه٘اًگ٘ي

ٞب٢  ٤ٚػ٣ٌ

قره٥ت٣ 

 ٔس٤طاٖ

    0 100% 100% ٘فؽ اػتٕبزثٝ

    0 92% 83% ٌطا٣٤ ٘ت٥دٝ

    0 94% 88% پص٤ط٢ ا٘ؼغبف

اذلاق 

 ا٢ حطفٝ
    0 94% 88% پص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛت

    0 94% 88% تؼٟس ؾبظٔب٣٘

قب٤ؿت٣ٍ 

 ترهه٣
    0 83% 67% زا٘ف ترهه٣

    0 94% 88% ٟٔبضت ترهه٣

قب٤ؿت٣ٍ 

 ش٣ٙٞ

    0 100% 100% تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ

٥ٌط٢ ٚ حُ  ته٥ٕٓ

 ٔؿئّٝ
   0 83% 67% 

    0 88% 75% تفىط ٚ تح٥ُّ ا٘تمبز٢

    0 88% 75% ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ

    0 92% 83% تفىط ذلاق

  
  

قب٤ؿت٣ٍ 

 اخطا٣٤
  
  

    0 83% 67% ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

    0 92% 83% ؾبظٔب٘س٣ٞ

ت٣ٍ ازضاو٣ ٚ قب٤ؿ

 ضٞجط٢
   0 88% 75% 

    0 94% 88% ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ

    0 83% 77% ا٤دبز اضتجبعبت

ٔس٤ط٤ت 

 ػّٕىطز
    0 100% 100% پب٤ف ٚ وٙتطَ

ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز 

 وبضوٙبٖ
   0 85% 91% 

  
قب٤ؿت٣ٍ 

 اضتجبع٣
  
  

    0 100% 100% ٣پبؾر٤ٍٛ

    0 96% 92% اضتجبط ولا٣ٔ ٔؤثط

    0 92% 83% ٔؤثط ٘ٛقتبض٢  اضتجبط

    0 96% 92% تٛاٖ ٔصاوطٜ

قب٤ؿت٣ٍ 

ضٞجط٢ 

 ٌط٣ٞٚ

    0 82% %84 ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣

تكى٥ُ ٌطٜٚ ٚ 

 ؾبظ٢ قجىٝ
   0 

96% 92% 

 پػٚٞف ٢ٞب بفت٤ٝ* ٔٙجغ: 
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 فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت ًفت ٍ اًزژٕ/  102

 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 ٢ٞب اظ ثبض ط٥ٞط ٔتغ ٠زٞٙسُ ٥ٚ وكف ػٛأُ تكى پطؾكٙبٔٝ ؾبذتبض  ٥ُثٝ ٔٙظٛض تحّ

اٌط  .زاض اؾت ٣ٔؼٙ زضنس 95 ٙب٥ٖزض ؾغح اعٕ ٣ثبض ػبّٔ) .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٣ػبّٔ

اَٚ،  ١ػب٣ّٔ ٔطتج٘تب٤ح ثبضٞب٢ . (طز٥+ لطاض 96/1ٌتب  -96/1ذبضج ثبظٜ  ت٣ ٠ٔمساض آٔبض

 آٚضزٜ قسٜ اؾت: 5ٚ  4زض خساَٚ زْٚ ٚ ؾْٛ 

 اٍل ًٔتاٗج بارّإ عاهلٖ هزتب. 4جدٍل 

 شاخص ّا هؤلفِ     

 اٍل ٕٔ هزتبتأٗ٘د     ًتاٗج تحل٘ل عاهلٖ 
شاخص 

 خطٖ ّن

بارعاهلٖ 
(λ) 

t-

value 
P 

Values 

 ًٔت٘ج

 رٍاٖٗ
VIF 

ٞب٢  ٤ٚػ٣ٌ

قره٥ت٣ 

 ٔس٤طاٖ

  تأ٥٤س         ٌطا٣٤ ٘ت٥دٝ

  تأ٥٤س         ٘فؽ اػتٕبزثٝ

  تأ٥٤س         پص٤ط٢ ا٘ؼغبف

 ا٢ اذلاق حطفٝ
  تأ٥٤س         پص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛت

  تأ٥٤س         تؼٟس ؾبظٔب٣٘

 قب٤ؿت٣ٍ ش٣ٙٞ

  تأ٥٤س         تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ

٥ٌط٢ ٚ  ته٥ٕٓ

 حُ ٔؿئّٝ
        تأ٥٤س  

تفىط ٚ تح٥ُّ 

 ا٘تمبز٢
        تأ٥٤س  

  تأ٥٤س         ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ

  تأ٥٤س         تفىط ذلاق

قب٤ؿت٣ٍ 

 ترهه٣
  تأ٥٤س         ٟٔبضت ترهه٣

  تأ٥٤س         زا٘ف ترهه٣

قب٤ؿت٣ٍ 

 اضتجبع٣

  تأ٥٤س        پبؾر٣٤ٍٛ

اضتجبط ولا٣ٔ 

 ٔؤثط
        تأ٥٤س  

اضتجبط ٘ٛقتبض٢ 

 ٔؤثط
        تأ٥٤س  

  تأ٥٤س         تٛاٖ ٔصاوطٜ

قب٤ؿت٣ٍ 

 ضٞجط٢ ٌط٣ٞٚ

ٚ  ٌطٜٚ

 ؾبظ٢ قجىٝ
        تأ٥٤س  

  تأ٥٤س         ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣
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  103 / گاس ٖهل در شزکت پزٍرٕ  ٘يٍ جاًش ٗابٖاستعداد ٕبزا ٗستگٖشا ٕارائِ الگَ 

 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 شاخص ّا هؤلفِ     

 اٍل ٕٔ هزتبتأٗ٘د     ًتاٗج تحل٘ل عاهلٖ 
شاخص 

 خطٖ ّن

بارعاهلٖ 
(λ) 

t-

value 
P 

Values 

 ًٔت٘ج

 رٍاٖٗ
VIF 

قب٤ؿت٣ٍ 

 اخطا٣٤

  تأ٥٤س         ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

  تأ٥٤س         ؾبظٔب٘س٣ٞ

٣ٍ ازضاو٣ قب٤ؿت

 ٚ ضٞجط٢
        تأ٥٤س  

  تأ٥٤س         ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ

  تأ٥٤س         ا٤دبز اضتجبعبت

قب٤ؿت٣ٍ 

 ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز
  تأ٥٤س         پب٤ف ٚ وٙتطَ

  تأ٥٤س         ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣

 دٍم ٍ سَم ًٔتاٗج بارّإ عاهلٖ هزتب. 5جدٍل 

 شاخص ّا هؤلفِ     

 دٍم ٍ سَم ٕٔ هزتبتأٗ٘د     ًتاٗج تحل٘ل عاهلٖ 

بارعاهلٖ 
(λ) 

t-value 
P 

Values 

 ًٔت٘ج

 رٍاٖٗ

 قب٤ؿت٣ٍ

 فطز٢

٢ قره٥ت٣ ٞب ٤ٚػ٣ٌ

 ٔس٤طاٖ
        تأ٥٤س 

 تأ٥٤س         ا٢  قب٤ؿت٣ٍ اذلاق حطفٝ

 تأ٥٤س         قب٤ؿت٣ٍ ترهه٣

 تأ٥٤س         قب٤ؿت٣ٍ ش٣ٙٞ

قب٤ؿت٣ٍ 

 ؾبظٔب٣٘

 تأ٥٤س         قب٤ؿت٣ٍ اخطا٣٤

 تأ٥٤س         قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز

قب٤ؿت٣ٍ 

 فطز٢ ٥ٔبٖ

 تأ٥٤س         قب٤ؿت٣ٍ اضتجبع٣

 تأ٥٤س         قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٌط٣ٞٚ

 پػٚٞف ٢ٞب بفت٤ٝ* ٔٙجغ: 

ٚ  5/0تط اظ  ثعضي ٣ػبّٔ ثبض ٢زاضا ٞب قبذم ٣تٕبٔ٘كبٖ زاز  ٣ػبّٔ ٢ٞب ثبض ح٤٘تب

ؾت(. قسٜ ا 05/0وٕتط اظ  ٢ضزا ٣ا٘س )ؾغح ٔؼٙ ثٛزٜ 96/1اظ  كتط٥ث ٣ت ٠ٔمساض آٔبض

ٚ زض  5/0تط اظ  ثعضي ٣ثبض ػبّٔ ٢زْٚ ٚ ؾْٛ زاضا ١ٔطتج ٣ػبّٔ ٢بضٞبث ٣تٕبٔ ،٥ٗچٕٙٞ

ٍٕٞطا اظ قبذم  ٣٤ضٚا ٣ثطضؾ ٢ثطاا٘س.  ثٛزٜ (t>1/96) زاض ٣ٔؼٙ% 95 ٙب٥ٖؾغح اعٕ

 ( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.AVEقسٜ )  اؾترطاج ب٘ؽ٤ٔتٛؾظ ٚاض

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

29
 ]

 

                            12 / 18

http://iieshrm.ir/article-1-1394-en.html


 فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت ًفت ٍ اًزژٕ/  104

 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 ّإ رٍاٖٗ ٍ پاٗاٖٗ شاخص. 6جدٍل 

 هتغ٘زّإ پٌْاى
 پاٗاٖٗ رٍاٖٗ

AVE MSV CV-Com CR آلفا 

      قب٤ؿت٣ٍ

      قب٤ؿت٣ٍ اضتجبع٣

      قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٌط٣ٞٚ

      قب٤ؿت٣ٍ قره٥ت٣

      ا٢  قب٤ؿت٣ٍ اذلاق حطفٝ

      قب٤ؿت٣ٍ ترهه٣

      قب٤ؿت٣ٍ ش٣ٙٞ

      قب٤ؿت٣ٍ اخطا٣٤

      قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز

 پػٚٞف ٢ٞب بفت٤ٝ* ٔٙجغ: 

ٕب٣ٔ ٔتغ٥طٞب ٚ ا٢ تثط AVEٔمساض  ،قٛز ٔكبٞسٜ ٣ٔ 6عٛض وٝ زض خسَٚ  ٕٞبٖ

 6 . خسَٚاؾت اٍِٛضٚا٣٤ ٍٕٞطا زض  تأ٥٤س     ١ ٘كب٘ وٝتط قسٜ اؾت  عضيث 5/0اظ  ٞب قبذم

ثطا٢ تٕب٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ، پطزاظز.  ثط ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ ٍٕٞطا، ثٝ ضٚا٣٤ ٚاٌطا ٥٘ع ٣ٔ ػلاٜٚ

 وٝ ٘كبٖ اظ اؾتتط قسٜ  ثعضي 7/0ٔمساض آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ اظ  ٔتغ٥طٞب

  .زاضز٥ٌط٢ ٜ پب٤ب٣٤ اثعاض ا٘ساظ

 الگَٕ بزاسش ّا شاخص. 7جدٍل 

 حد هجاس شدُ هقدار بزآٍردُ ّإ بزاسش هدل شاخص

SRMR 078/0  1/0وٕتط اظ 

 

زض حس ٔغّٛة اضظ٤بث٣ قسٜ  SRMRقٛز قبذم  ٣ٔ ٔكبٞسٜ 7زض خسَٚ  

٘ظط٢ تحم٥ك ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ثب ؾبذتبض ػب٣ّٔ ٚ ظ٤طثٙب٢  زازٜزٞس  ٣ٔ اؾت ٚ ٘كبٖ

 ٞب٢ ٘ظط٢ اؾت. ثطاظـ ٔٙبؾج٣ زاضز ٚ ا٤ٗ ث٥بٍ٘ط ٕٞؿٛثٛزٖ ؾؤالات ثب ؾبظٜ

  ٕز٘گ جًِ٘تبحث ٍ 

اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ ٚ  ٣ى٤ ،٣٤ٚ اخطا ٢ٔرتّف ازاض ٢ٞب ضزٜ ٖٚ ا٘تهبة ٔؿئٛلا ا٘تربة

 ٢ػبُٔ زٚاْ ٚ ثمبتط٤ٗ    اؾت؛ چطاوٝ ٟٔٓ ٣حىٛٔت اؾلأ ط٥ذغ ف٤ٚ اظ ٚظب ٢ضطٚض
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ٚ وبضٌعاضاٖ آٖ ٘ظبْ اؾت. اٌط  ٖٔؿئٛلا ٣ؿت٤ٍٚ قب ٣ىٛٔت، فطظاٍ٘٘ظبْ ٚ ح ه٤

 ٢ٞب ت٥فؼبِ ت٥ف٥و ط٘س،٥لطاض ٌ ٞب ٔبٖزض ضأؼ ؾبظ بفت٤ٝ ت٥ٚ تطث ؿت٤ٝقب طا٤ٖٔس

 ١تٛؾؼ ٣ٔحٛض انّ ؿت٤ٝقب ت٤ط٤ٔس طا٤ظ بفت؛٤ثٟجٛز ذٛاٞس  ٢ا ٙس٤ٜعٛض فعا ثٝ ٣ؾبظٔب٘

ا٘تربة ٚ ا٘تهبة افطاز  ،٤ٗ. ثٙبثطاس٤آ ٣ٔ ثٝ قٕبض ٞب ّٔت ٣ٚ فطٍٞٙ ٣اختٕبػ ،٢التهبز

افطاز  تبثبقس  ٣٤ٞب نٚ ٔلا بضٞب٥ثط اؾبؼ ٔؼ س٤ثب ٣زِٚت ٢ٞب ٔرتّف ؾبظٔبٖ ٢ٞب زض ضزٜ

 ٣ؿت٤ضٚ، ثبٗ ٤ا٘تربة ٚ ثٝ وبض ٌٕبضزٜ قٛ٘س. اظا ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب پؿت ٢خٟت تهس ؿت٤ٝقب

 ٣زِٚت ٢ٞب ت زض زؾتٍبٜذسٔ ٢افطاز ثطا ٤ٗٚ ثٟتط ٤ٗٔتؼٟستط ٗ،٤تط نبِح ٗ،٤تط ؿت٤ٝقب

 بضٞب٥ٔؼ بظٔٙس٥افطاز ٘تط٤ٗ    ؿت٤ٝقب س٤ٖٚ ثطٌع م٥تكر ،٣٤قٙبؾب ٤ٗثٙبثطا ا٘تربة قٛ٘س.

ضا ثط ػٟسٜ  ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب پؿت ٢تهس بلت،٥ٚ ثبِ ظ٤اؾت تب افطاز ٚاخس قطا ٣٤ٞب ٚ ٔلان

ٚ  ٣بث٤اؾتؼساز ٢ثطا طا٤ٖٔس ٣ؿت٤ٍقب ٣ ا٢ٍِٛٔغبِؼٝ ثب ٞسف عطاح ٤ٗ. اط٘س٥ثٍ

ٚ  ا٘س اثؼبز آٖ ثٛزٜ ٣ٔحممبٖ زض پ ٌٚبظ ا٘دبْ قس  ٣زض قطوت ّٔ پطٚض٢   ٗ ٥خب٘ك

ضا اضائٝ  ٣ٔٙبؾج ٢ٚ اٍِٛ ٣٤ٌبظ قٙبؾب ٣ضا زض قطوت ّٔ طا٤ٖٔس ٣ؿت٤ٍقب ٢ٞب ٔؤِفٝ

٣ ٘تب٤ح ثرف و٥ف٣ ٚ وّٕ تٛخٝ ثٝ تٛاٖ ٌفت ثب ٣ٔ اَ اَٚ تحم٥كؤؾ ٔٛضزوٙٙس. زض 

 ٣ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٢ٚ٤ٌ )فطز ٣ؿت٤ٍقب٣ٍ قبُٔ ٢ قب٤ؿتٞب تحم٥ك اثؼبز ٚ ٔؤِفٝ

٣ ؾبظٔب٘ ٣ؿت٤ٍقب ٣ ٚ قب٤ؿت٣ٍ ش٣ٙٞ(ترهه ٣ؿت٤ٍقب٢، ا اذلاق حطفٝ، طا٤ٖٔس

 ٣ؿت٤ٍقب٢ )فطز ب٥ٖٔ ٣ؿت٤ٍقب( ٚ ػّٕىطز ت٤ط٤ٔس ٣ؿت٤ٍقباخطا٣٤ ٚ  ٣ؿت٤ٍقب)

 ا٢ٍِٛ زض ٔٛخٛز ٢ٞب ٚ ٔؤِفٝ . اثؼبزاؾت ٣(ٌطٚٞ ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب٣ ٚ اضتجبع

 ٣ؿت٤ٍقب .زاضز ٔغبثمت پػٚٞكٍطاٖؾب٤ط  ٠قس اضائٝ ٔسَٞب٢ اظ ثؿ٥بض٢ ثب ٜقس عطاح٣

ٚ  ٣ثٝ نٛضت شات قطوت ٣ّٔ ٌبظ طا٤ٖاؾت وٝ ٔس ٣٤ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٠ط٘س٥زضثطٌ ٢فطز

قسٜ زض  ٣٤قٙبؾب ٢ٞب ٣ؿت٤ٍثب قب فطز٢ ٣ؿت٤ٍؼس قبثُ .ثطذٛضزاض٘س اظ آٖ ٣اوتؿبث

اؾت. عجك ٘تب٤ح  ٕٞؿٛ (2017ٚ ؾ٥سَ ٚ ٕٞىبضاٖ ) (2018) ٌب٘بٚاٖ ٢ٞب پػٚٞف

 چٟبض ٔضٕٖٛ اؾت:قبُٔ  آٔسٜ ا٤ٗ قب٤ؿت٣ٍ زؾتٝ ث

 (٢ط٤پص ٚ ا٘ؼغبف ٣٤ٌطا د٥ٝ٘فؽ، ٘ت )اػتٕبزثٝ طا٤ٖٔس ٣ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ. 1

( ٚ 2017(، ؾ٥سَ ٚ ٕٞىبضاٖ )2018تحم٥مبت ٌب٘بٚاٖ ) ح٤ثب ٘تب ٞب وٝ ا٤ٗ قبذم

 ( ٕٞؿٛ اؾت.2019ٞٛضٚاثٛٚا ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ٞب وٝ ا٤ٗ قبذم( ٣تؼٟس ؾبظٔب٘ ٚ طا٤ٖٔس ٢ط٤پص ت٥)ٔؿئِٛ ٢ا ق حطفٝاذلا. 2

 ؛ٕٞؿٛ اؾت( 2014وبضٔٙبزٚ ) ك٥تحم ٢ٞب قبذمثب 

 ٔغبِؼبت ح٤( ثب ٘تب٣زا٘ف ترهه ،٣)ٟٔبضت ترهه ٣ترهه ٣ؿت٤ٍقب. 3 

 ٤ه ضاؾتب اؾت. ( زض2017( ٚ فط٘ب٘سٚ ٚ ؾ٥ؿ٥ّ٥ب، )2014وبضٔٙبزٚ )
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 ٥ُٚ حُ ٔؿئّٝ، تفىط ٚ تحّ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ،٣ٕؿت٥)تفىط ؾ ٣شٞٙ ٣ؿت٤ٍقب .4

( ٚ 2009(، ازٚاضزظ )2013ض٤ف ) مبت٥تحم ح٤تفىط ذلاق( ثب ٘تب ،٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ٢بزا٘تم

  .زاضز ٣ٕٞرٛا٘( 2019ٞٛضاثٛٚا ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ١اؾت وٝ ٔس٤طاٖ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙ ا٢ قب٤ؿت٣ٍ ٣٠ زضثط٥ٌط٘سؾبظٔب٘ ٣ؿت٤ٍقب

قسٜ  ٢ قٙبؾب٣٤ٞب ٣ ثب قب٤ؿت٣ٍؾبظٔب٘ ٣ؿت٤ٍقبؼس ثُ س.قطوت ٣ّٔ ٌبظ ثٝ آٖ ٥٘بظ زاض٘

 ح٤عجك ٘تب .ؾتٕٞؿٛ( 2017( ٚ ؾ٥سَ ٚ ٕٞىبضاٖ )2018ٌب٘بٚا ) ٢ٞب زض پػٚٞف

 ا٤ٗ قب٤ؿت٣ٍ قبُٔ زٚ ٔضٕٖٛ اؾت: آٔسٜ زؾتٝ ث

ٔٙبثغ،  ت٤ط٤ٔس ،٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٢ٚ ضٞجط ٣ازضاو ٣ؿت٤ٍ)قب اخطا٣٤ ٣ؿت٤ٍقب. 1

( ٚ ٞٛضٚثٛٚا 2010(، ٥ٌجطؾٖٛ )2013ض٤ف ) ٔغبِؼبت ح٤ثب ٘تب وٝ( ٣اضتجبعبت، ؾبظٔب٘سٞ

 .ٕٞؿٛ اؾت( 2019ٚ ٕٞىبضاٖ )

ػّٕىطز وبضوٙبٖ( ثب  ت٤ط٤ٚ وٙتطَ ٚ ٔس ف٤)پب ػّٕىطز ت٤ط٤ٔس ٣ؿت٤ٍقب .2

 ت.ضاؾتب اؾ هزض ٤ (2017( ٚ فط٘ب٘سٚ ٚ ؾ٥ؿ٥ّ٥ب )٣ِ2009 ) ب٤ح ٔغبِؼبت٘ت

 ٢ٞب ٣ػ٤ٌثٝ ٢ٚ اؾت وٝ ٞب قب٤ؿت٣ٍ ٢٠ زضثط٥ٌط٘سفطز ب٥ٖٔ ٣ؿت٤ٍقب 

ثب  فطز٢ ٥ٔبٖ ٣ؿت٤ٍؼس قبثُزلاِت زاضز. ٚ ٘فٛش ثط افطاز  ٌط٣ٞٚٚ  ٢اضتجبعبت فطز

 ؽ٥بت٥ظٚپ( ٚ 2010) فبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ ٢ٞب قسٜ زض پػٚٞف ٣٤قٙبؾب ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

ا٤ٗ قب٤ؿت٣ٍ قبُٔ زٚ  آٔسٜ زؾتٝ ث ح٤عجك ٘تب(، زض ٤ه ضاؾتب لطاض زاضز. 2010)

 ٔضٕٖٛ اؾت:

ٔؤثط،  ٢ٔؤثط، اضتجبط ٘ٛقتبض ٣اضتجبط ولأ ،٣٤پبؾرٍٛ) ٣اضتجبع ٣ؿت٤ٍقب .1

  ؛تٕٞؿٛ اؾ( 2019( ٚ وبپٛ٘ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ )2013ض٤ف ) ٔغبِؼبت ح٤تٛاٖ ٔصاوطٜ( ثب ٘تب

( ثب ٢ؾبظ ٚ قجىٝ ٌطٜٚ ٥ُتكى ،٣ٔكبضوت ت٤ط٤)ٔس٣ ٌطٚٞ ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب .2

اَ ؤزض پبؾد ؾ ت.ٕٞؿٛ اؾ (2013( ٚ ض٤ف )2020ؾبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )  ك٥تحم د٥ٝ٘ت

 ا٢ٍِٛ ٣ٚ وّٕ ٣ف٥آٔسٜ اظ ثرف و زؾت ثٝ ح٤تٛخٝ ثٝ ٘تب ثبتٛاٖ ٌفت وٝ  ٣ٔ زْٚ تحم٥ك

 ت.اؾ 1نٛضت قىُ ٝ ث ك٥تحم ٣٤ٟ٘ب

 ٞطزض  قب٤ؿت٣ٍ ٢ٔجٙب ثط ة٘تهبا ْ٘ظب ٢ثٙب ؾًٙ قب٤ؿتٝ ٢ٞب٥٘ٚط ةخص

 فطا٤ٙس زض زقٛ ٣ٔ پ٥كٟٙبز ،ٔغبِؼٝ ا٤ٗ زض قسٜ اضائٝ ا٢ٍِٛ ثٝ ػٙب٤تثب  اؾت.ٔب٣٘ ظؾب

 ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔس٤طاٖ آ٤ٙسٜ ٚ پبزاـز٣ٞ ٘ظبْ ،ػّٕىطز اضظ٤بث٣ ،تٛؾؼٝ ،ا٘تربة

 ٔجٙب ثب .قٛز اؾتفبزٜ حبضط ا٢ٍِٛ اظ طا٤ٌٖبظ ا ٣قطوت ّٔ ٔس٤طاٖ پطٚض٢ خب٘ك٥ٗ

ثط . زقٛ ٣ٔ ٞٓافطقطوت  ٤ٗزض ا قب٤ؿتٝ ٢ٞب٥٘ٚط ةخص ٢ٞب ٥ٝٙظٔ ،ٍِٛا ٤ٗزازٖ ااضلط

 زض  قٙبؾب٣٤ ٢ٞب ٤طٔمِٛٝظٚ فطػ٣ ٢ ٞب ٔمِٛٝ ٌٖٙدب٘سقٛز  ٣ٔ ؾبؼ پ٥كٟٙبزا٤ٗ ا
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  گاس ٖشزکت هل در پزٍرٕ    ي٘جاًشاستعدادٗابٖ ٍ  ٕبزا ٖستگٗشا ٕالگَ. 1شکل 

 

 پػٚٞف ٢ٞب بفت٤ٝ* ٔٙجغ: 

 ٢ٞب قب٤ؿت٣ٍ تم٤ٛتٚ  ٚضـپط ثٝ اٖ،ٔس٤ط ظ٢ٕ٘ٙسؾباتٛٚ  تٛؾؼ٢ٝ آٔٛظق٣ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ

ػلاٜٚ قطوت ٝ ث .وٙس اْلسا فطز٢ ٥ٔبٖ ٢ٞب قب٤ؿت٣ٍؾبظٔب٣٘ ٚ  ٢ٞب ٤ؿت٣ٍقب ،فطز٢

 ٔؿ٥طٞب٢ قغ٣ّ ٔس٤طاٖ ٤ب ٔس٤ط٤ت لذهٛزض  ٥ٌ٢ط ته٥ٕٓ ظٔبٖ ٘ساتٛ ٣ٔ ٣ّٔ ٌبظ

٢ ؾٙدف ػّٕىطز ٞب قسٜ ضا ٔجٙب٢ قبذم ٢ ٔؼطف٣ٞب ا٘تهبة ٚ اضتمب٢ آ٘بٖ ظ٤طٔمِٛٝ

ازاض٢،  ْ٘ظب ٠حبفظاظ  ثرك٣ اٖػٙٛٝ ث قب٤ؿتٝ أٖس٤ط تعلاػبا ثب٘ه ح٣اعطلطاض زٞس. 

 أٖس٤طاظ  ث٥ٟٙٝ ٠اؾتفبزٚ  قٙبؾب٣٤ ا٢ثط قطوت ٣ّٔ ٌبظ علاػبت٣ا ذلأ ٘ساتٛ ٣ٔ

٣ ث؛ زاضز ٣ت٤ٔحسٚز ٍط٤٢پػٚٞف ٥٘ع ٔب٘ٙس ٞط پػٚٞف ز ٤ٗا وٙس. ٔطتفغضا  قب٤ؿتٝ

 ٢ٞب زازٜ ٥ُثط تحّ تٛا٘س ٣ٔ ٚ تؼهجبت پػٚٞكٍط ٞب اضظـ ،٣ف٥و ٢ٞب زض پػٚٞف قه

لبػسٜ  ٤ٗاظ ا ع٥پػٚٞف حبضط ٘ ،د٥ٝثبقس. زض ٘ت ٔؤثطآٖ  ٣زٞ خٟت ب٤ ٚ قسٜ ٢ٌطزآٚض
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 سال چْاردّن  ُ53شوار  1401تابستاى 

 ٢ط٥ٌ ٚ ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ف٥پػٚٞف اظ ٘ٛع و ٤ٗا ٣ثرف انّ ٣وّ عٛضٝ ث ٥٘ؿت. ٣ٔؿتثٙ

 ٥ٓاظ آ٘ىٝ تؼٕ ف٥ٞسف ث ،٣٤ٞب پػٚٞف ٥ٗزض چٙ .ٞسفٕٙس ا٘دبْ قسٜ اؾت ٣طاحتٕب٥ِغ

 ظ٥ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض ٔح ٠س٤پس ك٥ػٕ ف٥بقس، ازضان ٚ تٛنث ط٥فطاٌ ٣لب٘ٛ٘ دبز٤ٚ ا ح٤٘تب

 ت٥پػٚٞف ٚ لبثّ ح٤٘تب ٢ط٤پصٓ ٥اظ تؼٕ ت٥ٚالؼ ٤ٗا ،٤ٗ. ثٙبثطااؾت ذٛز ٍب٤ٝ٘

 ت٥پػٚٞف لبثّ ٤ٗا ح٤٘تب ،٤ٗثٙبثطا .وبٞس ٣ٔ ٔكبثٝ ٢ٞب ظ٥ٔح ط٤زض ؾب ٢ط٥وبضٌ ثٝ

 اٖ آت٣ پ٥كٟٙبزٔتٙبؾت ثب ا٤ٗ ٔحسٚز٤ت تحم٥ك ثٝ پػٚٞكٍط .تؼ٥ٕٓ وٕتط٢ زاضز

 عطاح٣ قٛز. ٞب س ا٢ٍِٛ قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ زض ؾب٤ط ؾبظٔبٖوٙ ٣ٔ
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