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Abstract 

The purpose of this research is designing a model of human resources 

foresight in the oil industry with a dynamic capabilities approach. This 

research from the perspective of purpose is part of exploratory research and 

the method of performing the work qualitatively. Semi-structured in-depth 

interviews were used to collect data and the research strategy of the 

grounded theory with a systematic approach and open, pivotal and selective 

coding was used for analysis. The statistical population of the study, 

according to the theoretical saturation of the data, was 15 managers, deputies 

and heads of human resources groups of the National Iranian Oil Company. 

To measure the reliability of the interviews, the reliability method was used 

between the two coders and to ensure the validity of the research, the 

matching method was used by the members. The research results show the 

extraction of 114 open codes, 41 axial codes and 23 selected codes in the 

form of a paradigm model. 
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 مقاله علمی ـ پژوهشی

 

12/06/1400تاریخ دریافت  1400/ 20/10تاریخ پذیزش     
 

 در انسانی هنابع نگاری  آینذه الگوی طزاحی

 پویا های    قابلیت بز تأکیذ با نفت صنعت

  3تیوورنضاد کاوه ـ*2بیگی رجب هجتبی ـ 1اسذی احوذ 

  

 چکیذه

 با وفت صىؼت در اوساوی مىابغ وگاری آیىذٌ الگًی طزاحی حاضز پژيَص َذف
 ي اکتطافی تحقیقات جشي َذف حیث اس پژيَص ایه است. پًیا َای    قابلیت ريیکزد

 ػمیق َای    مصاحبٍ اس َا    دادٌ گزدآيری بزای است. کیفی صًرت بٍ کار اجزای ريش
 با بىیاد دادٌ پژيَطی راَبزد اس تحلیل ي تجشیٍ بزای ي ضذٌ استفادٌ ساختاریافتٍٍ ویم

 آماری جامؼۀ ضذ. استفادٌ اوتخابی ي محًری باس، گذاریکذ ي مىذ  وظام رَیافت
 رؤسای ي انمؼايو ي مذیزان اس وفز 51 َا    دادٌ وظزی اضباع بٍ تًجٍ با پژيَص

 یَا    مصاحبٍ پایایی سىجص بزای .وذبًد ایزان وفت ملی ضزکت اوساوی مىابغ َای    گزيٌ
 ريش پژيَص، ريایی اس اطمیىان بزای ي کذگذار دي بیه پایایی ريش اس ضذٌ، اوجام
 کذ 551 استخزاج دَىذۀ   وطان پژيَص وتایج ضذ. گزفتٍ کار بٍ اػضا سًی اس تطبیق

  است. پارادایمی الگًی قالب در اوتخابی کذ 32ي  محًری کذ 15،   باس

 نفت صنعت پویا، های    قابلیت انسانی، منابع نگاری  آینده :یدیکل واژگان

  

                                                           
 ،٣اؾلأ آظاز زا٘كٍبٜ ،مبت٥تحم ٚ ػّْٛ ٚاحس التهبز، ٚ ت٤ط٤ٔس زا٘كىسٜ ،٣زِٚت ت٤ط٤ٔس ٢زوتط ٢زا٘كدٛ. 1

 (gmail.com@asadi.ahmad2025) .طا٤ٖا تٟطاٖ،
 ،٢ا٘طغ ٣ا٥ِّّٕٗث ٔغبِؼبت ٔؤؾؿٝ ،٢فٙبٚض ٚ ٢ضاٞجطز ٔغبِؼبت پػٚٞكىسٜ ،٣زِٚت ت٤ط٤ٔس ٌطٜٚ بض٥زا٘ك. 2

 (gmail.com@Rajabbaigy). ٔؿئَٛ  ٠ؿٙس٤٘ٛ طاٖ،٤ا تٟطاٖ،
. طا٤ٖا تٟطاٖ، ،٣اؾلأ آظاز زا٘كٍبٜ ،ٔطوع تٟطاٖ ٚاحس ت،٤ط٤ٔس زا٘كىسٜ ،٣زِٚت ت٤ط٤ٔس ٌطٜٚ بض٤اؾتبز. 3
(kav.teimoornejad@iauctb.ac.ir) 

 سال سیشدهن   52ضواره   1401بهار   100 تا 81صفحات   [
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 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 هقذهه
 ٞب٢    قب٤ؿت٣ٍ ٚ ٞب    لبث٥ّت ا٤دبز ثطا٢ ٣ػبّٔ ٚ ؾبظٔبٖ ٞط ان٣ّ ١ؾطٔب٤ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ

 ٞب،    ا٤ٗ وبض٥ٌط٢ ثٝ ٠٘حٛ زض ٤ٚػٜ تٛا٘ب٣٤ ٚ ٞب    ٟٔبضت ثب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ أطٚظٜ .اؾت و٥ّس٢

 ٔع٤ت ا٤دبز ثطا٢ ٟٔٓ ٔٙجؼ٣ ٚ ؾبظٔبٖ ٔٛفم٥ت زض ٔحٛض٢ ٚ ان٣ّ ػبُٔ ػٙٛاٖثٝ

 ٔٛخت وٝ ا٢     ٌٛ٘ٝ ثٝ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ اظ ٔؤثط ٠اؾتفبز .ا٘س ٌطفتٝ لطاض تٛخٝ ٔٛضز ضلبثت٣

 وؿت ػبُٔ ٚ ؾبظٔب٣٘ اٞساف تط٤ٗ ٟٔٓ اظ قٛز، ٔحٛض٢ ٞب٢    تٛإ٘ٙس٢ تٛؾؼٝ ٚ ضقس

ػسْ ٚ ٔح٥غ٣ تغ٥٥طات ٚ تحٛلات ثٝ تٛخٝ ثب (.Brown, 2017) اؾت ضلبثت٣ ٔع٤ت

 ثب ٔمبثّٝ ثطا٢ پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٚ اؾتطاتػ٤ه ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثٝ ٥٘بظ آٖ، اظ حبنُ اع٥ٕٙبٖ 

 ٥٘بظٔٙس اٞساف ثٝ ضؾ٥سٖ ثطا٢ ز.ق٣ٔٛ آقىبض ا٢     فعا٤ٙسٜ عٛض ثٝ ،آ٤ٙسٜ احتٕب٣ِ تغ٥٥طات

 اظ پؽ ٥ٔبٖ ا٤ٗ زض .اؾت ظ٘س٣ٌ ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ػطنٝ زض قسٜحؿبة ٞب٢    ض٤ع٢ثط٘بٔٝ

 زاض٘س ا٥ٍ٘عٜثب ٚ ٔترهم ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ثٝ ٥٘بظ ،ثٛزٖپ٥كتبظ ثطا٢ وكٛضٞب تدطثٝ، ٞبؾبَ

 ١تٛؾؼ ٚ ضقس فطا٤ٙس وٙٙس٠تؿط٤غ ٚ وٙٙسٜتؼ٥٥ٗ ػبُٔ تط٤ٗ ٟٔٓ ا٘ؿــب٣٘ ٔٙبثغ ٚ

 زض ض٤ع٢      ثط٘بٔٝ ٣غ٥ٔح غ٤ؾط طات٥٥تغ ثب .((Rastegari, 2020 ضٚز٣ٔ قٕبض ثٝ وكٛضٞب

 ٤ٗا .اؾت قسٜ ٞب    ؾبظٔبٖ ١تٛؾؼ ٢ثطا ٣چبِك ٚ ٟٔٓ ١ف٥ٚظ ه٤ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٠حٛظ

 ٞب، آٖ بظ٥٘ ٔٛضز ٢ٞب    ٟٔبضت ٙسٜ،٤آ ٣پطؾّٙ اِعأبت ٢ثطا ٣٤ٞب    ثط٘بٔٝ قبُٔ ف٥ٝٚظ

 ٔكىلات ثطا٢ ض٤ع٢      ٘بٔٝثط ٢س٥وّ ٔكىلات اظ ٣ى٤ .قٛز ٣ٔ وبضوٙبٖ ١تٛؾؼ ٚ اؾترساْ

 اؾت ٕٔىٗ ض٤ع٢      ثط٘بٔٝ ثٝ بظ٥٘ .اؾت ثجبت٣ث ظ٥ٔح ه٤ زض ك٥زل ٢ٞب    ٥ٙ٣ث ف٥پ تٛؾؼٝ

 ٙس٤فطا قٛز ٣ٔ ثبػث غ٤ؾط ط٥ٔتغ ظ٥ٔح ثبقس. زاقتٝ ٔؼىٛؼ ٘ؿجت آٖ ٢ط٤پص أىبٖ ثب

 وبٞف تٟٙب ٘ٝ ضا آٖ ت٥إٞ ٣ِٚ ،قٛز ٕٞطاٜ تط٥٤ٗپب ت٥لغؼ ثب ٚ تط س٥ٜچ٥پ ض٤ع٢      ثط٘بٔٝ

 ثّٙسٔست ٞب٢    اؾتطاتػ٢ اتربش (.Jalloh et al., 2016) س٤افعا ٣ٔ آٖ ثط ثّىٝ زٞس،٣ٕ٘

 ٣زضؾت ٙف٥ث ٚ س٤ز اؾبؼ ثط وٝ ثبقسزاقتٝ  ٢اثطٌصاض ٚ ٣٤وبضا تٛا٘س ٣ٔ ٣ظٔب٘ طاٖ،٤ٔس

 ٣آقفتٍ ٥ُزِ ثٝ ضا ٢ضاٞجطز ٚ ثّٙسٔست ٢ط٥ٌٓ٥تهٕ وٝ ٞب٣٤    ٍ٘طـ زض .ثبقس ٙس٤ٜآ اظ

 وٝ ٞب٣٤    ثحطاٖ ٍٙبْٞ س٤ثب ٘بچبض ثٝ زا٘ٙس، ٣ٔ س٤ٜفب ٣ث ٙس٤ٜآ ٥ٙ٣ث ف٥پ ػسْ زض ٣٘بتٛا٘ ٚ

 ٚ ٘ساقتٝ ضا ظْلا ٣ثركاثط وٝ قٛز ٝ ٣ٌٔطفت ٞب٣٤   ٓ ٥تهٕ ،پص٤ط ٞؿتٙس٥ٙ٣ث ف٥پتبحس٢ 

 اظ ٙسٜ،٤آ فٟٓ ثب وٛقٙس ٣ٔ ٍ٘ط ٙس٤ٜآ طا٤ٖٔس .ا٘ساظ٘س ٣ٔ ذغط ثٝ ضا ؾبظٔبٖ ت٤ٔٛخٛز

 آٚض٘س ٓفطاٞ ؾبظٔبٖ ٢ثطا ضا ٢كتط٥ث ٢ٞب فطنت ٚ ثجط٘س ثٟطٜ ٣ذٛث ثٝ ظٔبٖ ١ٔؤِف
& Belhaj, 2017) .(Tkiouat  

 ٘فت نٙؼت پطتلاعٓ ظ٥ٔح زض أط ٤ٗا ٚ اؾت ت٥لغؼ ػسْ ثب ٕٞطاٜ ٙس٤ٜآ اؾبؾبً

 ٢ٞب    ٣زٌطٌٛ٘ ٚ ؾٛ ه٤ اظ نٙؼت ٤ٗا زض ٤ٛ٘ٗ ٢ٞب    ٢فٙبٚض ٣ِزائٕ ظٟٛض .اؾت ٔكٟٛزتط
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  83/   پویا  های  قابلیت  بز  تأکیذ  با  نفت  صنعت  در  انسانی  هنابع  نگاری  آینذه  الگوی  طزاحی

 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 ٢ؾٛ اظ ٞب    قطوت بظ٥٘ ٔٛضز ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٢ٍٟ٘ساض ٚ خصة ٢ثطا ضلبثت ١ػطن زض ط٥فطاٌ

 زض تحٛلات ثب ٣٤بض٤ٚضٚ ٢ثطا نٙؼت ٤ٗا ٣ِا٘ؿب٘ ٔٙبثغ طا٤ٖٔس ٣آٔبزٌ عْٔؿتّ ٍط،٤ز

 اؾت ثباؾتؼساز وبضوٙبٖ حفظ ٚ خصة ٢ثطا ٍط٤ز ٢ٞب    ؾبظٔبٖ ثب ضلبثت ٚ ظٟٛض حبَ

بِفچ ثٝ ثطا٢ ضٚق٣ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ١پب٤ ثط ض٤ع٢      ط٘بٔٝث (.1398 ٕٞىبضاٖ، ٚ )ٔظ٣ّٔٛ

 ثب ٚ ٔكطٚح نٛضت ثٝ ثس٤ُ ٚ ٔتؼسز ٢ٞب    آ٤ٙسٜ ا٤دبز عط٤ك اظ ٔطؾْٛ ٠آ٤ٙس وك٥سٖ 

 پ٥ف ٢ٞب    ض٤ؿه ثط ضاٞجطز٢ تٕطوع ٔكٛق ض٤ع٢      ثط٘بٔٝ ٘ٛع ا٤ٗ اؾت. وبُٔ ٥بتئخع

 اؾت ذٛز ثٝ ٔرتم ١فٙبٚضا٘ ٤ب ا٥ٙٔت٣ ؾ٥بؾ٣، التهبز٢، ٔتغ٥ط ٔح٥ظ زض ؾبظٔبٖ ض٢ٚ

 ثط ٔجت٣ٙ ٞب٢    ثط٘بٔٝ پبثطخب٘جٛزٖ ٚ زل٥ك ث٣ٙ٥ پ٥ف زض ٘بتٛا٣٘ (.1398 ز٤ٍطاٖ، ٚ )ا٥ٔط٢

 ٔجب٣٘ اظ تب اؾت ؾبذتٝ ٚازاض ضا ٥ٌط٘سٌبٖته٥ٕٓ ٚ ؾبظاٖته٥ٕٓ ،  ؾٙت٣ ٞب٢    ضٚـ

 ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ،تطت٥ت ثس٤ٗ ٙس.ٙو اؾتفبزٜ ٞب    ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ     ٚ پػٚٞك٣ آ٤ٙسٜ

 آ٤ٙس٠ تؼ٥٥ٗ ٔحتُٕ، ٚ ٕٔىٗ ٞب٢    آ٤ٙسٜ ثطضؾ٣ ثطا٢ ٔؤثط ضٚق٣ تٛا٘س ٣ٔ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ثب ٔطتجظ ٞب٢    چبِف ثب ثطذٛضز ثطا٢ لاظْ ضاٞىبضٞب٢ ت٥ٟٝ ٚ ٔغّٛة

 تغ٥٥ط ثٝ ٥٘بظ ٔٙبؾت، ٞب٢    ؾ٥بؾت اتربش ٚ پبثطخب ض٤ع٢      ثط٘بٔٝ ثطا٢ ثبقس. آ٤ٙسٜ ٞب٢    افك

 ثبقس ٣ٔ تطتطو٥ج٣ ٚ تطخبٔغ تط،زل٥ك ٞب٢    ضٚـ ثٝ ؾٙت٣ ضاٞجطز٢ ض٤ع٢      ثط٘بٔٝ اظ ض٤ٚىطز

 ض٤ع٢     ثط٘بٔٝ .(1398 ق٥جب٣٘، ٚ )ٔكؼ٣ّ قٛز ٣ٔ ٔحمك ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ     عط٤ك اظ أط ا٤ٗ وٝ

 اٞساف وٝ وٙس دبز٤ا ضا ٙب٥ٖاعٕ ٤ٗا ٣ؿت٤ثب ٚ اؾت ٣چبِك ا٢     ف٥ٝٚظ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ

 ٍ٘ط،آ٤ٙسٜ ٢ٞب    ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ س٤ط٤تٔ (.Jalloh et al., 2016) بثٙس٤ ٣ٔ تحمك

 ٔتٙبؾت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت وبضوطزٞب٢ ٚ السأبت اظ ا٢     ٔدٕٛػٝ وبض٥ٌط٢ِ ثٝ ٥٘بظٔٙس

 ثٝ ٍ٘طـ ٠زضثبض ٔس٤طاٖ وٝ ٣ٍٔٞٙب .اؾت ؾبظٔبٖ ٤ٚػٜ اٞساف ٚ وبضوٙبٖ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ثب

 تحمك ثطا٢ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ٔٙبؾت ٞب٢ ضٚـ       ٚ ٞب    ؾ٥بؾت ا٘تربة ٚ وبضوٙبٖ

 ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢، ث٥ٙك٣ ٤ب ٔحٛض٢ ا٢     فّؿفٝ ثسٖٚ ٞٓ آٖ ٥ٌط٘س، ٣ٔ ته٥ٕٓ اٞساف

 ثط ٞط٤ه وٝ ٔب٘س ٣ٔ ثبل٣ ٔؿتمُ ٢ٞب    فؼب٥ِت اظ ا٢     ٔدٕٛػٝ حس زض تٟٙب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 ١تٛؾؼ ٚ ضقس (.1393 )آضٔؿتطاً٘، قٛز ٣ٔ ٞسا٤ت ذٛز ذبل ؾٙت٣ ٢ٞب    ض٤ٚٝ اؾبؼ

 ٢ٞب    ثط٘بٔٝ تب اؾت ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ     لاظ١ٔ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ ٔحٛض٢ ٞب٢    لبث٥ّت ٚ ٞب    قب٤ؿت٣ٍ

 ٚ ٙسو ث٣ٙ٥پ٥ف ضا ٞب    ا٤ِٛٚت ٚ ٔمبنس وطزٜ، تس٤ٚٗ ضا ٔستوٛتبٜ ٚ ٔستثّٙس آٔٛظق٣

 زض ٔغّٛة، ا٢     آ٤ٙسٜ ا٤دبز ثطا٢ ضا ظ٥ٔٙٝ ٔح٥غ٣، تغ٥٥طات ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ تغج٥ك ضٕٗ

 ,Gurts & Campbell)ؾبظز  فطاٞٓ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ضاٞجطز٢ ا٘ؿدبْ ثٝ زؾت٥بث٣ خٟت

2005).  
 ا٢ٍِٛ اظ وٝ اؾت آ٤ٙسٜ ٔؼٕبض٢ زض آز٣ٔ اذت٥بض ٚ اضازٜ تد٣ّ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

26
 ]

 

                             4 / 21

http://iieshrm.ir/article-1-1356-en.html
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 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 ٔغّٛة آ٤ٙس٠ افك ثٝ اثتسا ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ آٖ، زض وــٝ عٛض٢ ثٝ ،وٙس ٣ٔ تجؼ٥ت ٞٙدبض٢

 ثطا٢ ٔكــرم ٔؿ٥طٞب٣٤ ٌصقــتٝ، ٚ حبَ ثب٣٘ ز٤سٜ ٚ آٖ زض حضٛض ثب ٚ ضٚز ٣ٔ

 ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ (.1391 )قٟطخطز٢، وٙس ٣ٔ تؼ٥٥ٗ ضا حبَ ثٝ آ٤ٙسٜ اظ ١تٛؾؼ ٔؼٕبض٢

 ٔح٥غ٣، تغ٥٥طات ؾطػت ٚ پ٥چ٥س٣ٌ ضقس ثب وٝ قٛز ٣ٔ ضطٚض٢ آ٘دب٣٤ اظ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

قس٤س ٥٘بظ ٞب    ؾبظٔبٖ ٚ اؾت ٤بفتٝ افعا٤ف ؾبظٔب٣٘ ٔح٥ظ زض اع٥ٕٙبٖػسْ ٚ لغؼ٥تػسْ

 ٔح٥غ٣ اتتغ٥٥ط ثب ضا ذٛز ثتٛا٘ٙس تب زاض٘س ٔح٥غ٣ ػٛأُ اظ آٌب٣ٞ ٚ زا٘ف ثٝ تط٢

 ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ تٛؾؼ١ ضاٞجطز٢ ؾٙس ثٝ تٛخٝ ثب .زٞٙس تغج٥ك

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ولاٖ ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٛلؼ٥ت

 ثط ٘ظبضت ِعْٚ ٚ وكٛض زض ٘فت نٙؼت ضاٞجطز٢ خب٤ٍبٜ ٚ ٘مف ٥٘ع ٚ ٘فت نٙؼت زض

 ض٤ٚىطز ٤ه اتربش آٖ ١لاظٔ ضاؾتب، ٥ٕٞٗ زض پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ض٤ع٢      ثط٘بٔٝ

 ثب ٘فت نٙؼت زض فؼبَ ٞب٢    قطوت اؾت. ٔح٥غ٣ ٞب٢ٚاوٙف ثٝ پبؾد ثطا٢ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ

 أط ا٤ٗ ٥٘بظٔٙس ،نٙؼت ا٤ٗ ا٥ٕٞت ثٝ تٛخٝ ثب ٚ ٞؿتٙس ضٚٝ ضٚث ثبلا تىِٙٛٛغ٤ى٣ تغ٥٥طات

 ٞب٢    قب٤ؿت٣ٍ ١تٛؾؼ ٚ ضقس ،ٕٞچ٥ٙٗ وٙٙس. ضٚظضؾب٣٘ٝ ث ضا ذٛز زا٘ف وٝ ٞؿتٙس

زض ٥٘بظٔٙس ٚضؼ٥ت ا٤ٗ ثب قسٖٔٛاخٝ .اؾت ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ     ٔؿتّعْ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ ٔحٛض٢

 ٔف٥س لغؼبً ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ،ضاؾتب ا٤ٗ زض وٝ اؾت آ٤ٙسٜ قطا٤ظ ٘ظطٌطفتٗ

 نٙؼت ا٤ٗ زض فؼبَ ٢ٞب    قطوت ض٢ٚ پ٥ف ٢ٞب    ٌع٤ٙٝ تٛا٘ؿت ذٛاٞس ٚ ثٛز ذٛاٞس فب٤سٜ

  .زٞس افعا٤ف ضا

 ٚ وكٛضٞب زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٠آ٤ٙس ثحث ثٝ ظ٤بز٢ ٞب٢    پػٚٞف اذ٥ط ٞب٢    ؾبَ زض

 تأث٥ط ػٙٛاٖ ثب تحم٥م٣ ثٝ تٛاٖ ٣ٔ تحم٥مبت ا٤ٗ ١اظخّٕ ٘س.اپطزاذتٝ ٔرتّف نٙب٤غ

 ٞٛـ (Battista & Parry, 2019) ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ وبضوطز ٚ وبض ض٢ٚ ثط ٘ٛظٟٛض ٞب٢ فٙبٚض٢

 ٞب٢    چبِف ٚ فؼ٣ّ ؾٙبض٤ٛٞب٢ (Duka & Bruun, 2018) وبض آ٤ٙس٠ ٚ ٞب قغُ ٔهٙٛػ٣،

 ٠آ٤ٙس ؾبظ٢ٔفْٟٛ ١ٔمبِ ، Mahmood & Absar, 2015)) ثٍٙلازـ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ آت٣

 ٔٙبثغ ٞب٢    چبِف ،(Bondarouk & Brewster, 2016) تىِٙٛٛغ٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت

 زض پبضازا٤ٓ تغ٥٥ط ٚ (Agarwal & Al Qouyatahi, 2017) ؾبظ٢خٟب٣٘ ػهط زض ا٘ؿب٣٘

 ،ا٤طاٖ زض ٕٞچ٥ٙٗ وطز. اقبضٜ (Yadav & Singh, 2014) ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ فؼ٣ّ ؾٙبض٢ٛ٤

 ا٘ملاة پبؾساضاٖ ؾپبٜ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ١تٛؾؼ زض آ٤ٙسٜ ا٢ٍِٛ عطاح٣ ػٙٛاٖ ثب ٞك٣ٚپػ

 ا٘تظب٣ٔ ٥٘ط٢ٚ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ،  (1389 ٕٞىبضاٖ، ٚ )ٞبق٣ٕ اؾلا٣ٔ

 ثرف ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ تطو٥ج٣ ٔسَ عطاح٣ (،1393 ٕٞىبضاٖ، ٚ زٔٙٝ)عبٞط٢

 ٔٙبثغ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت ػٛأُ ثطضؾ٣ ٚ (1398 ،ق٥جب٣٘ ٚ )ٔكؼ٣ّ زِٚت٣
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 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 ثطا٢ چبضچٛث٣ تس٤ٚٗ ٚ (1400 ٕٞىبضاٖ، ٚ )آلبزاٚز انفٟبٖ ٘فت قطوت زض ا٘ؿب٣٘

 ض٤ٚىطز ثب ٘فت نٙؼت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ اؾتطاتػ٤ه ٞب٢ ٥ٌط٢ خٟت ثٙس٢ زؾتٝ ٚ قٙبؾب٣٤

 ٠حٛظ زض قسٜا٘دبْ ٞب٢    پػٚٞف زض اؾت. قسٜ ا٘دبْ (1399 ٕٞىبضاٖ، ٚ )ػ٥ّعازٜ و٥ف٣

 ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ثط ٔؤثط ػٛأُ اظ ثؼض٣ ثٝ پطاوٙسٜ عٛضثٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ

 اظ ،  ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ثٝ خبٔغ عٛضثٝ پػٚٞك٣ ٞٙٛظ ٣ِٚ ،اؾت قسٜ اقبضٜ ا٘ؿب٣٘

 ضاٞجطزٞب٢ آٖ، اثؼبز ٚ تؼط٤ف پس٤سٜ، ذٛز تب ٌطفتٝ ٌط ٔساذّٝ ٚ ا٢     ظ٥ٔٙٝ ػ٣ّّ، قطا٤ظ

 .اؾت ٘كسٜ ا٘دبْ ٔف٣ٟٔٛ ٔسَ ٤ه لبِت زض پس٤سٜ اظ ٔتأثط پ٥بٔسٞب٢ ٟ٘ب٤ت زض ٚ پس٤سٜ

-ؾبظٔبٖ زض ٍ٘بض٢آ٤ٙسٜ اقىبَ اظ ٤ى٣ وٝ پ٤ٛب ٞب٢لبث٥ّت ١ِفؤٔ ٔٛضز زض ،ٕٞچ٥ٙٗ

 ػٙٛاٖثٝ ث٥ٙبز زازٜ ١٘ظط٤ وبضثطز ،ز٤ٍط ؾ٢ٛ اظ اؾت. ٍطفتٝ٘ نٛضت پػٚٞك٣ ؾت،ٞب

 ٞب٢    ضٚـ اظ ٤ى٣ ػٙٛاٖثٝ ضٚـ ا٤ٗ ٢ٞب    پتب٘ؿ٥ُ وكف ثٝ پػٚٞف ا٤ٗ زض تحم٥ك ضٚـ

  .وطز ذٛاٞس وٕه پػ٣ٞٚآ٤ٙسٜ ٠حٛظ زض تحم٥ك

 زض ٕٞب٣ٍٙٞ دبز٤ا ٚ ؾبظ٤٢ىپبضچٝ ٢ثطا ٔؤثط٢ السأبت اذ٥ط ٞب٢    ؾبَ زض

 ٚ ٣عطاح ،  ٞب فؼب٥ِت ا٤ٗ ١خّٕاظ اؾت. قسٜ ا٘دبْ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ٢ٞب ؿت٥ٓطؾ٤ظ

 ٢ٚاحسٞب ب٥ٖٔ ا٘ؿدبْ ٢ٔجٙب ٚ وبضوٙبٖ ١تٛؾؼ ٢ٔجٙب ػٙٛاٖثٝ ت٥لبثّ ٢اٍِٛٞب ٤ٗتسٚ

 ٔٙبثغ ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ؿت٥ٓطؾ٤ظ ط٤ؾب ٚ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ،آٔٛظـ ،ٍٟ٘ساقت

 عَٛ زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ت٤ط٤ٔس السأبت ٚ ٞب   ٝ ٤ضٚ زض ٢بز٥ثٙ طات٥٥تغ اؾت. ٣ا٘ؿب٘

 وبٖ٘ٛ زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ پ٤ٛب٢ ٞب٢    ت٥لبثّ ٔٛضٛع وٝ اؾت قسٜ ثبػث اذ٥ط ٞب٢    ؾبَ

 وٝ اؾت ٔؼتمس (2015) وٛٞٗ .  ((Barrales, 2015 طز٥ٌ لطاض كط٥ٚپ ٞب٢   ٖ بؾبظٔ تٛخٝ

 ٥٘ط٢ٚ ٢ثطا ٣قغّ ػّٕىطز آ٥ٔعٔٛفم٥ت افعا٤ف ٔٛخت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ پ٤ٛب٢ ٞب٢    ت٥لبثّ

 ػّٕىطز ٚ قٛ٘س تد٥ٟع ضلبثت٣ ؾلاح ٤ه ثٝ ٞب    ؾبظٔبٖ قٛز ٣ٔ ثبػث ٚ قٛز ٣ٔ ا٘ؿب٣٘

 وبضا٣٤ افعا٤ف ثب ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ضاٞجطز٢ ٢ٞب‌ت٥بثّل. ثبقٙس زاقتٝ ضلجب ثٝ ٘ؿجت ثٟتط٢

 وٝ آٚضز ذٛاٞس ٚخٛز ثٝ ٞب    ؾبظٔبٖ ثطا٢ ضا خس٤س٢ ١ض٤ٚ ؾبظٔبٖ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ السأبت

  ز.ٛق ٣ٔ ٞب    قطوت ز٤ٍط ثٝ ٘ؿجت ضلبثت٣ ٔع٤ت ثبػث أط ا٤ٗ

 ا٥ٕٞت ٔؿئّٝ ٥ٕٞٗ ٚ اؾت ا٤طاٖ وكٛض زض نٙب٤غ تط٤ٗ ٟٔٓ اظ ٤ى٣ ٘فت نٙؼت

 وٙس. ٣ٔ آقىبض اظپ٥فث٥ف نٙؼت ا٤ٗ زض ضا وبضآٔس ٚ قب٤ؿتٝ ا٘ؿب١٣٘ ؾطٔب٤ وبض٥ٌط٢ثٝ

 تب ٘فت نٙؼت ثط ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ا٢ٍِٛ وبض٥ٌط٢ثٝ تأث٥ط وٝ ثسا٥٘ٓ ثب٤س ضٚ،اظا٤ٗ

 وبضوطزٞب ١و٥ّ تٛا٥٘ٓ ٣ٔ آٖ، ثط اثطٌصاض ٢ٞب    ٔؤِفٝ قٙبؾب٣٤ ثبا٤ٙىٝ  ٚ زاضز ا٥ٕٞت حس چٝ

 ١ظ٥ٔٙ زض ٔحسٚز ازث٥بت ثٝ تٛخٝ ثب ز٥ٞٓ. اضتمب ضا ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ٢ٞب    فؼب٥ِت ٚ

 ؾؼ٣ پػٚٞف ا٤ٗ ،ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض ث٣ٔٛ ا٢ٍِٛ ٘جٛز ٚ وكٛض زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢آ٤ٙسٜ
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 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 ض٤ٚىطز تّف٥ك ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ تٛؾؼ١ ضاٞجطز٢ ؾٙس ثٝ تٛخٝ ثب تب زاضز

 ثطا٢ خبٔغ ٔس٣ِ ث٥ٙبززازٜ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢آ٤ٙسٜ ٚ پ٤ٛب ٢ٞب    لبث٥ّت

 ٙس.و تؿ٥ُٟ ضا ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ تٛؾؼ١ ثتٛا٘س تب زٞس اضائٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ

 :اؾت ظ٤ط قطح ثٝ پػٚٞف ٢ٞب    پطؾف ضاؾتب، ا٤ٗ زض

 پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ثط و٥سأت ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ٢ٞب    ٔؤِفٝ ـ

 ؟٘سا وساْ
 ٞب٢    لبث٥ّت ثط و٥سأت ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ا٢     ظ٥ٔٙٝ ػٛأُ ـ

 ٘س؟ا وساْ پ٤ٛب

 پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ثط و٥سأت ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ػ٣ّّ ػٛأُ ـ

 چ٥ؿت؟

 ثط و٥سأت ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ٌطٔساذّٝ ػٛأُ ـ

 چ٥ؿت؟ پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت

 پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ثط و٥سأت ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ضاٞجطزٞب٢ ـ

 ٘س؟ا وساْ

 پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ثط تبو٥س ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ پ٥بٔسٞب٢ -

 ثٛز؟ ذٛاٞس چٝ

  گزفتهصورت های    پضوهص ۀخلاص. 1 جذول

 نتایج و ها    یافته سال پضوهطگز

 ٚ ضٚثبت٥ه ٔهٙٛػ٣، ٞٛـ :ٔب٘ٙس ٘ٛظٟٛض ٞب٢ فٙبٚض٢ پ٥كطفت 2019 ثبت٥ؿلا ٚ  پط٢

 ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٠آ٤ٙس ثط چك٥ٍٕط٢ تأث٥ط ز٤د٥تبَ ٞب٢ فٙبٚض٢

 زاقت. ذٛاٞس وبض

 ث٣ٙ٥پ٥ف آ٤ٙسٜ زض وبض فٙبٚض٢ خب٣٤خبثٝ فؼ٣ّ، ضٚ٘س اؾبؼ ثط 2018 ثطٖٚ ٚ زٚوب

 ث٥ىبض٢ ؾغح ز،٣ ض٢ٚ آٖ نٛضت ٥ٍ٘طوٙتطِ اٌط وٝ قٛز ٣ٔ

 اظ وبض ٠آ٤ٙس پػٚٞف ا٤ٗ زض ثٛز. ذٛاٞس آ٥ٔع فبخؼٝ اختٕبػ٣

 ٞب٢ فٙبٚض٢ ؾب٤ط ٚ اؾت قسٜ ثطضؾ٣ ٔهٙٛػ٣ ٞٛـ ٔٙظط

 .اؾت ٍ٘طفتٝ لطاض ثطضؾ٣ ٔٛضز ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ آ٤ٙس٠ ثط تأث٥طٌصاض

 قسٜ،ازضان ٘بظط پكت٥جب٣٘ ٔٛضز زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ     ثطضؾ٣ ثٝ 2018 اثٛاِؼلا

ازضان ؾبظٔب٣٘ پكت٥جب٣٘ ٚ خٙؿ٥ت٣ ٞب٢    تفبٚت قغ٣ّ، قطا٤ظ

 قسٜازضان ٘بظط ت٤حٕب ٥ٗث وٝ زاز ٘كبٖ ح٤٘تب پطزاذتٙس. قسٜ
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  87/   پویا  های  قابلیت  بز  تأکیذ  با  نفت  صنعت  در  انسانی  هنابع  نگاری  آینذه  الگوی  طزاحی

 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 نتایج و ها    یافته سال پضوهطگز

 ؾبظٔبٖ ت٤حٕب ٚ ٣قغّ ظ٤قطا ،  قسٜازضان ؾبظٔبٖ ت٤حٕب ٚ

 .ززاض ٚخٛز ٔثجت ١ضاثغ قسٜازضان

 زض ٢فٙبٚض ٘مف وبض، ٢ط٥ٚ٘ ٔتٙٛع ت٤ط٤ٔس ٔؤثط، ٢ضٞجط 2017 آٌطٚاَ ٚ اِى٤ٛبتب٣ٞ

 ٢ٞبخٙجٝ ا٘تربة، ٚ اؾترساْ ٔب٘ٙس ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٢ػّٕىطزٞب

 خّٕٝاظ ٣خٟب٘ ت٥شٞٙ ٟٔبضت، ت٤ط٤ٔس ،٣بؾ٥ؾ ٚ ٣حمٛل

 قس٣ٖخٟب٘ ثب ٔٛاخٟٝ زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ػّٕىطز وٝ اؾت ٣ػٛأّ

 ضٚؾت.ٝ ضٚث ٞب آٖ ثب

 خس٤س، ١ظ٥ٔٙ فٙبٚض٢، ؾط٤غ ٞب٢    پ٥كطفت زاز٘س ٘كبٖ ٞب آٖ 2016 ثٙساضٚن ٚ ثطٚؾتط

 ثب HRM ٞب٢    زازٜ ثب ضا HRM ٞب٢    ق٥ٜٛ ثطا٢ ز٤د٥تب٣ِ ٚ ٞٛقٕٙس

 ضا ٘فؼبٖ ش٢ ١ٕٞ تٛؾظ ل٢ٛ HRM ٔبِى٥ت أىبٖ ٚ ثٟتط و٥ف٥ت

 وٙس. ٣ٔ فطاٞٓ

 وبض٥ٌط٢ثٝ پ٤ٛب ٞب٢ لبث٥ّت چٍٛ٘ٝ» ػٙٛاٖ ثب ذٛز تحم٥ك زض 2016 ٥ِٗ ٚ ٞؿٛ

 ثطضؾ٣ ثٝ «زٞس٣ٔ لطاض تأث٥ط تحت ضا ٔس٤ط٤ت٣ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢

 ٚ خصة لبث٥ّت ،٤بز٥ٌط٢ لبث٥ّت اضتجبع٣، لبث٥ّت چٟبض تأث٥ط

 .پطزاذتٙس ٘ٛآٚض٢ فطآ٤ٙس ١ٔطحّ چٟبض ثط ؾبظ٤٢ىپبضچٝ لبث٥ّت

 زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٣فؼّ السأبت ٣بث٤اضظ ٔغبِؼٝ ٤ٗا اظ ٞسف 2015 ٔحٕٛز ٚ آثؿبض

 .اؾت وكٛض ٤ٗا ٠ٙس٤آ ٢ٞب    چبِف ،٥ٕٗٞچٙ ٚ ثٍٙلازـ

 پطزاذتٙس ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ت٤ط٤ٔس ٠ٙس٤آ ثط ٢فٙبٚض ط٥تأث ثطضؾ٣ ثٝ 2015 اؾتٖٛ

 اعلاػبت ٢فٙبٚض ،ط٥اذ ٢ٞب ؾبَ زض وٝ ضؾ٥س٘س ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ثٝ ٚ

 اؾت. زاقتٝ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٢ٞب   ٝ ٤ضٚ ٚ ضٚ٘سٞب زض ٣٤ثؿعا ط٥تأث

 ضٚظٔطٜ أٛض ٚ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ب،٤پٛ ٢ٞب‌ت٥لبثّ» ػٙٛاٖ ثب ٣پػٚٞك زض 2015 ثبضاِؽ

 ٚ تؼٟس ثب وبضوٙبٖ وٝ وطز ٔكرم پػٚٞف ٞب٢    بفت٤ٝ «٣بت٥ػّٕ

 قىُ ٝ ث ضا س٤خس ٔحهَٛ ١تٛؾؼ زض ؾبظٔبٖ ٣ِاثطثرك ،لاثب ت٥لبثّ

 .زٞٙس ٣ٔ ف٤افعا ٣تٛخٟلبثُ

 ٔس٤ط٤ت ا٥ٕٞت اضتمب٢ ثب ٔب٣ِ، ٔس٤ط٤ت ٚ ٘فؼبٖ ش٢ فٙبٚض٢، 2015 اِٚط٤ف ٚ زِٚجٖٛ

 ث٣ٙ٥پ٥ف ثط وٝ ٞؿتٙس ػٛا٣ّٔ اظ ظٔبٖ ٌصض زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 ث٥طٌصاض٘س.أت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٠آ٤ٙس

 ضٚ٘سٞب٢ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت پبضازا٤ٓ تغ٥٥ط ثطضؾ٣ ثٝ 2014 ٤بزاٚ ٚ ؾ٥ٗ

 اؾتؼساز٤بث٣، زض ذٛز ٞب٢    ضاٞجطز ثب٤س ٞب آٖ پطزاذتٙس. ٘ٛظٟٛض

 زٞٙس. ثٟجٛز اؾتؼساز حفظ ٚ اؾتؼساز تم٤ٛت

 ٚ ٞب    ضاٞجطز ٚ ػٛأُ ؾب٤ط ثط ػبُٔ طٌصاضتط٥ٗ٤ثأت ٔس٤طاٖ آٌب٣ٞ 1400 ٕٞىبضاٖ ٚ زاٚزآلب

 ز٤ٍط ػٛأُ اظ ػبُٔ تط٤ٗث٥طپص٤طأت ؾبظٔبٖ ٞب٢    اؾتطاتػ٥٘٢ع 

 .اؾت
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 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 نتایج و ها    یافته سال پضوهطگز

 آٔٛظـ، ٥ٔٗ،أت) ان٣ّ ٔم١ِٛ چٟبض قبُٔ پػٚٞف ٘تب٤ح 1399 ٕٞىبضاٖ ٚ ػ٥ّعازٜ

 20 ٚ فطػ٣ ١ٔمِٛ 71 ،(ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٍٟ٘ساقت ٚ وبض٥ٌط٢ ثٝ

 ٞب٢ ٔك٣ ذظ ثب ضاثغٝ زض اؾتطاتػ٤ه ٥ٌط٢ خٟت ثطا٢ ٔفْٟٛ

 .اؾت ثٛزٜ ٘فت نٙؼت ا٘ؿب٣٘  ٔٙبثغ

 ٔٙبثغ ٢ٙسٞب٤افط ثٝ ٣زٞخٟت» ػٙٛاٖ ثب پػٚٞك٣ ثطضؾ٣ ثٝ 1398 فط ٞسا٤ت٣ ٚ ا٥ٔط٢

 پطزاذتٙس. «٢ٍ٘بضٙس٤ٜآ ىطز٤ضٚ ثب ٣زفبػ ٢ٞب    ؾبظٔبٖ ٣ا٘ؿب٘

 اظ ثطزاض٢ ثٟطٜ ٚ تٟس٤سات اظ احتطاظ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ ٔثُ ػٛا٣ّٔ

 ٞب٢ فٙبٚض٢ اوتؿبة ٘بٔتمبضٖ، ٘جطزٞب٢ زض ٔؤثط زفبع ٞب، فطنت

 ٘جطزٞب، عطاح٣ زض زفبػ٣ تد٥ٟعات تطو٥ت ٥٘بظ، ٔٛضز زفبػ٣

 فطا٤ٙسٞب٢ ثط زفبػ٣ ٞب٢ ثرف ؾب٤ط ؾبظ٢ چبثه ٤ب تٛؾؼٝ

 ثٛز٘س. ث٥طٌصاضأت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 ٔٙبثغ ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜآ ٣ج٥تطو ٔسَ ٣عطاح» ػٙٛاٖ ثب پػٚٞك٣ 1398 ق٥جب٣٘ ٚ ٔكؼ٣ّ

 ،٤ٗ پػٚٞفا ٟ٘ب٣٤ ٔسَ زاز٘س. اضائٝ ضا «٣زِٚت ثرف ٣ا٘ؿب٘

 ثرف ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٘ظبْ آٖ زض وٝ اؾت تطو٥ج٣ ٔسَ ٤ه

 ؾبظٔب٣٘( ٚ )ولاٖ ظ٥ٔٙٝ ٚ ضفتبض تطو٥ت، ؼسثُ ؾٝ زاضا٢ زِٚت٣

 اظ ضاٞجطز٢ زضن ثطا٢ ٚ ٘سثٛز تؼبُٔ زض ٕٞس٤ٍط ثب وٝ اؾت

 ٚ ٥ٌطز لطاض ثطضؾ٣ ٔٛضز ٞب آٖ ث٥ٗ تؼبٔلات ثب٤ؿت٣ آ٤ٙسٜ،

 .پص٤طز نٛضت اؾبؼ ا٤ٗ ثط ٍ٘بض٢آ٤ٙسٜ ٚ ٞبپ٥كطاٖ تؼ٥٥ٗ

 فٙبٚض٢ نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٠آ٤ٙس ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثطضؾ٣ ثٝ 1398 ٔحٕس٢ ٚ ٔظ٣ّٔٛ

 ٔحتُٕ ٢ٞب    آ٤ٙسٜ ٟ٘ب٤ت زض پطزاذتٙس. اضتجبعبت ٚ اعلاػبت

 ز٤د٥تبَ، ؾٙبض٢ٛ٤ ؾٝ لبِت زض فبٚا، نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 .اؾت قسٜ تطؾ٥ٓ ثطفى٣، ٚ ذب٣ِذبَ

 ٔٙبثغ ه٤اؾتطاتػ ٢ٞب‌ت٥لبثّ ٢اٍِٛ اضائٝ» ػٙٛاٖ ثب پػٚٞك٣ زض 1398 ٖإٞىبض ٚ وطٔب٣٘

 ٢ٞب‌ت٥لبثّ ٢اٍِٛ ضؾ٥س٘س ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ثٝ «اثطثرف ٣ا٘ؿب٘

 ،٢ضٞجط ٢ٞب‌ت٥لبثّ اثؼبز ٢زاضا ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ه٤اؾتطاتػ

 ٔٙبثغ ٘مف ٠ػ٤ٚ ٢ٞب‌ت٥لبثّ ،٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٣انّ ٢ٞب‌ت٥لبثّ

 اؾت. ٢فطز نفبت ٚ ٣ا٘ؿب٘

 ثط تأو٥س ثب قطوت٣ ٍ٘بض٢آ٤ٙسٜ ٔسَ عطاح٣ ثطضؾ٣ ثٝ 1397 وبظ٣ٕ

 پػٚٞف ا٤ٗ زض پطزاذت. زاضٚؾبظ٢ نٙؼت زض پ٤ٛب ٞب٢ لبث٥ّت

 فٙبٚض٢، ٚ ػّٓ پطقتبة ٞب٢ پ٥كطفت وٝ ٤بفت زؾت ٟٔٓ ا٤ٗ ثٝ

 ٌؿتطـ ثبظاض، ٚ ٔكتط٤بٖ ٔغبِجبت ٚ ٥٘بظٞب ضٚظافعٖٚ تغ٥٥ط

 ثٝ ضا ٞب آٖ ٔح٥ظ ٚ ٞب قطوت ضلبثت، افعا٤ف ٚ اضتجبعبت

 .اؾت وطزٜ تجس٤ُ آِٛزاثٟبْ ٚ پ٥چ٥سٜ ثؿ٥بض ٞب٣٤ ٔىبٖ
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 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 نتایج و ها    یافته سال پضوهطگز

 ٣ا٘تظبٔ ٢ط٥ٚ٘ زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  ٙس٤ٜآ» ػٙٛاٖ ثب پػٚٞك٣ 1393 ذٛضق٥س٢ ٚ زٔٙٝعبٞط٢

 ان٣ّ ػبُٔ چٟبض زاز٘س.ا٘دبْ  ،طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض

 ،  اِىتط٥٘ٚه تدبضت ضقس ،  ا٘ؿبٖ خب٢ ثٝ تىِٙٛٛغ٢ خب٤ٍع٣ٙ٤

 زض فٙبٚض٢ ١ؾّغ ٚ قٟطٞبولاٖ افعا٤ف ٚ قٟط٘ك٣ٙ٥ ضقس

 ١ٌب٘ قب٘عزٜ ػٛأُ ٥ٔبٖ اظ التهبز٢ ٚ اختٕبػ٣ ٞب٢حٛظٜ

 ٠آ٤ٙس ثط ضا تأث٥ط ث٥كتط٤ٗ ٔهبحجٝ، ١ٔطحّ زض قسٜقٙبؾب٣٤

 .زاقت ذٛاٞٙس ٘بخب زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

  ضناسیروش

 ؾٝ اظ ضٚـ ا٤ٗ زض اؾت. ٔٙس٘ظبْ ث٥ٙبززازٜ ١٘ظط٤ پػٚٞف، ا٤ٗ زض اؾتفبزٜ ٔٛضز ضٚـ

 ا٘تربث٣ وسٌصاض٢ ٚ ٔحٛض٢ ٢وسٌصاض ،  ثبظ وسٌصاض٢ قٛز. ٣ٔ اؾتفبزٜ وسٌصاض٢ ٘ٛع

 ا٤دبز ثطا٢ و٥ف٣ ٚ ؾ٥ؿتٕبت٥ه ٣ضٚق اؾتطاتػ٢ ا٤ٗ .(58: 1390 وٛضث٥ٗ، ٚ اؾتطاٚؼ)

 ثب ٔٛضٛػ٣ ٔتمبثُ وٙف ٤ب وٙف فطا٤ٙس، تج٥٥ٗ ثٝ ٚؾ٥غ ؾغح٣ زض وٝ اؾت ا٢     ٘ظط٤ٝ

 اظ ثرف ا٤ٗ زض وٙٙسٌبٖٔكبضوت خبٔؼ١ (.200 وطؾَٛ،) پطزاظز ٣ٔ قره٣ ٤ٛٞت

 ذجطٌبٖ انغلاحثٝ وٝ ٞؿتٙس ٘فت نٙؼت ٠حٛظ ٘ظطاٖ نبحت ٚ ػ٣ّٕ ذجطٌبٖ پػٚٞف،

 ث٥ٗ اظ پػٚٞف ا٤ٗ ثطا٢ ٔهبحجٝ ا٘دبْ ذهٛل زض ٘ظطٔس ذجطٌبٖ زاض٘س. ٘بْ آٌبٜ

 وٝ قس٘س ا٘تربة تٟطاٖ زض ٘فت نٙؼت ١تبثؼ ٞب٢ؾبظٔبٖ ٚ ٞب قطوت ٚ زا٘كٍبٜ اؾبت٥س

 ثبلاتط٤ٗ زاضا٢ ػ٥ٕك آٌب٣ٞ ٚ ٘ظط ٚؾؼت زاقتٗ ضٕٗ پػٚٞف، ا٤ٗ ٔٛضٛع پ٥طأٖٛ

 ٞسفٕٙس ٥ٌط٢ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ اظ ٞبٕ٘ٛ٘ٝ تؼ٥٥ٗ ثطا٢ .ٞؿتٙس ػ٣ّٕ ٚ تدطث٣ اعلاػبت

 ٚ اوتكبف ٤ٙسافط ٔهبحج15ٝ ا٘دبْ اظ ثؼس، ٘ظطاٖ نبحت اظ ٥ٌط٢ٕ٘ٛ٘ٝ ثب قس. اؾتفبزٜ

 ضا ذٛز ٔهبحج١ پػٚٞكٍط وٝ نٛضت ثس٤ٗ ضؾ٥س. ٘ظط٢ اقجبع ٘مغ١ ثٝ تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ

 لج٣ّ ٞب٢    ٔفْٟٛ ثٝ ضا خس٤س٢ ٔفْٟٛ خس٤س ٞب٢قٛ٘سٜٔهبحجٝ وٝ زاز ازأٝ حس٢ تب

 ٚ ؾبَ 20 تب 15 ث٥ٗ ٘فط 3 ؾبَ، 15 ظ٤ط ٘فط 4 ٥٘ع، وبض٢ ؾٛاثك اؾبؼ ثط ٘ىٙٙس. اضبفٝ

 قسٜ، ا٘دبْ ٢ٞب    ٔهبحجٝ پب٤ب٣٤ ؾٙدف ثطا٢ زاقتٙس. وبض٢ ؾبثم١ ؾبَ 20 ثبلا٢ ٘فط 8

 پب٤ب٣٤ ضٚـ ثب ٔهبحجٝ پب٤ب٣٤ ١ٔحبؾج ثطا٢ قس. اؾتفبزٜ وسٌصاض زٚ ث٥ٗ پب٤ب٣٤ ضٚـ اظ

 ٕٞطاٜ پػٚٞكٍط ؾپؽ وٙس. ٣ٔ اؾتفبزٜ پػٚٞف ٕٞىبض ٤ه اظ پػٚٞكٍط وسٌصاض، زٚ ث٥ٗ

 وٙٙس. ٣ٔ وسٌصاض٢ ٚ ا٘تربة تهبزف٣ نٛضت ثٝ ضا ٔهبحجٝ ٤ٗچٙس ،ٔحمك ٕٞىبض ا٤ٗ

 پب٤ب٣٤ قبذم ػٙٛاٖ ثٝ وٝ وسٌصاض زٚ ث٥ٗ پب٤ب٣٤ زضنس ١ٔحبؾج ثطا٢ پ٥كٟٙبز٢ ضٚـ

 :(1388 ذٛاؾتبض،) اؾت ظ٤ط نٛضت ثٝ ضٚز، ٣ٔ وبض ثٝ تح٥ُّ
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

26
 ]

 

                            10 / 21

http://iieshrm.ir/article-1-1356-en.html


 فصلناهه هطالعات راهبزدی در صنعت نفت و انزصی/  90

 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

ضط٤ت‌‌پب٤ب٣٤  
تؼساز‌‌تٛافمبت  

تؼساز‌‌وُ‌‌وسٞب
 

 باسآسهوى پایایی ۀهحاسب . 3 جذول

 ردیف
 کذ

 هصاحبه
 کذها کل تعذاد

 تعذاد

 توافقات

 تعذاد

 توافقات عذم

 باسآسهوى پایایی

 )درصذ(

1 M3 37 16 5 86/0 

2 M8 43 18 7 83/0 

3 M12 28 12 4 85/0 

 87/0 16 46 105 وُ

 

 ثطاثط ضٚظ10ٜ ظٔب٣٘ فبن١ّ زٚ زض وسٞب ٔدٕٛع وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ خسَٚ ٞب٤٢بفتٝ
 تٛافمبتػسْ تؼساز ٚ 46 ثطاثط ٔهبحجٝ ؾٝ ث٥ٗ ٌطفتٝ ا٘دبْ تٛافمبت وُ تؼساز ،105 ثب

زؾتثٝ پب٤ب٣٤ ضط٤ت زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ثبظآظٖٔٛ پب٤ب٣٤ ثٝ ٔطثٛط ٘تب٤ح اؾت. 16 ثط ثبِغ
لبثُ ٔمساض حسالُ اظ (87/0) وُ پب٤ب٣٤ ضط٤ت چ٥ٕٙٗٞ ٚ ٔهبحجٝ ؾٝ ٞط ثطا٢ آٔسٜ
 پب٤ب٣٤ اظ ٞب    ٔهبحجٝ وٝ ٌطفت ٘ت٥دٝ تٛاٖ ٣ٔ ثٙبثطا٤ٗ .اؾت تط ثعضي (7/0) لجَٛ

 ثطذٛضزاض٘س. ٔٙبؾج٣
 بتلاحان ٚ ٌطفت لطاض ثبظٍ٘ط٢ ٔٛضز ثبض چٙس٤ٗ ٞب وسٌصاض٢ ،تحم٥ك فطا٤ٙس زض

 وطؾَٛ تٛؾظ قسٜاضائٝ ٔؼ٥بضٞب٢ اؾبؼ ثط ،ا٤ٗ ثط ٜٚلاػ قس. ا٘دبْ آٖ ض٢ٚ ظْلا
 ٌطفتٝ وبض ثٝ اػضب ؾ٢ٛ اظ تغج٥ك ضٚـ پػٚٞف، ضٚا٣٤ اظ اع٥ٕٙبٖ ثطا٢ (412:2005)

 قٛ٘سٌبٖٔهبحجٝ اظ تؼساز٢ ثطا٢ ،ٞب    ٔهبحجٝ اظ ٔؿترطج ٞب٢ ٌعاضٜ ٚ ٞب    ٔهبحجٝ قس.
 ثب وٝ قس اػٕبَ (ٔحٛض٢ ٚ ثبظ) ٞب وسٌصاض٢ زض ٞب آٖ پ٥كٟٙبزات ٚ ٘ظطات ٚ قس اضؾبَ
  .زاضز ٕٞرٛا٣٘ ،زازٜ اضائٝ وطؾَٛ وٝ اػضب ؾ٢ٛ اظ تغج٥ك ضٚـ

 خ٥ؿ٥ه تٛؾظ و٥ف٣ ٢ٞب    پػٚٞف ثطضؾ٣ ثطا٢ وٝ ٣٤ٞب    ضٚـ اظ ز٤ٍط ٤ى٣
 قٕطزٜ ثط ٣٤ٌطاوثطت ٘ٛع چٟبض اؾت. ٌطا٣٤ وثطت ضٚـ قسٜ، اضائٝ (257:1994)

 زض ٌطا‌٣٤وثطت .3؛ پػٚٞكٍط زض ٌطا٣٤وثطت .2 ؛ٞب    زازٜ زض ٌطا٣٤ وثطت .1 :اؾت قسٜ
 زض ٌطا٣٤وثطت ضٚـ اظ ٔب پػٚٞف ا٤ٗ زض قٙبؾ٣.ضٚـ زض ٌطا٣٤وثطت .4؛ ٚ ٘ظط٤ٝ

 اظ ٘فط ؾٝ ضا ٔحٛض٢ ٚ ثبظ وسٌصاض٢ پبضازا٤ٓ ٛضظٔٙ ثس٤ٗ .وطز٤ٓ اؾتفبزٜ پػٚٞكٍط
 ٔسَ تس٤ٚٗ زض ٞب آٖ ٘ظطات ٚ وطز٘س ثطضؾ٣  زوتط٢ زا٘كد٤ٛبٖ اظ ٘فط چٟبض ٚ اؾبت٥س

 ضفت. وبض ثٝ
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 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 ها    یافته

 ثط و٥سأت ثب ٘فت نٙؼت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ا٢ٍِٛ ١اضائ تحم٥ك ا٤ٗ ان٣ّ ٞسف
 ١٘ظط٤ ض٤ٚىطز ٚ و٥ف٣ پػٚٞف اظ ٞسف ا٤ٗ ثٝ زؾت٥بث٣ ثطا٢ .اؾت پ٤ٛب ٞب٢ لبث٥ّت

 ا٤ٗ اؾت. ثحثلبثُ ان٣ّ ١ٔمِٛ قف زض آٖ ٘تب٤ح وٝ اؾت قسٜ اؾتفبزٜ ث٥ٙبز زازٜ
 قطا٤ظ ٌط،ٔساذّٝ قطا٤ظ ضاٞجطزٞب، ٔحٛض٢، پس٤سٜ ٣،ػّّ قطا٤ظ :اظ ٘سا تػجبض ٞب    ٔمِٛٝ
 ٚ ٔحٛض٢ ثبظ، وسٌصاض٢ اؾبؼ ثط پػٚٞف ٢ٞب    ٤بفتٝ ازأٝ زض وٝ پ٥بٔسٞب ٚ ا٢ظ٥ٔٙٝ

 ٚ قٙبؾب٣٤ وس 114 ثبظ، وسٌصاض٢ ثب اَٚ ١ٔطحّ زض ٔٙظٛض ا٤ٗ ثٝ .قٛز ٣ٔ ث٥بٖ ا٘تربث٣
 ا٘ؿدبْ خٟت ٔفب٥ٞٓ )ثب٤ٛ٘ٝ(، ٢ٔحٛض وسٌصاض٢ ثب زْٚ ١ٔطحّ زض ٚ قــس اؾترطاج

 ا٤ٗ وٝ ٤بفتٙس تم٥ُّ تطا٘تعاػ٣ ٔفْٟٛ 41 لبِت زض ،تطٔٙؿدٓ تفؿ٥ط ٚ تح٥ُّ ٚ ث٥كتط
 ٢ثٙسعجمٝ ػٕسٜ ١ٔمِٛ 23 لبِت زض ا٘تربث٣ وسٌصاض٢ ١ٔطحّ زض قسٜاؾترطاج وسٞب٢
 قٛز. ٣ٔ اضائٝ پبضازا٣ٕ٤ ٔسَ اؾبؼ ثط پػٚٞف پ٥كٟٙبز٢ ٔسَ ٚ قــس٘س

 انتخابی و هحوری باس، کذگذاری. 4 جذول

 انتخابی هحوری باس کذگذاری

 یعلّ ضزایط

وؿت قسٖز٤د٥تب٣ِ -2؛٤ٛ٘ٗ ٞب٢    فٙبٚض٢ -1

 وبضٞبٚ

 تغ٥٥طات ؾطػت فٙبٚض٢ تغ٥٥طات

 ؛فط٣ٍٙٞ التهبز٢، ،  اختٕبػ٣ ٞب٢    ضٚ٘س -3

 تؼبزَ تغ٥٥ط -5؛ ٚوبضوؿت ٤ٛ٘ٗ ٞب٢    ٥٘بظ -4

  ؛ٔحٛضزا٘ف التهبز -6؛ وبض٢ خٕؼ٥ت

 ٔح٥غ٣ تغ٥٥طات

 ؛زؾتب٘ٝ پ٥ف ٚاوٙف -8 ؛اؾتطاتػ٤ه ٚاوٙف -7

 ؛تغ٥٥طات ثب ٕٞؿٛقسٖ -9

 ٔح٥ظ ثٝ ٔٛلغثٝ ٚاوٙف

 ؛خب٤ٍع٤ٗغ٥طلبثُ ٚ تم٥ّس غ٥طلبثُ ٔٙجغ -10

 -12؛ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس٢ حساوثطؾبظ٢ -11

  ؛ضاٞجطز٢ ٣ٔٙجؼ ػٙٛاٖثٝ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ا٥ٕٞت اؾتطاتػ٤ه ٔٙجغ

 ٍطـ٘ -14؛ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ثٝ ا٢     ؾطٔب٤ٝ ٍ٘بٜ -13

 افعا٤ف -15؛ وبضوٙبٖ ٚ ا٘ؿب٣٘ ضٚاثظ ثٝ ٔثجت

 زا٘ك٣ وبضٌطاٖ

 ثٝ ؾبظٔبٖ ٍ٘بٜ تغ٥٥ط

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 فمساٖ -17 ؛آ٤ٙسٜ ثٛزٖ٘بپص٤طث٣ٙ٥پ٥ف -16

 ؛آ٤ٙسٜ اظ قفبف ته٤ٛط

 آ٤ٙسٜ اثٟبْ قفبفغ٥ط٠ آ٤ٙس

 آ٤ٙسٜ ثٛزٖپ٥چ٥سٜ ثٝ اع٥ٕٙبٖ ػسْ -19 ؛آ٤ٙسٜ پ٥چ٥س٣ٌ -18
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 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 انتخابی هحوری باس کذگذاری

 ؛آ٤ٙسٜ

 ؛التهبز زض ٘فت نٙؼت اؾتطاتػ٤ه خب٤ٍبٜ -20

 ٘فت ثٝ وكٛض التهبز ٚاثؿت٣ٍ -21

 زض ٘فت نٙؼت خب٤ٍبٜ

 وكٛض

 نٙؼت ثٛزٖضاٞجطز٢

 ٘فت

 هحور پذیذه

 ٔٙبثغ آ٤ٙس٠ ٚضؼ٥ت تر٥ٕٗ ٚ ثطآٚضز -22

 ؛ضاٜ ١٘مك ا٤دبز -23  ؛ا٘ؿب٣٘

 اؾتطاتػ٤ه لبث٥ّت آ٤ٙسٜ ثطضؾ٣

 ا٘ساظچكٓ ا٤دبز -25؛ آ٤ٙسٜ وك٥سٖچبِفثٝ -24

 ٚ ؾبذت -27؛ ٕٔىٗ ٠آ٤ٙس زضن -26؛ ضٚقٗ

 ؛آ٤ٙسٜ ثٝ ز٣ٞقىُ

 اظ قفبف ته٤ٛط ا٤دبز

 آ٤ٙسٜ

 ضؼف؛ ٚ لٛت ٘مبط قٙبؾب٣٤ -28

 ٞب٢    لبث٥ّت ثب فطز٢ زا٘ف تطو٥ت ٞٙط -29

 ؛٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ذلاق تفىط -30؛ خس٤س

 ؾبظ٤٢ىپبضچٝ لبث٥ّت

 وبضوٙبٖ زا٘ف

 ٢ٞب    لبث٥ّت تٛؾؼ١

 ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ

-32؛ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٞب٢    لبث٥ّت ثبظعطاح٣ -31

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔحٛض٢ ٞب٢    قب٤ؿت٣ٍ تٛؾؼٝ

 ٔٙبثغ ؾبظ٢چبثه

 ا٘ؿب٣٘

 ؛تغ٥٥ط  ٠وٙٙسا٤دبز  ػٛأُ  قٙبؾب٣٤-33

 -35؛ ٔح٥غ٣ ٞب٢ ؾ٥ٍٙبَ ثٝ ثٛزٖ  حؿبؼ -34

 ؛اؾتطاتػ٤ه ٞٛقٕٙس٢

  ٔح٥ظ ازضان تٛإ٘ٙس٢

 ٔح٥ظ ازضان لبث٥ّت

 ذّك -37 ؛خس٤س ٟٔبضت ٚ زا٘ف ٤بز٥ٌط٢ -36

 ٚ فؼبلا٘ٝ ٤بز٥ٌط٢ -38 خس٤س؛ ٞب٢    حُضاٜ ٚ زا٘ف

 ٞب٢    لبث٥ّت ضؾب٣٘ضٚظٝ ث تٛإ٘ٙس٢ -39 ؛ٍ٘طا٘ٝپ٥ف

 ؛ضٚظ ػّٓ ثب ػ٥ّٕبت٣

 ٤بز٥ٌط٢ لبث٥ّت خس٤س زا٘ف وؿت

 ثب ٞب    ٘مف ٚظب٤ف، ٕٞب٣ٍٙٞ تٛا٘ب٣٤ -40

 ٥٘طٚٞب٢ ٚ ػٛأُ ثؿ٥ح -41؛ خس٤س ٞب٢    لبث٥ّت

 ؛ٔكرم فىط عطظ ٚ ػ٣ٕٔٛ ٚفبق -42 ؛ٔكتطن

 ٕٞب٣ٍٙٞ لبث٥ّت ٕٞب٣ٍٙٞ

 ایسهینه عواهل

 -44؛ ٍ٘بض٢آ٤ٙسٜ فطا٤ٙس ثٝ ٔس٤طاٖ اػتمبز -43

 -45؛ ٍ٘بض٢آ٤ٙسٜ ثٝ ٔس٤طاٖ ش٥ٙٞت ٚ ٥ٙفث

 ؛پػٜٚآ٤ٙسٜ افطاز اظ ٔس٤طاٖ حٕب٤ت

 ثبٚض ٚ فىط٢ ؾ٥ؿتٓ

 ٔس٤طاٖ

 ٔس٤ط٤ت٣ ػٛأُ

 ٔٙبثغ ٔس٤طاٖ -47؛ ٔس٤طاٖ تؿ٥ٍّٟط٢ ٘مف -46

 ٔٙبثغ ٔس٤ط ل٢ٛ اضتجبعبت -48؛ ترهمٔ ا٘ؿب٣٘

 ؛ا٘ؿب٣٘

 ٔس٤طاٖ س٢ٙتٛإ٘

 وبضوٙبٖ ػٛأُ ٍ٘طآ٤ٙسٜ وبضوٙبٖ تفىط -50؛ وبضوٙبٖ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ     ١ضٚح٥ -49
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 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 انتخابی هحوری باس کذگذاری

 ؛آ٤ٙسٜ ثٝ وبضوٙبٖ ث٣ٙ٥ذٛـ -51؛ اؾتطاتػ٤ه

 -53؛ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ػ٣ّٕ ثبلا٢ تٛإ٘ٙس٢ -52

 ؛ثبلا ػّٕىطز ثب ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ

 ؛زٚؾٛتٛاٖ وبضوٙبٖ ٚخٛز -54

 تٛإ٘ٙس ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 فطًٞٙ اضتمب٢ -56 ؛زٚؾتب٘ٝ ٚ ٕٞىبض٢ خٛ -55

 پػ٣ٞٚ؛آ٤ٙسٜ

 ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ ٔكبضوت٣ فطًٞٙ

 ثٝ وبضوٙبٖ ٥ُٔ -58 ؛٤بز٥ٌط٢ ثٝ ٥ُٔ -57

 پ٥كطفت؛ ٚ تغ٥٥ط

 ٤بز٥ٌط٢ فطًٞٙ

 ؛  ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤طاٖ اذت٥بضات ٥ٔعاٖ -59

 ؛ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ٚاحس ا٥ٕٞت ٚ لسضت -60

 ٔٙبثغ ٚاحس اػتجبض ٥ٔعاٖ

 ا٘ؿب٣٘

 ٔٙبثغ ٚاحس اػتجبض

 ا٘ؿب٣٘

 گزهذاخله عواهل

 -62؛ تغ٥٥ط ثطا٢ وبضوٙبٖ ا٥ٍ٘ع٠ ثٛزٖپب٥٤ٗ -61

 ٘بؾبِٓ ضلبثت -63 ؛وبضوٙبٖ پب٥٤ٗ ٔغبِؼ١ ؾطا١٘

 فٙبٚض٢ ثٝ پب٥٤ٗ تؿّظ -64 ؛وبضوٙبٖ ث٥ٗ

 ؛اعلاػبت

 فطز٢ ػٛأُ وبضوٙبٖ ػٛأُ

 -66 ؛ف٣ٙن ٔس٤طاٖ ضؼ٥ف ٔس٤ط٤ت٣ زا٘ف -65

 ؛ٔس٤طاٖ ث٥ٗ ؾ٥بؾ٣ ضٚاثظ

  ٔس٤ط٤ت٣ ػٛأُ

 ث٥ف ضؾ٥ٕت -68؛ ثطٚوطات٥ه ؾبذتبضٞب٢ -67

 حس اظ

 ؾبذتبض٢ ػٛأُ ضؾ٥ٕت

 -70؛ ض٤ع٢   ثط٘بٔٝ زض وبضوٙبٖ ٔكبضوت ػسْ -69

 ؛ٚظب٤ف اذت٥بض تف٤ٛض اظ ٕٔب٘ؼت

 تٕطوع

 ؛خصة ٚ اضتمب زض ؾبلاض٢قب٤ؿتٝ ثٛزٖ وٕطً٘ -71

 ٞب٢    حٛظٜ زض پطٚض٢خب٘ك٥ٗ ثٝ تٛخٝػسْ-72

 آظٖٔٛ؛ ثسٖٚ ٞب٢    اؾترساْ -73؛ ترهه٣

 ؾبلاض٢قب٤ؿتٝ فمساٖ

 قطا٤ظ -76؛ قس٤س تٛضْ -75؛ ٞب    تحط٤ٓ -74

 ؛التهبز٢ ٘بٔٙبؾت

 التهبز٢ ػٛأُ التهبز٢ ثجبت٣ث٣

 ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ -78 ؛زؾت٣ثبلا اؾٙبز -77

 ؛زِٚت٣ ثرف ثط حبوٓ

 لب٣٘ٛ٘ ٔلاحظبت ٞب    ثركٙبٔٝ ٚ لٛا٥٘ٗ

 ٞب    ضاٞجطز

؛ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ آٔٛظـ -79

 -82؛ آفط٤ٗتحَٛ ضٞجط٢-81 ؛وٛچ٥ًٙ -80

 ؛ضقس ٞب٢    حّمٝ وطزٖفؼبَ

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ تٛؾؼ١ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ثٟؿبظ٢
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 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 انتخابی هحوری باس کذگذاری

 ؛٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ثٝ ٍ٘طآ٤ٙسٜ ٚ ضاٞجطز٢ ٤سٌبٜز -83

 ؛ٞب    ٥ٌط٢ته٥ٕٓ زض وبضوٙبٖ ٔكبضوت افعا٤ف -84

 ؾطٔب١٤ ثٝ زازٖا٥ٕٞت

 ا٘ؿب٣٘

 ٚ ذلال٥ت تط٤ٚح -86؛ پطزاظ٢ا٤سٜ ثبظ فضب٢ -85

 ؛قغ٣ّ ٔؿ٥ط ٔس٤ط٤ت -87 ؛٘ٛآٚض٢

 ثطا٢ ؾبظ٢ظ٥ٔٙٝ

 ذلال٥ت

 پص٤ط٢ا٘ؼغبف لبث٥ّت

 -89؛ ٞب    ا٤سٜ ثطا٢ پبزاـ زض٘ظطٌطفتٗ -88

 ؛ذلاق افطاز ض٢ٚ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ٘ٛآٚض٢ اظ ٔب٣ِ حٕب٤ت

 ٔجٙب٢ ثط ػّٕىطز٢ ٞب٢ قبذم تؼ٥٥ٗ -90

 اػٕبَ -91 ؛آ٤ٙسٜ ٥٘بظٞب٢ ٚ ٞب ضطٚضت

 ٔٙبثغ ؾبظ٢آٔبزٜ خٟت زض قسٜتؼ٥٥ٗ ٞب٢ قبذم

 ؛آ٤ٙسٜ ضٚ٘سٞب٢ ثب ٔٛاخٟٝ ٔٙظٛض ثٝ ا٘ؿب٣٘

 ٞط اثطثرك٣ ١ظ٥ٔٙ زض ث٣ٙ٥پ٥ف أىبٖ ا٤دبز -92

 ثط ٞب آٖ تأث٥ط ٥ٔعاٖ ٚ قسٜتس٤ٚٗ ٢ٞب    ثط٘بٔٝ اظ ٤ه

 ؛اٞساف تحمك

 ػّٕىطز ٔس٤ط٤ت ا٤دبز

 ٍ٘ط پ٥ف

 ٍ٘ط٢ پ٥ف لبث٥ّت

 ٔح٥ظ ا٤دبز -94 ؛ٔكبغُ ٔؿتٕط ثبظعطاح٣ -93

 چبثى٣ ٚ ا٘ؼغبف تم٤ٛت -95 ؛قبزاة ٚ پ٤ٛب وبض٢

 ؛ٕٞىبضا٘ٝ ؾبظٔب٣٘ خٛ تٛؾؼ١ -96 ؛ؾبظٔب٣٘

 ٘ٛآٚض٢ لبث٥ّت ٔٙؼغف ٞب٢    ؾبذتبض

 ؛ز٤د٥تبَ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ وطزٖپ٥بزٜ -97

 ؛ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٞب٢    ؾ٥ؿتٓ ضٚظضؾب٣٘ٝ ث -98

 ؛٤ٛ٘ٗ ٞب٢    فٙبٚض٢ وبض٥ٌط٢ثٝ -99

 ٞب٢    ؾ٥ؿتٓ ٘ٛؾبظ٢

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 ٞب    پ٥بٔس 

 -101؛ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ پ٤ٛب٣٤ ٚ ثبِٙس٣ٌ -100

 وبضوٙبٖ؛ ذبعط تؼّك

 فطز٢ پ٥بٔس وبضوٙبٖ تؼب٣ِ ٚ تٛؾؼٝ

 ثٝ خٝتٛ -103؛ وبضوٙبٖ ٔٙبفغ تأ٥ٔٗ -102

 و٥ف٥ت ثٟجٛز -104 ؛وبضوٙبٖ ضٚاٖ ٚ تٗ تلأؾ

 ؛ظ٘س٣ٌ ٚ وبض تؼبزَ -105؛ وبضوٙبٖ ظ٘س٣ٌ

 وبضوٙبٖ ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت

 اضظـ ذّك -107؛ ٔثجت وبضفطٔب٢ ثط٘س -106

 ؛ؾبظٔبٖ ثمب٢ -108 ؛حساوثط٢

 ؾبظٔب٣٘ پ٥بٔس ؾبظٔبٖ اػتجبض

 اظ خ٥ٌّٛط٢ -110؛  ٜ آ٤ٙس ثٝ ثرك٣اػتجبض -109

 ؛اع٥ٕٙبٖ ػسْ وبٞف -111؛ غبف٥ٍّط٢

 ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت

 ؾطٔب١٤ افعا٤ف -113؛ ثٟتط ػّٕىطز -112

  .اثطثرك٣ افعا٤ف -114؛ اختٕبػ٣

 ػّٕىطز اثطثرك٣
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  95/   پویا  های  قابلیت  بز  تأکیذ  با  نفت  صنعت  در  انسانی  هنابع  نگاری  آینذه  الگوی  طزاحی

 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 ه٤ ٣ا٘تربث ٢وسٌصاض ١ٔطحّ زض (250: 2007) ٕٞىبضاٖ ٚ وطؾَٛ ٘ظط ثٝ ثٙب

 نٛضت ثٝ :وٙس اضائٝ ٕٔىٗ ٥ٛ٠ق ؾٝ ثٝ ضا ذٛز ٤١٘ظط تٛا٘س ٣ٔ بز٥ثٙزازٜ پطزاظ٤‌ٝ٘ظط

 نٛضت ثٝ زاؾتبٖ؛ ه٤ ت٤ضٚا ٚ ٣ح٤تكط قىُ ثٝ ؛٣(٤ٕپبضازا ٣ٔفٟٛٔ ٔسَ) ٕ٘ٛزاض

 ظ٤قطا وٝ ٤ٓوطز اؾتفبزٜ ٤ٕ٣پبضازا ٔسَ اظ ٔب پػٚٞف ٤ٗا زض .ٞب    ٌعاضٜ اظ ا٢     ٔدٕٛػٝ

 آ٘چٝ ٕٞب٘ٙس ان٣ّ ٠پس٤س پ٥بٔسٞب٢ ٚ ٞب    ضاٞجطز ٌط،ٔساذّٝ ػٛأُ ،٢ا٥ٝٙظٔ ػٛأُ ،٣ػّّ

  وٙس. ٣ٔ تكط٤ح ،اؾت آٔسٜ 1 قىُ زض

 پضوهص پیطنهادی ذل. ه1 ضکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  گیزی نتیجه و بحث

 ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ٔفْٟٛ خبٔغ ثطضؾ٣ ضٕٗ تب اؾت قــسٜ تلاـ حبضط پػٚٞف زض

 پ٥بٔسٞب ضاٞجطزٞب، ا٢، ظ٥ٔٙٝ ٌط،ٔساذّٝ ػ٣ّّ، قــطا٤ظ پ٤ٛب، ٞب٢    لبث٥ّت ض٤ٚىطز ثب ا٘ؿب٣٘

 اثتسا ٔسَ ا٤ٗ زض .زقٛ عطاح٣ آٖ ا٢ٍِٛ ٚ قٙبؾــب٣٤ ٘فت نٙؼت زض ٔحٛض٢ ٔمِٛٝ ٚ
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 فصلناهه هطالعات راهبزدی در صنعت نفت و انزصی/  96

 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 ٤ب آٚضاِعاْ ػٛأُ ٤ب ض٤ٚسازٞب ٚ قس ثحث ض٤ٚىطز ا٤ٗ اتربش ضطٚضت ٚ ٣ػّّ قطا٤ظ زضثبض٠

    زض قسٜقٙبؾب٣٤ ػ٣ّّ قطا٤ظ قس. ثطضؾ٣ قٛ٘سٌبٖٔهبحجٝ ٘ظط اظ وٙٙسٜتطغ٥ت حت٣

 ػٛأُ س.اؾت ٔتٕب٤ع ،٥٘ع زاض٘س تأث٥ط ٔحٛض٢ پس٤سٜ ذّك ثط ٔؿتم٥ٕبً وٝ پػٚٞف ا٤ٗ

 ٚ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ا٥ٕٞت آ٤ٙسٜ، اثٟبْ ؾط٤غ، تغ٥٥طات ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ثط ٔؤثط

 وٙس ٣ٔ اقبضٜ چٟبضْ ٠قٛ٘سٔهبحجٝ ا٘س.قسٜ زازٜ تكر٥م ٘فت نٙؼت ثٛزٖضاٞجطز٢

 ضا ػظ٣ٕ٥ ا٘ملاة ٔهٙٛػ٣ ٞٛـ ٚ ٞب    زازٜولاٖ ثلاوچ٥ٗ، ٔثُ ٣ٙ٤ٛ٘ ٞب٢    فٙبٚض٢» وٝ

 وٝ ؾط٤غ تغ٥٥طات ٘ظط اظ ػٛأُ ا٤ٗ .«آٚضز ذٛاٞس ٚخٛز ثٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٤ٙسٞب٢افط زض

 ٚ ((Bondarouk & Brewster, 2016 ٞب٢    پػٚٞف ثب ؾتا فٙبٚضا٘ٝ تغ٥٥طات قبُٔ

Agarwal & Al Qouyatahi, 2017)) ٚ (Stone et al., 2015) ٚ ،(1397 )وبظ٣ٕ 

 ثب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ا٢ٍِٛ عطاح٣ پػٚٞف، ا٤ٗ ان٣ّ ٞسف چٖٛ .ؾتٕٞطاؾتب

 ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ٔغبِؼٝ، ٔٛضز ان٣ّ ٠پس٤س ،ثٛز قسٜ تؼط٤ف پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ثط و٥سأت

 قٛ٘سٌبٖٔهبحجٝ اظ ٞط٤ه ت.اؾ قسٜ ٌطفتٝ ٘ظط زض پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ثط و٥سأت ثب ا٘ؿب٣٘

 ػٙٛاٖ ضا ٣٤ٞب    ٔؤِفٝ ،ٞؿتٙس ٤ب ٚ ثٛزٜ فؼب٥ِت ثٝ ٔكغَٛ وٝ خب٣٤ ٚ ثؿتط ثٝ تٛخٝ ثب

 ٤بز٥ٌط٢، لبث٥ّت اؾتطاتػ٤ه، لبث٥ّت قبُٔ پػٚٞف ا٤ٗ زض ٔحٛض٢ پس٤سٜ . ٔم١ِٛوطز٘س

 وٝ اؾت ٔح٥ظ ازضان لبث٥ّت ٚ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٞب٢    لبث٥ّت ١تٛؾؼ ؾبظ٢، ٤ىپبضچٝ لبث٥ّت
 

 ٕٞىبضاٖ، ٚ وطٔب٣٘) ٚ (1398 ،  فطٞسا٤ت٣ ٚ )ا٥ٔط٢ (،Lin et al., 2016) ٞب٢    پػٚٞف ثب 

 ٤ٙسافط ثٝ ٚضٚز اظ پ٥ف وٝ قس ٔكرم ٕٞچ٥ٙٗ تحم٥ك ا٤ٗ زض .ؾتٕٞطاؾتب (1398

 زض حطوت أىبٖ تب ثبقس فطاٞٓ ا٢     ظ٥ٔٙٝ قــطا٤ظ ثب٤ؿــت٣ٔ ،  ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ

 زض .وطز٘س تّم٣ ٟٔٓ ثؿ٥بض ضا ا٢     ظ٥ٔٙٝ ػٛأُ قٛ٘سٌبٖٔهبحجٝ فطاٞٓ قٛز. ٔؿــ٥ط ا٤ٗ

 ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ٤ٙسفطا ثٝ ٔس٤طاٖ اٌط وٝ وطز ث٥بٖ عٛض ا٤ٗ ٞفتٓ قٛ٘س٠ٔهبحجٝ ضاثغٝ ا٤ٗ

 قٛ٘س٠ٔهبحجٝ ،ٕٞچ٥ٙٗقس.  ذٛاٞس ٔٙدط قىؿت ثٝ ٤ٙسفطا ا٤ٗ ،ثبقٙس ٘ساقتٝ ثبٚض

 ا٤ٗ ؾبظ٢پ٥بزٜ ٔكٛق ثتٛا٘س وٝ ا٢  ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ وٝ وطز اقبضٜ ٘ىتٝ ا٤ٗ ثٝ زْٚ

 اتفبق تغ٥٥ط٢ ٥ٞچ ٘كٛز انلاح ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ اٌط ٚ اؾت ح٥بت٣ ثؿ٥بض ،ثبقس ٤ٙسفطا

 ٘فٛش ،  لسضت وٝ وطز اقبضٜ ٟٔٓ ٘ىت١ ا٤ٗ ثٝ پٙدٓ ٠قٛ٘سٔهبحجٝ ،ٕٞچ٥ٙٗ افتبز. ٘رٛاٞس

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ٔٛفم٥ت ثٝ ثعض٣ٌ وٕه ؾبظٔبٖ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٚاحس اػتجبض ٚ

 وبضوٙبٖ ٔس٤طاٖ، ش٥ٙٞت ٚ تٛإ٘ٙس٢ ثٝ تٛاٖ ٣ٔ ا٢     ظ٥ٔٙٝ ػٛأُ اظخّٕٝ وطز. ذٛاٞس

 ثب وٝ اؾت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ٚاحس اػتجبض ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ تٛإ٘ٙس، ٚ ٍ٘طآ٤ٙسٜ

 ٚ )ٔكؼ٣ّ ،  (Ulrich & Dulebohn, 2015) ،  (Agarwal & Al Qouyatahi, 2017) پػٚٞف

ٔساذّٝ قطا٤ظ اظخّٕٝ حبضط، تحم٥ك ٢ٞب    ٤بفتٝ اؾبؼ ثط .ؾتٕٞؿٛ (1398 ،  ق٥جب٣٘
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  97/   پویا  های  قابلیت  بز  تأکیذ  با  نفت  صنعت  در  انسانی  هنابع  نگاری  آینذه  الگوی  طزاحی

 سال سیشدهن  52 ضواره   1401بهار 

 ٚ لب٣٘ٛ٘ ؾبذتبض٢، فطز٢، ػٛأُ ٘س،اثطٌصاض ثؿ٥بض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ زض وٝ ٌط٢

ٔٙؿٛخ ٚ ٔؼ٥ٛة ؾبذتبض وٝ وطز ث٥بٖ چٟبضْ ق١٘ٛٔهبحجٝ ضاؾتب ا٤ٗ زض اؾت. التهبز٢

 ،ٕٞچ٥ٙٗ .ثٛز ذٛاٞس ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ؾبظ٢پ٥بزٜ ثطا٢ ٔب٘غ تط٤ٟٗٔٓ ٔطاتج٣ؾّؿّٝ قس٠

 ضا ٞب    ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٚ ٞب    ض٤ع٢   ثط٘بٔٝ زض وبضوٙبٖ قسٖزض٥ٌطػسْ قكٓ قٛ٘س٠ٔهبحجٝ

 ا٤ٗ زض ٌطٔساذّٝ قطا٤ظ آٔس٠زؾتٝ ث ػٛأُ ثطقٕطز. ٤ٙسافط ا٤ٗ ثطا٢ ٔب٘غ تط٤ٗ ٟٔٓ

 (،1397 )وبظ٣ٕ، ،  ((Agarwal & Al Qouyatahi, 2017 ٞب٢    پػٚٞف ثب پػٚٞف

(Mahmood & Absar, 2015)  ٚ زض ،ٕٞچ٥ٙٗ .ؾتٕٞؿٛ (1393 زٔٙٝ، )عبٞط٢ 

 پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ض٤ٚىطز ثب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ تحمك ٔٙظٛض ثٝ پػٚٞف ٢ٞب    ٤بفتٝ

 لبث٥ّت ٚ پص٤ط٢ا٘ؼغبف لبث٥ّت ٘ٛآٚض٢، لبث٥ّت ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ تٛؾؼ١ و٣ّ، ضاٞجطز چٟبض

 ا٤ٗ اظ حٕب٤ت ٚ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ػبُٔ ٞب    قٛ٘سٜٔهبحجٝ قس٘س. قٙبؾب٣٤ ٍ٘ط٢ پ٥ف

 ٞب٢    لبث٥ّت تٛؾؼ١ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ تحمك ثطا٢ ضاٞجطز تط٤ٗ ٟٔٓ ضا ػٛأُ

 ٞب٢    پػٚٞف ثب پػٚٞف ا٤ٗ زض آٔسٜ زؾتٝ ث ضاٞجطز چٟبض وطز٘س. شوط ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ پ٤ٛب٢

(Lin et al., 2016،) (Yadav & Singh, 2014)      ، (ٜ1399 ٕٞىبضاٖ، ٚ ػ٥ّعاز،) ا٥ٔط٢( ٚ 

 اٌط وٝ اؾت آٖ اظ حبو٣ پػٚٞف ٘تب٤ح .ؾتٕٞؿٛ (1397 وبظ٣ٕ،) ،        (1398 ،  فطٞسا٤ت٣

 ٔغّٛة ٘حٛ ثٝ پ٤ٛب ٞب٢    لبث٥ّت ض٤ٚىطز ثب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ ٞب٢    ضاٞجطز

 زاقت ذٛاٞس قطوت ثطا٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ فطز٢ ؾغح زض ٔثجت٣ ٞب٢    پ٥بٔس ،قٛز ؾبظ٢‏پ٥بزٜ

 (1400 ٕٞىبضاٖ، ٚ )آلبزاٚز ٚ (1397 وبظ٣ٕ،) ،    (Barrales, 2015) ٞب٢    پػٚٞف ثب وٝ

 .اؾت ٕٞؿٛ

 هنابع

 ٔٙدطٔٛئ٣، اوجط٢ ؾ٥سا٥ٔٗ؛ ؾف٥س٢، ٌُن٥سا٣٤ فطٞبز؛ فطٞبز٢، ؾ٥سضؾَٛ؛ آلبزاٚز، -

 ٔٙبثغ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت ػٛأُ ثطضؾ٣ .(1400) ٤بؾط ثب٥ٔط٢، ٚ الله ػٙب٤ت

 پرف ٞب٢ قطوت :ٔغبِؼٝ ٔٛضز) فّىؽ وٛا٣ِ ٚ ز٤ٕتُ تٓ، تح٥ُّ تى٥ٙه ثب ا٘ؿب٣٘

 ؾبَ .ا٘طغ٢ ٚ ٘فت نٙؼت زض ضاٞجطز٢ ٔغبِؼبت فهّٙبٔٝ (.انفٟبٖ ٘فت٣ ٞب٢ فطآٚضزٜ

 .174-155 نم ،49 قٕبضٜ ،13

 ،ػُٕ  ٢ضإٞٙب  :٣ا٘ؿب٘  ٔٙبثغ ٢ضاٞجطز  ت٤ط٤ٔس (.1393) ى٤ُٔب آضٔؿتطاً٘، -

 ٢ٞب پػٚٞف زفتط ا٘تكبضات تٟطاٖ: ٝ،٤ٟٔس س٥أ ٚ ٣اػطاث سٔحٕس٥ؾ ٔتطخٕبٖ:

 .٣فطٍٞٙ

  ٣ا٘ؿب٘  ٔٙبثغ  ٢ٙسٞب٤فطا  ثٝ ٣زٞ خٟت (.1398) نجب فط،ٞسا٤ت٣ ٚ حؿٗ ا٥ٔط٢، -
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 فصلناهه هطالعات راهبزدی در صنعت نفت و انزصی/  98

 سال سیشدهن  52ضواره  1401بهار 

 زا٘كٍبٜ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ت٤ط٤ٔس ٞب٢    پػٚٞف ٢،ٍ٘بض ٙس٤ٜآ  ىطز٤ضٚ  ثب  ٣زفبػ  ٢ٞب ؾبظٔبٖ
 .60ل ،2قٕبضٜ ٤بظزٞٓ، ؾبَ (،ع)٥ٗحؿ أبْ خبٔغ

 زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٍ٘بض٢  ٙس٤ٜآ (.1393) ػ٥ّطضب ذٛضق٥س٢، ٚ ٔحؿٗ زٔٙٝ،عبٞط٢ -

 ٚ ٢ٛپطزاظ٤ؾٙبض ٣م٥تّف ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض ٣ا٘تظبٔ ٢ط٥ٚ٘

 قٕبضٜ ،5 زٚضٜ ،ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت پػٚٞك٣ ػ٣ّٕ فهّٙبٔٝ ،ٔتمبعغ اثطات ٥ُتحّ

36، 29-50. 

 ٤ٗتسٚ (.1399) ٣ٔب٘ ،آضٔبٖ ٚ ٣ٔدتج ٢،عجط ؛ٔحٕسضضب ،ثبلطظازٜ ؛اوجط ٣ػّ ،عاز٥ٜػّ -

 ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ه٤اؾتطاتػ ٢ٞب ٢ط٥ٌ خٟت ٢ثٙس زؾتٝ ٚ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا ٣چبضچٛث

 .ا٘طغ٢ ٚ ٘فت نٙؼت زض ضاٞجطز٢ ٔغبِؼبت فهّٙبٔٝ .٣ف٥و ىطز٤ضٚ ثب ٘فت نٙؼت

 .257-241 نم ،46 قٕبضٜ ،12 ؾبَ

 زاضٚؾبظ٢، نٙؼت زض پ٤ٛب ٞب٢ لبث٥ّت قٙبؾب٣٤ .(1398) ٔؼهٛٔٝ وبظ٣ٕ، -

 .1-11 نم ،2 قٕبضٜ ،30 زٚضٜ ،ٔس٤ط٤ت پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ

 ٔٙبثغ ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜآ ٣ج٥تطو ٔسَ ٣عطاح (.1398) حؿٗ ق٥جب٣٘، ٚ ثٟعاز ٔكؼ٣ّ، -

-79 نم ،44 قٕبضٜ ،12 زٚضٜ ،ػ٣ٕٔٛ ٔس٤ط٤ت ٞب٢    پػٚٞف ٣،زِٚت ثرف ٣ا٘ؿب٘

105. 

 نٙؼت زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٠ٙس٤آ ٢ٛٞب٤ؾٙبض (.1398) ٟٔس٢ ٔحٕس٢، ٚ ٘بزض ٔظ٣ّٔٛ، -

 ٢ٞب    پػٚٞف ٣،اختٕبػ ٚ ٢التهبز ػٛأُ ت٤ٔحٛض ثب اضتجبعبت ٚ اعلاػبت ٢فٙبٚض
 .156-125 نم ،3 قٕبضٜ بظزٞٓ،٤ ؾبَ ،٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ت٤ط٤ٔس
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