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Abstract 

The purpose of this study is to review and present the pattern of blockchain 

deployment in oil and gas industry contracts to provide the necessary basis 

for assessing the readiness of the oil and gas industry to accept blockchain 

technology. In this study, the qualitative method of basic data (content 

analysis of articles and documents and open coding) and the quantitative 

method of questionnaire have been used to determine the antecedents and 

outcomes of blockchain deployment. In a small part, the statistical 

population includes managers and information technology experts of East 

Azerbaijan Gas Company. The collected data were analyzed by a 

questionnaire using smart pals structural equation analysis method. 

According to this the results show that the consequences of block chain 

organizational factors, environmental factors and technical factors) and also 

intervening factors (internal and external) affect the establishment of 

blockchain in the oil and gas industry. 
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 مقاله علمی ـ پژوهشی

 

 1400/ 29/08تازٗد پرٗسش   20/04/1400تازٗد دزٗافت 

 قسازدادّإ دز بلاکچ٘ي استقساز الگَٕ ازائٔ ٍ بسزسٖ

  گاش ٍ ًفت صٌعت الوللٖ ب٘ي

 (ضسقٖ آذزباٗجاى استاى گاش ضسکت هَزدٕ هطالعِ)

 

  3پَز ًَٗوٖ جعفسٕ ً٘وا ـ *2بَداقٖ حس٘ي ـ  1زٍضٌٖ علٖ

 5ب٘گلَ قسُ حس٘ي ـ  4عوساى آل زٍٗا

 چک٘دُ
 ًفت صٌعت قشاسدادّای دس بلاکچیي استقشاس الگَی اسائۀ ٍ بشسسی پژٍّص ایي ّذف

 بشای گاص ٍ ًفت صٌعت آهادگی اسصیابی جْت لاصم صهیٌۀ طشیق ایي اص تا است گاص ٍ
 ٍ پیطایٌذّا تعییي بشای هطالعِ یيا دس د.ضَ فشاّن بلاکچیي فٌاٍسی پزیشش

 ٍ هقالات هحتَای )تحلیل بٌیادی ّایدادُ کیفی سٍش اص بلاکچیي استقشاس بشآیٌذّای
 یکوّ بخص دس .است ضذُ استفادُ پشسطٌاهِ یکوّ سٍش ٍ (     باص کذگزاسی ٍ اسٌاد

 آرسبایجاى استاى گاص ضشکت اطلاعات فٌاٍسی خبشگاى ٍ هذیشاى ضاهل آهاسی جاهعۀ
 سٍش اص استفادُ با پشسطٌاهِ ۀٍسیل بِ ضذُ آٍسی   جوع یّا دادُ .است بَدُ ضشقی
 حاکی پژٍّص ًتایج .گشفتٌذ قشاس تحلیل هَسدsmart plas  ساختاسی هعادلات تحلیل

 ٍ فٌی( عَاهل ٍ هحیطی عَاهل ،     ساصهاًی )عَاهل بلاکچیي پسایٌذّای کِ است آى اص
 دس بلاکچیي استقشاس بش ساصهاًی( بشٍى ٍ ساصهاًی )دسٍى گش  هذاخلِ عَاهل ّوچٌیي
  ّستٌذ. گزاستأثیش گاص ٍ ًفت صٌعت

 گاز و نفت صنعت ،بلاکچین کلیدی: واژگان

                                                           
، ٚاحذ تجش٤ض، تجش٤ض، ا٤شاٖ.      . دا٘ـد٢ٛ دوتش٢ ٔذ٤ش٤ت ثبصسٌب٣٘، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا1٣ٔ
(aliroshani10@yahoo.com) 

 ، ٤ٛ٘ؼٙذ٠ ٔؼئَٛ.، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ، ٚاحذ تجش٤ض، تجش٤ض، ا٤شاٖثبصسٌب٣٘ ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ت اػتبد٤بس .2
(h-budaghi@yahoo.com) 
 (N.jafari.n@gmail.comدا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ، ٚاحذ تجش٤ض، تجش٤ض، ا٤شاٖ. ) دا٘ـ٥بس ٌشٜٚ وبٔپ٥ٛتش، .3

 (roya.aleemran@gmail.comدا٘ـ٥بس ٌشٜٚ التلبد، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ، ٚاحذ تجش٤ض، تجش٤ض، ا٤شاٖ. ) .4

 (h.gharehbiglo@yahoo.com، ا٤شاٖ. )ؿ٥ش ػدت ؿ٥ش، ٚاحذ ػدتدا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ، اػتبد٤بس ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ت،  .5

 سال س٘صدّن   ُ52ضواز   1401بْاز   36 تا 23صفحات   [
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 ٍ اًسضٕفصلٌاهِ هطالعات زاّبسدٕ دز صٌعت ًفت /  24

 سال س٘صدّن  ُ52ضواز  1401بْاز 

 قدهِه

 لشاس تأث٥ش تحت سا ٔذسٖ ص٘ذ٣ٌ اثؼبد ١ٕٞ ٔـخل٣ عٛسثٝ د٤د٥تب٣ِ ٞب٢فٙبٚس٢ ١تٛػؼ

 پب٤ذاس٢ ٚ وبسا٣٤ ٚس٢ثٟشٜ ا٣ٕٙ٤ ثٟجٛد ثٝ وٕه ثشا٢ ػبص٢د٤د٥تبَ ٚ اػت دادٜ

 ٣ّئٔؼب ١ص٥ٔٙ دس ٕٞچٙبٖ أب داسد؛ ثضس٣ٌ ٞب٢ٚػذٜ خٟبٖ ػشاػش دس ا٘شط٢ ٞب٢ ػ٥ؼتٓ

 ٔٙبلـٝ ٚ ثحث ٔحُ ؿذٖ د٤د٥تب٣ِ التلبد٢ ٞب٢چبِؾ ٚ خلٛك٣ حش٤ٓ ا٥ٙٔت چٖٛ

 كٙؼت دس ؿذت ثٝ ؿذٖ د٤د٥تب٣ِ وٝ ٔؼتمذ٘ذ ا٘شط٢ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ آطا٘غ تح٥ٍّّشاٖ .اػت

 ١٘بؿٙبخت ٔؼبئُ فٙبٚس٢ تحَٛ ٚ تغ٥٥ش ػشػت افضا٤ؾ ثب ٚ ؿذ خٛاٞذ ٟٔٓ ا٘شط٢

 .ٌزاؿت خٛاٞٙذ تأث٥ش ا٘شط٢ ٞب٢ ػ٥ؼتٓ ثش وٝ داد خٛاٞذ سخ صٔبٖ عَٛ دس ثؼ٥بس٢

 ٘ظ٥ش ث٣ ٞب٢فشكت ا٤دبد دس ٞٓ ٚ ٘فش ٞب٥ّ٥ٖٔٛ وشدٖتٛإ٘ٙذ دس ٞٓ ٞبفٙبٚس٢ ا٤ٗ

 ٠ػم٥ذ ثٝ .     (1399، َّضوٌذ ٍ ّادی ،ًیلفشٍضاى) داؿت خٛاٞٙذ ٘مؾ ٚوبس وؼت

 پ٥ؾ ٞب٢چبِؾ اص ثؼ٥بس٢ ،و٥ّذ٢ ػب٣ّٔ ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ذ٣ٔ وشدٖد٤د٥تب٣ِ وبسؿٙبػبٖ،

 پ٥ؾ ٚوبس وؼت ثشا٢ خذ٤ذ٢ ٞب٢افك حبَ دسػ٥ٗ ٚ ػبصد ثشعشف سا كٙؼت ا٤ٗ س٢ٚ

 ٔثجت تغ٥٥شات ثشا٢ ٔٙجؼ٣ تٛا٘ذ٣ٔ وشدٖ د٤د٥تب٣ِ وٝ حب٣ِدس اِجتٝ .   ثٍـب٤ذ آٖ س٢ٚ

 چٖٛ ٔٛاسد٢ ثشػلاٜٚ ٥٘ؼتٙذ. وٓ ٞٓ ٞبچبِؾ ؿذ، اؿبسٜ تش پ٥ؾ وٝ عٛس ٕٞبٖ أب ثبؿذ،

 ٥٘ض تدبسة ٚ ٞبٟٔبست وٕجٛد ٤ب ٔمشاست ٚ لٛا٥٘ٗ ٘مق ٞب،دادٜ ا٥ٙٔت ٚ خلٛك٣ حش٤ٓ

 آ٤ٙذٜ ١٘بؿٙبخت فضبٞب٢ ثٝ ٚسٚد ثب ٞب چبِؾ ػّؼّٝ ا٤ٗ ٚ ٞؼتٙذ ٞب چبِؾ فٟشػت دس

 فٙبٚس٢ ؿذٜ تٛص٤غ ٞب٢دفتشچٝ دفتشِ ٤ب ثلاوچ٥ٗ .(Hofmann, 2018) ٤بثذ٣ٔ ٌؼتشؽ

 ا٘شط٢، تأ٥ٔٗ    ٞب٢ؿشوت اص تٛخ٣ٟلبثُ تؼذاد تٛخٝ ٔٛسد وٝ اػت ٢٘ٛظٟٛس

 لشاس دا٘ـٍب٣ٞ ١خبٔؼ ٚ ٞبدِٚت ٔب٣ِ، ػؼبتؤٔ فٙبٚس٢، دٞٙذٌبٖ تٛػؼٝ ،     ٞب اػتبستبح

-٣ٔ وٝ ذد٣ٔٞ سا ٣ا٤ٕٙ ٚ پز٤شا٘ؼغبف ؿفبف ٞب٢ ػ٥ؼتٓ ٤ٛ٘ذ ثلاوچ٥ٗ .اػت ٌشفتٝ

 لشاسدادٞب٢ ثب وٝ ٍٞٙب٣ٔ ٤ٚظٜ ثٝ ٚ آٚس٘ذ فشاٞٓ سا تدبس٢ خذ٤ذ ٢ٞب حُساٜ تٛا٘ٙذ

 سٚاثظ ثٝ ثلاوچ٥ٗ فٙبٚس٢ سٚد ٣ٔ ا٘تظبس  (Andoni et al., 2019) ذ٘ؿٛ تشو٥ت 1ٞٛؿٕٙذ

 ٞب٢فشكت تم٤ٛت ٕٞچ٥ٙٗ وٙٙذٌبٖ، ٔلشف ٚ ا٘شط٢ وٙٙذٌبٖت٥ِٛذ ث٥ٗ ٔؼتم٥ٓ

 دس .٤بس٢ ثشػب٘ذ ا٘شط٢ وٛچه وٙٙذٌبِٖٔلشف ٚ وٙٙذٌبٖتأ٥ٔٗ    ثشا٢ ثبصاس دس ٔـبسوت

 عٛسثٝ سا ا٘شط٢ ض١ػش لشاسدادٞب٢ تٛا٘ذ٣ٔ ثلاوچ٥ٗ ٔتٕشوض،غ٥ش ا٘شط٢ ػ٥ؼتٓ ٤ه

 كٛست ثٝ ٞب آٖ ثشا٢ ٚ وٙذ فؼبَ ا٘شط٢ وٙٙذٌبٖٔلشف ٚ وٙٙذٌبٖت٥ِٛذ ث٥ٗ ٔؼتم٥ٓ

 .(Hofmann, 2018) دؿٛ اخشا خٛدوبس

                                                           
1. Smart Contract 
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  25/   گاش ٍ   ًفت  صٌعت  الوللٖ ب٘ي  قسازدادّإ  دز  بلاکچ٘ي  استقساز  الگَٕ  ازائٔ ٍ   بسزسٖ

 

 سال س٘صدّن  ُ52 ضواز   1401بْاز 

 كٙب٤غ دس چ٥ٗثلاو اص اػتفبدٜ ٠حٛصٜ دس ا٤ٙىٝ ث٥بٖ ٚ ؿذٜ اسائٝ ٔغبِت ثٝ تٛخٝ ثب

 ٤ى٣ ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت ،د٤ٍش ػ٢ٛ اص ٕٞچ٥ٙٗ ٚ اػت وـٛس دس خذ٤ذ٢ ٔجحث ٔختّف

 ػٙٛاٖ ثٝ حٛصٜ ا٤ٗ دس ٘جٛد تحم٥ك ِزا اػت، ا٘شط٢ ثخؾ دس وـٛس كٙب٤غ تش٤ٗ ٟٔٓ اص

 ثٝ حبضش پظٚٞؾ خلأ، ا٤ٗ سفغ ٔٙظٛس ثٝ فّزا ذ.آ٣ٔ٤ چـٓ ثٝ ثضسي تحم٥مبت٣ خلأ ٤ه

 ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت لشاسدادٞب٢ دس چ٥ٗثلاو اص اػتفبدٜ ثشا٢ وبسا ٔذ٣ِ اسائ١ ٚ ثشسػ٣

 ٚ ٘فت كٙؼت دس ثلاوچ٥ٗ وبس٥ٌش٢ٝ ث تأث٥ش ثش ٔحذٚد٢ ثؼ٥بس ٔغبِؼبت اػت. پشداختٝ

 اػتفبد٠ ٚ پز٤شؽ ػٛأُ وـف د٘جبَ ثٝ ٔغبِؼٝ ا٤ٗ ثٙبثشا٤ٗ، اػت. ؿذٜ ٔتٕشوض ٌبص

 ا٤ٗ ثشا٢ ٚ اػت ا٣ِّّٕ ث٥ٗ لشاسدادٞب٢ خلٛفٝ ث ٚ ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت دس ثلاوچ٥ٗ

 ٌبص ؿشوت ثبصاس٤بث٣ ٚ تٛػؼٝ ٚ تحم٥ك ٚاحذ وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ ٔذ٤شاٖ، ٔٙظٛس

 ،ٕٞچ٥ٙٗ .ا٘ذؿذٜ ٌشفتٝ ٘ظش دس آٔبس٢ خبٔؼ١ ١ٕ٘ٛ٘ ػٙٛاٖ ثٝ ؿشل٣ آرسثب٤دبٖ اػتبٖ

 اػت: ص٤ش ؿشح ثٝ ٔمبِٝ ا٤ٗ اٞذاف

 ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت لشاسدادٞب٢ دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ؿٙبػب٣٤ -

 ٚ ٘فت كٙؼت لشاسدادٞب٢ دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس ثش ٌشٔذاخّٝ ػٛأُ ؿٙبػب٣٤ -

 ٌبص

 ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت لشاسدادٞب٢ دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس ثشآ٤ٙذٞب٢ ؿٙبػب٣٤ -

 اوثش فٙبٚس٢، ثٛدٖ٘ٛ ثٝ تٛخٝ ثب .اػت ؿذٜ ا٘دبْ ٞب٣٤ پظٚٞؾ ثّٛو٣ ٠ص٘د٥ش ١ص٥ٔٙ دس

 .ٞؼتٙذ ٔفْٟٛ ثٝ پشداختٗ حذ دس ص٥ٔٙٝ، ا٤ٗ دس ؿذٜا٘دبْ ٞب٢ پظٚٞؾ

 ضدُ اًجام هطالعات ٔذلاص. 1 جدٍل
 

 ًَٗسٌدگاى عٌَاى گرازتأث٘س عَاهل هصاٗا

 تأ٥ٔٗ    ٠ص٘د٥ش دس ٞبٞض٤ٙٝ وبٞؾ ،     ؿفبف٥ت

 ٔذ٤ش٤ت ثخؾ دس چ٥ٗوثلا تأث٥ش تش٤ٗ ٟٔٓ

 اػت.

 دس ثلاوچ٥ٗ ٞب٢ثش٘بٔٝ 

 ٔذ٤ش٤ت

 1ٕٞىبساٖ ٚ تب٘ذٖٚ

(2021) 

 ػشلت ٚ تمّت وبٞؾ ،     وبغزثبص٢ وبٞؾ

 اعلاػبت

 اػٙبد ؿذٖ د٤د٥تب٣ِ ث٥شأت 

 دس ثلاوچ٥ٗ ٚ٘مُ: حُٕ

 ٔتٕشوض ٢ٞب ػ٥ؼتٓ ٔمبثُ

 (2021) 2لاْ ٣ِ ٚ پٛ

 ؿذٜ دسن ٔضا٤ب٢ ٥ٌش٢ا٘ذاصٜ  اػتجبس افضا٤ؾ ٚ اع٥ٕٙبٖ لبث٥ّت

 فٙبٚس٢ ػبص٢ پ٥بدٜ اص

  ثب٘ى٣ ثخؾ دس ثلاوچ٥ٗ

 3ٕٞىبساٖ ٚ ٌشي

(2021) 

                                                           
1. Tandon  and et al.  
2. Pu, Lam 
3. Garg and et al. 
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 سال س٘صدّن  ُ52ضواز  1401بْاز 

 ًَٗسٌدگاى عٌَاى گرازتأث٘س عَاهل هصاٗا

 ٕٞٝ ثٝ ،     ؿفبف٥ت ٚ ثٛدٖثبص ،     تٕشوضصدا٣٤

 ٍ٘ٝ دادٜ پب٤ٍبٜ دس سا ػٛاثك دٞذ ٣ٔ اخبصٜ

  تٛػؼٝ ٚ اوتـبف ثب ،داس٘ذ

 كٙؼت دس ثلاوچ٥ٗ وبسثشد 

 ٌبص ٚ ٘فت

 1ٕٞىبساٖ ٚ ػبٖ

(2021) 

 ٚ (ٞب ٞض٤ٙٝ )وبٞؾ التلبد٢ ٔضا٤ب٢

  اختٕبػ٣

 ٚ ٌزاس٢    ػشٔب٤ٝ

 تذاسوبت ػبص٢ بسچٝپ٤ى

 وبسثشد تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ

 ١ص٥ٔٙ دس ثلاوچ٥ٗ فٙبٚس٢

 تأ٥ٔٗ    ٠ص٘د٥ش ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ   

  عج٥ؼ٣ ٌبص كٙؼت دس

 ٚ طاً٘

 2ٕٞىبساٖ

(2021) 

 ػبصٔب٘ذ٣ٞ، س٤ض٢،ثش٘بٔٝ 

 ٚ ٔذ٤ش٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ،

 فشا٤ٙذٞب وٙتشَ

 تحَٛ ٞب٢اػتشاتظ٢

 ٚ ٘فت ٞب٢ؿشوت د٤د٥تبَ

 ا٘ملاة ثشا٢ ػبص٢ آٔبدٜ ٌبص:

 چٟبسْ كٙؼت٣

 3ٕٞىبساٖ ٚ ؿ٥ّٛا

(2021) 

 ٚ ٞٛؿٕٙذ لشاسدادٞب٢ ػّٕىشد اص ػتفبدٜا

 ػٟبٔذاساٖ ث٥ٗ أت٥بص حك ٔؼبٔلاتدس  ا٤ٕٗ

  ٌبص ٚ ٘فت كٙب٤غ دس ٔختّف

 حك لشاسداد ٔؼبٔلات عشح 

 دس ثلاوچ٥ٗ ثش ٔجت٣ٙ أت٥بص

 ٘فت تأ٥ٔٗ    ٠ص٘د٥ش كٙؼت

  ػبُٔ 4 ثشٔجت٣ٙ ٌبص ٚ

 ٕٞىبساٖ ٚ ٔتب

(2021) 

 ثٝ ثبصٌـت لبث٥ّت ٚ اع٥ٕٙبٖ لبث٥ّت ،     ا٥ٙٔت 

 ٔذ٤ش٤ت ،     اعلاػبت اع٥ٕٙبٖ لبث٥ّت ،     ػمت

  ؿذٜ تٛص٤غ

 ١ص٥ٔٙ دس وچ٥ٗثلا فٙبٚس٢ 

 ٞبچبِؾ ٚ ٞبفشكت ا٘شط٢:

  (2021) 4ؿبٖ ٚ ث٥ب

 ،     ٚالؼ٣ صٔبٖ دس اعلاػبت ٌزاس٢    اؿتشان ثٝ

 ،     اع٥ٕٙبٖ لبث٥ّت ،     ؿفبف٥ت ،     ػب٤جش٢ ا٥ٙٔت

 ثبِث ؿخق حزف ،     د٤ذ ٚ سد٤بث٣ لبث٥ّت

  

 س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ػپبس٢، ثشٖٚ

 ثب ٔـبسوت اػتشاتظ٤ه،

 تذاسوبت ٔـتش٤بٖ،

 پز٤شؽ ثش ثشٔؤ ػٛأُ

 ٔذ٤ش٤ت دس ثلاوچ٥ٗ

 ٘فت كٙؼت تأ٥ٔٗ    ٠ص٘د٥ش

 5ٕٞىبساٖ ٚ اػلاْ

(2021) 

 ٞب،دادٜ ا٥ٙٔت افضا٤ؾ اخٕبع، اػتٕبد، افضا٤ؾ

  ٞبٞض٤ٙٝ وبٞؾ

 ٚ اِضأبت ٚخٛدػذْ

 ٔمشسات، ٚ لبٖ٘ٛ

 اص ٘بدسػت وبس٥ٌش٢ٝ ث

 تضؼ٥ف وبسثشدٞب، ثشخ٣

 دس تغ٥٥ش ٚ حبو٥ٕت

  حىٕشا٣٘ اٍِٛٞب٢

 ٞبفشكت ٔف٣ٟٔٛ ٔذَ اسائٝ

 ٚ وبس٥ٌش٢ثٝ تٟذ٤ذات ٚ

 ٠ص٘د٥ش فٙبٚس٢ ١تٛػؼ

 ا٤شاٖ دس ثّٛو٣

 ٕٞىبساٖ ٚ افـبس

(1399) 

 اخلاق ،     سد٤بث٣ لبث٥ّت ٚ اعلاػبت ؿفبف٥ت

 ؿشوت٣ حبو٥ٕت ٚ تدبس٢

  ٔٛػ٣ ٚ  س٣ٍ٘ٚ  

 (2021) 6خٛا٣٘

                                                           
1. Sun and et al. 
2. Zhang and et al. 
3. Sheveleva and et al. 
4. Bai, Shen 
5. Aslam and et al. 
6. Ronaghi,., Mosakhani 
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  27/   گاش ٍ   ًفت  صٌعت  الوللٖ ب٘ي  قسازدادّإ  دز  بلاکچ٘ي  استقساز  الگَٕ  ازائٔ ٍ   بسزسٖ

 

 سال س٘صدّن  ُ52 ضواز   1401بْاز 

  ضٌاسٖ زٍش

 ٘ٛع اص ٞبدادٜ آٚس٢   خٕغ سٚؽ ٘ظش اص ٚ وبسثشد٢ ٞذف ٚ ٔب٥ٞت ٘ظش اص پظٚٞؾ ا٤ٗ

 ؿذٜا٘دبْ ٢ٞب پظٚٞؾ ٚ ٔمبلات و٥ف٣ ثخؾ دس آٔبس٢ خبٔؼ١ اػت. پ٥ٕب٤ـ٣ ٚ تٛك٥ف٣

 دس ٚ اػت اخ٥ش ٢ٞب ػبَ دس ٔختّف ٢ٞب كٙؼت دس آٖ وبسثشدٞب٢ ٚ ثلاوچ٥ٗ حٛص٠ دس

 ٌبص ٠اداس ٚس٢بفٙ ٚ اعلاػبت٣ ٞب٢ػ٥ؼتٓ خجشٌبٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٔذ٤شاٖ، ٣وّٕ ثخؾ

  .ا٘ذ خبٔؼ١ آٔبس٢ ثٛدٜ ؿشل٣ آرسثب٤دبٖ اػتبٖ

 ثشف٣ ٌِّٛٝ سٚؽ ٣وّٕ ثخؾ دس آٔبس٢ ١ٕ٘ٛ٘ تؼ٥٥ٗ ثشا٢ پظٚٞؾ ا٤ٗ دس

 ٔب٣ِ، وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ اص ٘فش 73 حذٚد پظٚٞؾ ا٤ٗ دس وٝ ؿذ خٛاٞذ اػتفبدٜ

 ؿشل٣ آرسثب٤دبٖ اػتبٖ ٌبص ٠اداس اعلاػبت ٚس٢بفٙ ٚ اعلاػبت٣ ٞب٢ػ٥ؼتٓ خجشٌبٖ

 آٔبس اص اػتفبدٜ ثب ٞبدادٜ تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ پظٚٞؾ ا٤ٗ دس ،ٕٞچ٥ٙٗ .ا٘ذ ؿذٜ ثشآٚسد

 تٛك٥ف٣ آٔبس اص اػتفبدٜ ثب اثتذا وٝ كٛست ثذ٤ٗ اػت. ٌشفتٝ ا٘دبْ اػتٙجبع٣ ٚ تٛك٥ف٣

 آصٖٔٛ ٚ تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ ػپغ ٚ ؿذ پشداختٝ آٔبس٢ ١خبٔؼ اص حبكُ ٘تب٤ح ف٥تٛك ثٝ

 اص ٞبآصٖٔٛ ا٤ٗ تٕب٣ٔ ثشا٢ ،ٕٞچ٥ٙٗ .ؿذ ا٘دبْ اػتٙجبع٣ آٔبس وٕه ثب ٥٘ض فشض٥بت

 ٌشفتٝ ا٘دبْ ٔشحّٝ دٚ دس تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ سٚؽ .اػت ؿذٜ اػتفبدٜ Smart-pls افضاس ٘شْ

 ٚ ٚاٌشا ٚ ٍٕٞشا سٚا٣٤ ٚ اع٥ٕٙبٖ لبث٥ّت تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ ا٘دبْ ؿبُٔ اَٚ ٔشح١ّ اػت.

 عش٤ك اص ٔغبِؼٝ ٔفشٚضبت تٕبْ تأ٥٤ذ      ٔؼتّضْ دْٚ ٔشح١ّ .اػت پشػـٙبٔٝ ٚ ٔذَ پب٤ب٣٤

 ثشا٢ SMART PLS 2.0 اص پظٚٞؾ ا٤ٗ دساػت.  افضاس٘شْ اص اػتفبدٜ ثب ٞبآصٖٔٛ ا٘دبْ

 ٚ ٔذَ و٣ّ ثشاصؽ ٥ٌش٢ا٘ذاصٜ ثشا٢ ثٙبثشا٤ٗ اػت؛ ؿذٜ اػتفبدٜ ٞبدادٜ تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ

 ٚ GOF ؿبخق ،R2 ٔؼ٥بس ٔؼ٥ش، ضشا٤ت آصٖٔٛ اص ٕٞجؼت٣ٍ ٚ فشض٥بت آصٖٔٛ

  .اػت ؿذٜ اػتفبدٜ T (T-VALUE) داس٢ ٣ٔؼٙ ضش٤ت اص ،ٕٞچ٥ٙٗ

 تحق٘ق ّٕا ٗافتِ

 اػت. ؿذٜ ث٥بٖ خلاكٝ عٛس ثٝ ص٤ش خذَٚ دس تحم٥ك ٔتغ٥شٞب٢ ٞب٢ؿبخق ٚ اثؼبد

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                             6 / 14

http://iieshrm.ir/article-1-1353-en.html


 ٍ اًسضٕفصلٌاهِ هطالعات زاّبسدٕ دز صٌعت ًفت /  28

 سال س٘صدّن  ُ52ضواز  1401بْاز 

 باش کد عٌاٍٗي ٍ ّاٗافتِ .1 جدٍل

  ابعاد هتغ٘سّا کدّا

 اص ٌب٣ٞآ ـ ثلاوچ٥ٗ تٟذ٤ذٞب٢ ٚ ٞب فشكت اص ػبصٔبٖ آٌب٣ٞ

 تٙبػت ٚ ػبصٌبس٢ ـ ٔؼبٔلات دس ثلاوچ٥ٗ ثبِم٠ٛ ٔضا٤ب٢

  ٥٘بصٞب ٚ ٞب اسصؽ ثب ثّٛو٣ ص٘د٥ش٠

 ػبصٔب٣٘ ػٛأُ ؿذٜادسان ٔضا٤ب٢

ٞب
ٙذ

ـب٤
 پ٥

 ـ فٙبٚس٢ ا٘تمبَ ٠پشٚط ٔذ٤ش٤ت ـ تغ٥٥ش ثشا٢ ٔذ٤شاٖ آٔبد٣ٌ

 ٚ ٞب ٘مؾ تؼش٤ف ـ ثلاوچ٥ٗ ٚس٢آ٘ٛ اص ػبصٔبٖ پـت٥جب٣٘

  ػبصٔبٖ ٤بد٥ٌش٢ فشًٞٙ ـ ٞب ٥ِٛتئٔؼ

 ػبصٔب٣٘ حبو٥ٕت

 ٢ٞب اػتب٘ذاسد ٚخٛد - ثّٛو٣ ٠ص٘د٥ش وبسثشدٞب٢ ػبصٌبس٢

 لاصْ ٢ٞب ٔىب٥٘ضْ ٚخٛد - ثلاوچ٥ٗ وبس٥ٌش٢ٝ ث ثشا٢ لاصْ

غ٥ش وٙتشَ ثٛدٖپز٤ش أىبٖـ  ثلاوچ٥ٗ اص پـت٥جب٣٘ ثشا٢

  ثلاوچ٥ٗ فشا٤ٙذ ٔتٕشوض

 ٚ اػتب٘ذاسدٞب

  ػبختبس

 ٔح٥غ٣ ػٛأُ

ػ٥بػت آٌب٣ٞ – دِٚت پـت٥جب٣٘ ٚ حٕب٤ت٣ ٢ٞب ػ٥بػت

 اص اػتفبدٜ ثشا٢ حٕب٤ت٣ لٛا٥٘ٗ - ثلاوچ٥ٗ وبسثشد اص ٌزاساٖ

  ثلاوچ٥ٗ ثشٔجت٣ٙ ثؼتشٞب٢

 ٔح٥ظ

 دس ػبصٔبٖ ثّٛؽ - ٔٙبػت ا٤ٙتش٘ت٣ ػشػت اص س٢اثشخٛسد

 ٔٙذ٢ػلالٝ ـ آٖثب  ٔشتجظ ٞب٢ ٢فٙبٚس ٚ ا٤ٙتش٘ت اص اػتفبدٜ

 فٙبٚس٢ اخز ثٝ

 ٢ٞب ص٤شػبخت

 اعلاػبت فٙبٚس٢

 ف٣ٙ ػٛأُ

 ـ ٔذ٤ش٣ٙ٤ ػغٛح تٕبْ دس ثلاوچ٥ٗ دا٘ؾ اص س٢اثشخٛسد

 فٙبٚس٢ ا٘تمبَ ١تدشث ٚ دا٘ؾ ـ تٛػؼٝ ٚ تحم٥ك أٛس ظشف٥ت

  ف٣ٙ ٢ٞب ٟٔبست

 چبِؾ ـ وبسوٙبٖ ثبصخٛسد ـ ػبصٔبٖ ٢ٞب ػ٥ؼتٓ تغ٥٥ش ـ ػ٥ّٕبت ثبصخٛسد

 آثبس ٔٛسد دس لغؼ٥تػذْ ـ خلٛك٣ حش٤ٓ ٚ ا٥ٙٔت ـ  اػتب٘ذاسد فمذاٖ ـ دػتشػ٣

  ٞى٥ًٙ ٚ ا٥ٙٔت٣ تٟذ٤ذات ـ تشاوٙؾ ٔحذٚد٤ت ـ وبس٥ٌش٢ٝ ث

 ػٛأُ

 ػبصٔب٣٘ دسٖٚ

ُ
ٛأ

ػ
 

ّٝ
اخ

ٔذ
 

 ٌش

 ٔمبٚٔت ـ دِٚت ٢ٞب ٌزاس٢    ػ٥بػت ـ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔمشسات ـ وبف٣ اعلاػبتػذْ

  دِٚت٣ ٟ٘بدٞب٢

 ػٛأُ

 ػبصٔب٣٘ ثشٖٚ

وبغز وبٞؾ ـ فشا٤ٙذٞب خٛدوبسػبص٢ ـ ٚوبسوؼت فشا٤ٙذ ٚس٢ثٟشٜ ـ ثبلا ؿفبف٥ت

 اعلاػبت ؿفبف٥ت ـ ثبص٢

 ػبصٔب٣٘ پ٥بٔذٞب٢

آثش
ٞب

ٙذ
٤

 

 ثبصاس ا٤دبد ـ ٞٛؿٕٙذ حؼبثشػ٣ ٚ ٞٛؿٕٙذ لشاسدادٞب٢ ثشا٢ پب٤ٝ ٔىب٥٘ؼٓ ١اسائ

 ا٢ص٘د٥شٜ ػّٕىشد ـ ٞب ٞض٤ٙٝ وبٞؾ ـ خذ٤ذ

 التلبد٢ پ٥بٔذٞب٢

 ٚ وبسا٣٤ افضا٤ؾ ـ اثشثخـ٣ افضا٤ؾ ـ اػتٕبد افضا٤ؾ ـ فؼبد وبٞؾ ٚ سٔضٌزاس٢

 تمّت وبٞؾ ـ ػّٕىشد ػشػت

 ساٞجشد٢ پ٥بٔذٞب٢

 ٠رخ٥ش – اعلاػبت ا٥ٙٔت ـ اعلاػبت پ٥ٍ٥ش٢ ـ ٘بٍٕٞٗ اعلاػبت ثٝ دػتشػ٣

 تباعلاػ

  اعلاػبت٣ پ٥بٔذٞب٢
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  29/   گاش ٍ   ًفت  صٌعت  الوللٖ ب٘ي  قسازدادّإ  دز  بلاکچ٘ي  استقساز  الگَٕ  ازائٔ ٍ   بسزسٖ

 

 سال س٘صدّن  ُ52 ضواز   1401بْاز 

 ٔذَ ؿذٜ ا٘دبْ ٞب٢پظٚٞؾ ٚ ٔمبلات ثبص وذٌزاس٢ ٚ ٔحتٛا تح٥ُّ اػبع ثش

 .ؿذ اػتخشاج ص٤ش ٔف٣ٟٔٛ

 .داسد ٘مؾ ٥ٗچثلاو اص اػتفبدٜ ثشآ٤ٙذٞب٢ دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس ٤ٙذٞب٢بپؼ -

 .داسد ٘مؾ ثلاوچ٥ٗ اص اػتفبدٜ ثشآ٤ٙذٞب٢ دس ٌش  ٔذاخّٝ ػٛأُ -

 ٔشوت پب٤ب٣٤ ٚ وشٚ٘جبخ آِفب٢ آصٖٔٛ دٚ اص پشػـٙبٔٝ پب٤ب٣٤ ػٙدؾ ٔٙظٛس ثٝ

 ,Churchill Jr) دا٘ذ٣ٔ لجَٛ لبثُ سا 6/0 اص ثبلا٘ش وشٚ٘جبخ آِفب٢ اػت. ؿذٜ اػتفبدٜ

 لبث٥ّت ٔتغ٥ش، ٞش ثٝ ٔشثٛط ٞب٤ٌٛ٢ٝ وشٚ٘جبخ ٢آِفب ضش٤ت ٥ٌش٢ا٘ذاصٜ ثب .     (1979

 ػٙدؾ آصٖٔٛ اص آٔذٜدػتثٝ ٘تب٤ح عجك اػت؛ ؿذٜ ٔحبػجٝ ٔؤِفٝ ٞش ثشا٢ اع٥ٕٙبٖ

 اػت. آٔذٜ دػت ثٝ 6/0 اص ث٥ـتش ٔتغ٥شٞب تٕبْ وشٚ٘جبخ ٢آِفب ٥ٔضاٖ اع٥ٕٙبٖ، لبث٥ّت

 آٔذٜدػتثٝ ٘تب٤ح عجك .   اػت لجَٛ لبثُ 7/0 اص ثبلاتش ٔمذاس ٔشوت پب٤ب٣٤ ثشا٢ ،ٕٞچ٥ٙٗ

 ٔٛسد ٚاٌشا سٚا٣٤ ٚ ٍٕٞشا سٚا٣٤ ،ٕٞچ٥ٙٗ اػت. 7/0 اص ث٥ـتش ٔتغ٥شٞب ٔمبد٤ش تٕب٣ٔ

 ثب٤ذ (AVE) ؿذٜاػتخشاج ٚاس٤ب٘غ ٔتٛػظ ٥ٔضاٖ ٍٕٞشا سٚا٣٤ دس ٌشفت. لشاس ثشسػ٣

 ٞش ؿذ٠اػتخشاج ٚاس٤ب٘غ ٔتٛػظ ٚاٌشا سٚا٣٤ ثشا٢ .(Rahman, 2014) ثبؿذ 5/0 اص ثبلاتش

 & Fornell) ثبؿذ ث٥ـتش ٔتغ٥شٞب د٤ٍش ثب ٔتغ٥ش آٖ دْٚ تٛاٖ ٕٞجؼت٣ٍ اص ثب٤ذ ٔتغ٥ش

Larcker, 1981). ٖٚاس٤ب٘غ ٔتٛػظ ؿٛد٣ٔ ٔـبٞذٜ ٚاٌشا سٚا٣٤ خذَٚ دس وٝ عٛس ٕٞب 

 ٥٘ض ٔتغ٥شٞب د٤ٍش ثب دْٚ تٛاٖ ٕٞجؼت٣ٍ اص ٚ 5/0 اص ٔتغ٥شٞب تٕبْ ثشا٢ ؿذٜاػتخشاج

 .اػت ث٥ـتش

 تحق٘ق هتغ٘سّإ پاٗاٖٗ ٍ زٍاٖٗ ٍ عاهلٖ تحل٘ل ًتاٗج .2 جدٍل

 ضسٗب

 فإلآ

 کسًٍباخ

 باز

 عاهلٖ

 ضساٗب

 دازٕٖ هعٌ

(t-Value) 

 پاٗاٖٗ

 تسک٘بٖ

(CR) 

 ه٘اًگ٘ي

 ٍازٗاًس

(AVE) 
ّا گَِٗ  هتغ٘س  

 α ≥ 0/7 α ≥ 0/4 t ≥ 1/96 ≥ 0/7 α ≥ 0/4 

873/0  

637/0  190/17  

900/0  531/0  

P1 

 ػٛأُ

 ػبصٔب٣٘
 ٤ٙذٞب٢پؼب

 اػتمشاس

 ثلاوچ٥ٗ

695/0  095/25  P2 

763/0  928/32  P3 

788/0  087/38  P4 

791/0  193/38  P5 

703/0  119/24  P6 

698/0  936/23  P7 

739/0  298/34  P8 

810/0  731/0  858/27  860/0  771/0  P9 ُٔػٛا 
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 ٍ اًسضٕفصلٌاهِ هطالعات زاّبسدٕ دز صٌعت ًفت /  30

 سال س٘صدّن  ُ52ضواز  1401بْاز 

 ضسٗب

 فإلآ

 کسًٍباخ

 باز

 عاهلٖ

 ضساٗب

 دازٕٖ هعٌ

(t-Value) 

 پاٗاٖٗ

 تسک٘بٖ

(CR) 

 ه٘اًگ٘ي

 ٍازٗاًس

(AVE) 
ّا گَِٗ  هتغ٘س  

 α ≥ 0/7 α ≥ 0/4 t ≥ 1/96 ≥ 0/7 α ≥ 0/4 

678/0  249/23  P10 ٔح٥غ٣ 

514/0  773/3  P11 

756/0  272/33  P12 

678/0  195/21  P13 

745/0  913/30  P14 

674/0  750/18  P15 

854/0  

690/0  162 /11  

889/0  634/0  

P16 

 ف٣ٙ ػٛأُ

741/0  162 /28  P17 

786/0  162 /35  P18 

783/0  162 /37  P19 

752/0  162 /28  P20 

707/0  162 /25  P21 

649/0  162 /19  P22 

930/0  - - 938/0  609/0  - - 

864/0  

710/0  143/23  

894/0  613/0  

M1 

 ػٛأُ

 ػبصٔب٣٘ دسٖٚ

 ػٛأُ

 ٌش ٔذاخّٝ

728/0  380/25  M2 

740/0  770/26  M3 

720/0  529/22  M4 

615/0  910/10  M5 

727/0  120/28  M6 

745/0  501/32  M7 

736/0  649/30  M8 

849/0  

877/0  454/72  

909/0  768/0  

M9 
 ػٛأُ

 بصٔب٣٘ػ ثشٖٚ
895/0  858/68  M10 

858/0  646/50  M11 

897/0  - - 915/0  795/0  - - 

852/0  

802/0  858/35  

895/0  630/0  

B1 

 پ٥بٔذٞب٢

 ػبصٔب٣٘
 ثشآ٤ٙذٞب٢

 اص اػتفبدٜ

 ثلاوچ٥ٗ

848/0  425/55  B2 

813/0  458/37  B3 

818/0  010/46  B4 

679/0  682/23  B5 

855/0  815/0  035/42  897/0  637/0  B6 پ٥بٔذٞب٢ 
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 سال س٘صدّن  ُ52 ضواز   1401بْاز 

 ضسٗب

 فإلآ

 کسًٍباخ

 باز

 عاهلٖ

 ضساٗب

 دازٕٖ هعٌ

(t-Value) 

 پاٗاٖٗ

 تسک٘بٖ

(CR) 

 ه٘اًگ٘ي

 ٍازٗاًس

(AVE) 
ّا گَِٗ  هتغ٘س  

 α ≥ 0/7 α ≥ 0/4 t ≥ 1/96 ≥ 0/7 α ≥ 0/4 

820/0  667/40  B7 التلبد٢ 

853/0  443/53  B8 

810/0  035/42   B9 

680/0  936/22  B10 

834/0  

724/0  685/24  

883/0  603/0  

B11 

 پ٥بٔذٞب٢

 ساٞجشد٢

796/0  136/38  B12 

817/0  971/43  B13 

807/0  822/42  B14 

733/0  510/22  B15 

844/0  

793/0  765/38  

895/0  682/0  

B16 

 پ٥بٔذٞب٢

 اعلاػبت٣

856/0  313/55  B17 

846/0  257/49  B18 

806/0  917/36   B19 

924/0  - - 933/0  725/0  - - 

 

 t-value دازٕ  هعٌٖ ضساٗب هقادٗس با ّوساُ ضدُتسس٘ن هدل. 1ًوَداز 
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 سال س٘صدّن  ُ52ضواز  1401بْاز 

  دٍم ٔزٗط هقادٗس گرازٕ جإ اش پس لازکسـ  فَزًل  .3 جدٍل

 استقساز ٌٗدّإاپس 

 بلاکچ٘ي

 عَاهل

 گسهداذلِ

 استفادُ بسآٌٗدّإ

 بلاکچ٘ي اش

   0.780 ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس ٤ٙذٞب٢بپؼ

  0.891 0.644 ٌش ٔذاخّٝ ػٛأُ

 0.851 0.431 0.554 ثلاوچ٥ٗ اص اػتفبدٜ ثشآ٤ٙذٞب٢

 

 ٓآهاز ٍ پطٍّص ًْاٖٗ هدل هس٘سّإ ٍضع٘ت اش حاصل ًتاٗج .4 جدٍل

 ضسٗب فسض٘ات

 هس٘س

 ًت٘جِ t  ٓآهاز

 ثشآ٤ٙذٞب٢ <--- ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس ٤ٙذٞب٢پؼب

 ثلاوچ٥ٗ اص اػتفبدٜ

472/0 511/7     تأ٥٤ذ 

 تأ٥٤ذ     511/7 472/0 چ٥ٗثلاو اص اػتفبدٜ ثشآ٤ٙذٞب٢ <--- ٌش  ٔذاخّٝ ػٛأُ

 

(1)           √   ̅̅ ̅̅ ̅̅          ̅̅̅̅  
GOF=√            = 0.712328 

 

 ٔمبد٤ش ثب ٔمب٤ؼٝ دس ٔمذاس ا٤ٗ وٝ آٔذ دػت ثٝ 712/0 ػذد و٣ّ ثشاصؽ ثشا٢

  .اػت ٔٙبػت ٔذَ ػبختبس وٝ دٞذ٣ٔ ٘ـبٖ GOF ثشا٢ ؿذٜتؼش٤ف ثبلا٢

 گ٘سٕ ًت٘جِ ٍ بحث

 آٖ وبسثشدٞب٢ ٚ ٞب٤ٚظ٣ٌ ثٝ وٖٙٛ تب ثلاوچ٥ٗ ٞب٢پظٚٞؾ اوثش ا٤ٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب

 ػٛأُ پ٥ـب٤ٙذٞب، ثشا٢ ٞب پظٚٞؾ ا٤ٗ اػبع ثش ٔٙبػج٣ ثٙذ٢دػتٝ ِزا اػت، پشداختٝ

 ثٝ ٚ ا٤دبد ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس ٚ پز٤شؽ پ٥بٔذٞب٢ ٚ ٌش  ٔذاخّٝ

 پظٚٞؾ ا٤ٗ دس ؿذ. اػتخشاج ادث٥بت اص ؿبخق 38 ٟ٘ب٤تبً .ؿذ اضبفٝ ٞبؿبخق خذَٚ

 ؿذٜ، ناادس ٔح٥غ٣ ػٛأُ ؿذٜ،دسن ٞب٢داػتب٘ذاس ٚ ػبختبس ؿذٜ،ناساد ٔضا٤ب٢

 فٙبٚس٢ ٞب٢ػ٥بػت ٚ اعلاػبت فٙبٚس٢ ٞب٢ٟٔبست اعلاػبت، ف٣ٙ ٞب٢ ص٤شػبخت

 ٚ ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس ٤ٙذٞب٢پ٥ـب ٔتغ٥شٞب٢ ػٙٛاٖثٝ اعلاػبت

 ثبصخٛسد ػبصٔبٖ، ٢ٞب ػ٥ؼتٓ تغ٥٥ش ػ٥ّٕبت، ثبصخٛسد )ٔب٘ٙذ: ػبصٔب٣٘دسٖٚ ػٛأُ
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 سال س٘صدّن  ُ52 ضواز   1401بْاز 

 ػبصٔب٣٘ثشٖٚ ٚ خلٛك٣( حش٤ٓ ٚ ا٥ٙٔت اػتب٘ذاسد، فمذاٖ ،     دػتشػ٣ چبِؾ وبسوٙبٖ،

 ٔمبٚٔت دِٚت، ٞب٢ٌزاس٢    ػ٥بػت ،     ا٣ِّّٕث٥ٗ ٔمشسات ،     وبف٣ اعلاػبتػذْ :)ٕٞچٖٛ

 ٚ ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس دس ٌش  ٔذاخّٝ ػٛأُ ػٙٛاٖثٝ دِٚت٣( ٟ٘بدٞب٢

 ػٙٛاٖثٝ فٙبٚس٢ ٚ اعلاػبت٣ التلبد٢، ػبصٔب٣٘، ساٞجشد٢، پ٥بٔذٞب٢ ،ٕٞچ٥ٙٗ

 ثب پب٤ب٢ تأ٥٤ذ    ثشا٢ ٚ ؿذ٘ذ ا٘تخبة ٌبص ٚ ٘فت كٙؼت دس ثلاوچ٥ٗ اػتمشاس پ٥بٔذٞب٢

 ٚ پز٤شؽ ٞب٢٘ظش٤ٝ اص اػتفبدٜ .ٌشفتٙذ لشاس تأ٥٤ذ    ٔٛسد وٝ ؿذ ٔلبحجٝ وب٣٘ٛ٘ ٌشٜٚ

 ٚ ٘فت ؿشوت .اػت ثٛدٜ ٔغبِؼٝ چبسچٛة ٔـبٞذ٠ ٔٙبثغ ثشٔجت٣ٙ ٚ فٙبٚس٢ اص اػتفبدٜ

 پز٤شؽ ٘ظش١٤ فٙبٚس٢، ١ٚظ٥ف تغج٥ك ١٘ظش٤ اص اػتفبدٜ ثب ثٟتش ػّٕىشد حفظ ثشا٢ ٌبص

 ٚ ػبصٔب٣٘ ػٛأُ ٌش٢ٔذاخّٝ ثب ٔذَ تم٤ٛت ثش تٛا٘ذ ٣ٔ ثلاوچ٥ٗ ثشٔجت٣ٙ ٚ فٙبٚس٢

 :ؿٛد٣ٔ اسائٝ ص٤ش پ٥ـٟٙبدات آٔذٜ دػت ثٝ      ٘تب٤ح ثٝ تٛخٝ ثب ِزا د.ثپشداص ػبصٔب٣٘ دسٖٚ

 ثٝ داسد ٥٘بص كٙؼت سٞجشاٖ ٌشٜٚ :وبسٚ  وؼت سٞجشاٖ ٌشٜٚ وشدٖ ٥ضٜد٤د٥تبِ  -

 ٞب٢ تلاؽ اص پـت٥جب٣٘ ٚ ٔٙبثغ ٚ ثٛدخٝ تأ٥ٔٗ    ثٝ تؼٟذ سٚؿٗ، ٢ا٘ذاص     چـٓ ا٤دبد

 ؿشوت اك٣ّ وبسٚ وؼت دس وبُٔ عٛس ثٝ د٤د٥تبَ ا٤ٙىٝ تض٥ٕٗ خٟت ،تغ٥٥ش ٔذ٤ش٤ت

 .اػت ؿذٜ ادغبْ

 تـ٤ٛك ٚ ٞب ا٤ذٜ ثشا٢ ثبص وب٘بَ ٤ه :فٙبٚس٢ پز٤شؽ ٚ ٘ٛآٚس٢ فشًٞٙ ا٤دبد -

 دس خٟت ؿشوت ٞب٢ لبث٥ّت افضا٤ؾ ثشا٢ ،فٙبٚس٢ اص اػتفبدٜ ثب وبس٢ خذ٤ذ ٞب٢ سٚؽ

 ؛و٥ٙذ ا٘ذاص٢ ساٜ ا٢ ص٥ٔٙٝچٙذ ٚ پز٤شتش ا٘ؼغبف ت٥ٓ ٤ه ا٤دبد

 ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ :تٛػؼٝ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٚ ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ دس ٌزاس٢    ػشٔب٤ٝ -

 اػتشاتظ٤ه وبس ٥٘ش٢ٚ ١ثش٘بٔ ٤ه ِزا .وٙذ ٣ٔ اسص٤بث٣ سا فؼ٣ّ وبسوٙبٖ ٞب٢ لبث٥ّت

 ؛٥ذٙو ا٤دبد  ٟٔبست وٕجٛد ٌٛ٘ٝ ٞش ثٝ پشداختٗ ثشا٢ د٤د٥تبَ

 لبث٥ّت ٚ ادغبْ ػبص٢،ٕٞبًٞٙ :ؿشوت ٞب٢ دادٜ ٔؼٕبس٢ ػبختبس اكلاح -

 ؛اػت ٟٔٓ ثؼ٥بس ٔؤثش ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ اص پـت٥جب٣٘ ثشا٢ دادٜ ٞب٢ پّتفشْ ٕٞىبس٢

 ٢ٞب تٛا٘ب٣٤ تٛػؼ١ ثشا٢ ؿشاوت ٤ب خش٤ذ، ػبخت، ،ٌزاس٢    ػشٔب٤ٝ ثٝ تذاْٚ -

 ؛د٤د٥تبَ

 اك٣ّ ٞب٢لبث٥ّت ٤ب ٚ فؼب٥ِت وشدٖد٤د٥تب٣ِ ثشا٢ لاصْ ٌزاس٢    ػشٔب٤ٝ اسص٤بث٣  -

 ؛ؿشوت

 ؛ٔـتشن اوٛػ٥ؼتٓ دس ٌزاس٢    ػشٔب٤ٝ -

 اص اػتفبدٜ ٚ د٤د٥تبَ ٢ٞب لبث٥ّت ػش٤غ ١تٛػؼ ٘ٛآٚس٢، ثشا٢ ٕٞىبس٢ -

 سلجب. ٚ ٕٞتب٤بٖ ثب تدبس٢، خذ٤ذ ٢ٞب ٔذَ
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