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طزاحي مذل َمسًیي راَبزدَاي مىابع اوساوي با 

 پزيري    راَبزد ساسمان در حًسِ مذیزیت جاوشيه
 

 3ـ  کيًمزث خطيزپاشا2*ـ  يحيذ فلاح 1فزیبا بايوذي سًادکًَي

 
 …َاي پتزيشيمي مىطقٍ ياق شغلي در شزکتتبييه ريابط چىذسطحي پيشایىذَاي اشت

 چکیده
ً٘اصهٌذ ًگشضٖ استشاتژٗک تشإ پشٍسٕ اص ساّثشدّإ هذٗشٗت هٌاتع اًساًٖ تَدُ،    جاًط٘ي

 ّواٌّگٖافضاٖٗ  ّنفَاٗذ ٍ اثشات چٌذگاًِ ٍ  تِ دل٘ل .است ساصهاى تلٌذهذت ٓآٌٗذ
طشاحٖ هذل  دس صذدٍّص حاضش ژپ، هٌاتع اًساًٖ تا استشاتژٕ ساصهاىساّثشدّإ 

 پشٍسٕ   هذٗشٗت جاًط٘ي ٓساصهاى دس حَصاستشاتژٕ ّوسَٖٗ ساّثشدّإ هٌاتع اًساًٖ تا 
تٌ٘اد تَدُ است. جاهعٔ آهاسٕ هجوَعٔ سؤسا ٍ  دس ضشكت هلٖ ًفت تش هثٌإ ًظشِٗ دادُ

هٌتخة تِ سٍش  12اًذسكاساى هٌاتع اًساًٖ تَدًذ كِ تا  ًفعاى ٍ دست اص رٕ هذٗشاى، اعن
ّا هطاتق كذگزاسٕ سِ  ّإ ّشٗک اص هصاحثِ إ هصاحثِ ضذ. دادُ گ٘شٕ صًج٘شُ  وًًَِ

تحل٘ل هحتَا ضذ. جْت تشسسٖ كوّٖ  Maxqdaافضاس  إ اضتشاٍس ٍ كَست٘ي تا ًشم هشحلِ
سٍاٖٗ هحتَا اص ًسثت سٍاٖٗ هحتَا ٍ اطوٌ٘اى اص سؤالات اتضاس اص ضاخص سٍاٖٗ هحتَا 

عٌَاى هقَلٔ  تِ ّإ پژٍّص، هفَْم تَسعٔ پاٗذاس هٌاتع اًساًٖ  استفادُ ضذ. تشاساس ٗافتِ
تذٍٗي  گش، ضشاٗط هح٘طٖ ٍ ساّثشدّا هحَسٕ اًتخاب ضذ ٍ ضشاٗط علّٖ، ضشاٗط هذاخلِ

 ضذ. 
 

استراتژی، همسويي عمودی، توسعۀ پايدار منابع انساني، مديريت  واژگان کلیدی:
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 سال سيشدَم   ٌ51شمار   1400سمستان   114 تا 93صفحات  
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 مقذمٍ

 ت٥ٛفمٔ ٤ٕ٣لس ٢ٞب ضٚـ ثب ؾبظٔبٖ ت٤ط٤ٔس ٚ ٢ضٞجط أطٚظ ٣ضلبثت ٚض ز٥٘ب٢ پ٥چ٥سٜ ز

 وبض ثٝ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ضٚـ ٍط٤ىس٤ اظ ٌطفتٗپ٥ك٣ ٢ثطا ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ثٛز؛ ٘رٛاٞس آ٥ٔع

 ُٔٗٛف ٣ٔمٛلات٘بچبض٘س تٛرٝ ذٛز ضا ثٝ  ٞب فعا٤ٙسٜ، ؾبظٔبٖ ٣ضلبثت ١ٖطن زض. ثٙس٘س ٣ٔ

 سات٤تٟس اظ ٣ى٤آ٘بٖ ثبقس.  ٢ثطا ٢رس ٢س٤تٟس ه٤٘عز ٠س٤ٙآ زض اؾت ٕٔىٗ وٝ وٙٙس

 ٢ٞب پؿت ٔب٘سٖثلاتهس٢ ، قس ذٛاٞس ضٚ ضٚثٝ آٖ ثب ٣ؾبظٔب٘ ٞط س٤تطز ٣ث وٝ ٢رس

چٖٛ  ٣ٔرتّف ٤ُزلا ثٝ تٛا٘س ٣ٔ اؾت وٝ و٥ّس٢ٔكبغُ ٚ ٔٙبنت  ػ٤ٜٚثٝ ، ؾبظٔبٖ

 ٣قغّ اضتمب٢ث٥ٕبض٢ ٤ب  ، ٔطي ، ثبظ٘كؿت٣ٍ ثٝ قسٖ٘عز٤ه ٚ ٔس٤طاٖ اوخط ؾٗ ضفتٗثبلا

 ثطا٢ ضا پطٚض٢   ٘ٓبْ رب٘ك٥ٗ ٞب ؾبظٔبٖ وٝ زٞٙس. ِصا ٔترههبٖ پ٥كٟٙبز ٣ٔثبقس

اؾت وٝ ثب  ٔؿتٕط ٚ ب٤پٛ ٢ٙس٤فطا ٢پطٚض  ٗ ٥وبضوٙبٖ ارطا وٙٙس. رب٘ك ١تٛؾٗ ٚ قٙبؾب٣٤

 ٚ ٢رٗفط)ثٛضثٛض  س٤آ ٣ٔزض ب٤ٖرط ثٝ ؾبظٔبٖ ٢ٞب ضي زض ٢اآٖ ذٖٛ تبظٜ ٢ارطا

 ٥ّ١ٚؾثٝ ه٥ؿتٕبت٥ؾ ٚ س٥ٜؾٙز ٣تلاق ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ٢ع٤ضثط٘بٔٝ(. 1395 ، ٘ساحٕسٚ

 وٙس، ٣ٔ ٥ٗضا تًٕ ٢س٥وّ ٞب٢ پؿت زض ٢ضٞجط تؿّؿُ ٚ تساْٚ وٝ اؾت ؾبظٔبٖ ه٤

 ك٤تكٛ ضا ٢فطز كطفت٥پ ٚ زٞس ٣ٔ تٛؾٗٝ ٚ حفّ ضا ٢فىط ٚ ٣زا٘ك ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب

ؾ١ٗ ضٚح٥ٝ ٚ ْطف٥ت اؾتٗساز زض زضٖٚ تٟٙب ثٝ تٛ رب٘ك٣ٙ٥ ٘ٝ ٢ع٤ضثط٘بٔٝ. وٙس ٣ٔ

قٛز  ٣ٔ وٙس، ثّىٝ ٔٙزط ثٝ اضتمب٢ ثٟساقت ٚ ؾلأت ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ؾبظٔبٖ وٕه
(Capuano, 2013) . 

 ٣ت٤ط٤ٔس ٔكبغُ ثٝ نطفبً ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ت٤ط٤ٔس( ٔٗتمس اؾت 2016) 1ضاث َِٚ
 أط ٤ٗا ٚ طز٥ٌزضثط٣ٔٔرتّف ضا  ٢ٞب ٔكبغُ ان٣ّ زض ضزٜ ١ٕٞ ٚ قٛز٣ٕ٘ ٔحسٚز

 ضٚز ٣ٔ ا٘تٓبض وٝ ٢افطاز ،٣فّٗ ٢ٞب ؾٕت ٢ثطا ٤ٍقطا ٚارس افطاز ٣٤قٙبؾب تٛا٘س ٣ٔ
 ١تٛؾٗ ٔتٗبلت وٝ ٢افطاز ب٤ ثبقٙس، ٙس٤ٜآ ٞب٢ ؾبَ زض ٘ٓط ٔٛضز ٢ٞب ؾِٕت تهس٢ ٠آٔبز
 ٢اثعاض ٞٓ ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك .قٛزضا قبُٔ  بثٙس،٤ ٣ٔ پطٚضـ ٣ذبن ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

اؾت  ٣پّ ١ٔٙعِ ثٝ ٞٓزض ؾبظٔبٖ  ٚ  ٚرٛزآٔسٜ ثٝ ئُٔٛارٟٝ ثب ٔؿب ٢ثطا اؾت ٢ضاٞجطز
 & Kelin) ا٘سٕ٘ٛزٜ تطن ضا ؾبظٔبٖ وٝ ٢افطاز اظ ٘بق٣ آٔسٜف٥پ ٍ٘طـ قىبف ٢ثطا

Salk , 2013.) ٝٔؾبظٔبٖ ٚ  ٢اظ اؾتطاتػ ت٤حٕب ٢اضظقٕٙس ثطا ٢اثعاض ٥٣ٙرب٘ك ٢ع٤ضثط٘ب
ٟٔٓ اظ  ٣رعئ ٥ٙ٣رب٘ك ٢ع٤ضثط٘بٔٝاؾت وٝ  طفت٤٣ٙاؾت. پص ٣ضلبثت ت٤وؿت ٔع

 ٢ٞب ٢اؾتطاتػ (Quigley & Hambrick, 2012) .قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة ٣ؾبظٔب٘ ٢اؾتطاتػ
                                                 
1. Roth Well
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ٞب٢ قغ٣ّ  ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسفوبضوٙبٖ ضا  س٤وٝ ثب ٌٕٛ٘ٝٞبٖ ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ت٤ط٤ٔس
٣٘ ٞب٢ ؾبظٔب ذٛز تٛإ٘ٙس ؾبظز، ثب٤س ثط تٛؾ١ٗ وبضوٙبٖ ٥٘ع ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف

 ٔتٕطوع ثبقس.
 ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔؿتٗسٞب ثطا٢ ٔٛارٟٝ ثب وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ

. آٚض٘سزض٣ٔ ارطا ثٝ ،وبضوٙبٖ اؾت ١تٛؾٗ ٠ثط٥ٌط٘سضا، وٝ زض قغ٣ّ پ٥كطفت ٔؿ٥ط
ٚ زلا٣ّ٤ ضا  وٙس ٣ٔوٕه  قبٖثط٘بٔٝ ثٝ افطاز زض رٟت وكف اٞساف قغ٣ّ ٤ٗا ٞب٢ َطح

 ، زاقتٝ ٍ٘ٝ ضٚظثٝ ضا آ٘بٖ ٟٔبضتٚ ٤ب  زٞس٣ٔ اضائٝ آٟ٘ب پ٥كطفت ٚ ٔٛفم٥ت ٥س٤أثطا٢ ت
. ثٕب٘ٙس ثبل٣ پ٤ٛب ٚ ضلبثت٣ وبض ثبظاض ٤ه زض تب وٙس ٣ٔ ٚاٌصاض افطاز ثٝ ث٥كتط٢ٔؿئ٥ِٛت 

 زض قغ٣ّ پ٥كطفت ٔؿ٥ط ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٚ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٞب٢ َطح اظ ٞط٤ه
ا٢ زاضز.  ٞب ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ آٖ ؾبظ٣ِٚ٢ ٤ىپبضچٝ ؛اض اؾتاظ وبضا٣٤ ذبن٣ ثطذٛضز ٞب ؾبظٔبٖ

؛ ثسٖٚ  پطٚض٢ فمٍ ٤ه آضظٚؾت   ض٤ع٢ ٔؿ٥ط پ٥كطفت قغ٣ّ، رب٘ك٥ٗ ثسٖٚ ثط٘بٔٝ
وٝ ٔمهس  ٔب٘س ، ثط٘ب١ٔ تٛؾ١ٗ ٔؿ٥ط قغ٣ّ ثٝ ٘مك١ ضا٣ٞ ٣ٔ ٥٘ع پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ

 (Rothwell , 2015)٘بٔكره٣ زاضز. 

ٞب٢  ٞب ثٝ ٞسف تٛا٘س ثب وٕه آٖ ٣ٔ طوتٞب اثعاض٢ ٞؿتٙس وٝ ق اؾتطاتػ٢
نٛضت ٌؿتطـ  تٛا٘س ثٝ ٣ٔ ٞب٢ ٤ه قطوت ثّٙسٔست ذٛز زؾت ٤بثس. اؾتطاتػ٢

ٞب٢ ز٤ٍط، ت٥ِٛس  ٞب، ذط٤س قطوت ثرك٥سٖ ثٝ فٗب٥ِت ٞب زض ؾُح رغطاف٥ب٣٤، تٙٛٔ فٗب٥ِت
، تف٤ٛى  ٣٤، فطٚـ اللا٣ٔ اظ زاضا ٞب زازٖ ٞع٤ٙٝ ، وبٞف ، ضؾٛخ زض ثبظاض ٚ ٖطي١ ٔحهَٛ

ٞب٢ ذهٛن٣ ثبقس. يٕٙبً، پب٤ٝ ٚ اؾبؼ ٞط  ثؿ٥بض٢ اظ اذت٥بضات ٚ تكى٥ُ ٔكبضوت
پطٚض٢    ٞب٢ رب٘ك٥ٗ زٞس. ؾ٥ؿتٓ پطٚض٢ ضا اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ تكى٥ُ ٣ٔ   ؾ٥ؿتٓ رب٘ك٥ٗ

ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔبٖ  ٥ٌط٢ نٛضت ٕٞعٔبٖ ثب رٟت ثب حٛظ٠ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثٝ
 (.1396 احٕس٢،) زٞس٣ٔ پ٥ٛ٘س ٞٓ ثٝ ضا حٛظٜ زٚ ا٤ٗ ٚ اؾتٔطتجٍ 

 ٢ٞب ك٤ٝا٘س ٚ افىبض ٚضٚز يطٚضت ضغ٣ٓوٝ ّٖ اؾت ٣حبو ٔتٗسز ٢ٞب پػٚٞف ٘تب٤ذ
 ؾبظٔبٖ ٢ٞب ثرف ١ٕٞ زض٥ٌط٢ ٌطٚ زض ٞب ؾبظٔبٖ ت٥ٔٛفم ٞب، ؾبظٔبٖ ثٝ ٣ت٤ط٤ٔس س٤رس
 ٔٙبثٕ ٢اؾتطاتػ ٣٤ٕٞؿٛ ٔفْٟٛنٛضت  ٤ٗا زض. اؾت آٖ ه٤اؾتطاتػ ط٥ٔؿ ٢ضاؾتب زض

 ٣٤التًب پطزاظا٤ٖٝ٘ٓط وٝاؾت  ٢س٥وّ ٥ٓٔفبٞ اظ ذٛز وٝ ؾبظٔبٖ، ٢اؾتطاتػ ثب ٣ا٘ؿب٘
 ٣ط٥٘ٚث ٣٤ٚ ٕٞؿٛ ٣ٕٞبٍٞٙ وٝٔؿئّٝ اؾت  ٤ٗا بٍ٘ط٤ٕ٘ب ٚ بثس٤ ٣ٔ ٔٗٙب ا٘س، زازٜاضائٝ 

 اؾت ٔف٣ْٟٛث آٖ ٢ٞب ؿت٥ٓطؾ٤ظ ٣زضٚ٘ ٣ثسٖٚ ٕٞبٍٞٙ ثبقس، وٝ ٣عا٥٘ٔ ٞط ثٝ ؿت٥ٓؾ
(Otchere, 2013) . ٝ٢اؾتطاتػ ثب ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ٢اؾتطاتػ ٥ٗث ٣ٕٞبٍٞٙ ٚرٛز اٌطچ 
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ضز٤ف  ضاؾتب ٚ ٞٓ ٞب ٥٘ع ثب٤س ٞٓ ٘جب٤س فطأٛـ وطز ظ٤طؾ٥ؿتٓأب  اؾت، س٥تأو ٔٛضز ؾبظٔبٖ
حطوت وٙٙس تب تٛا٘ب٣٤ اضتمب٢ ّٖٕىطز ضا زاقتٝ ثبقٙس. ثٝ ٔٗٙب٢ ز٤ٍط، السأبت ٔس٤ط٤ت 

افعا٣٤ ٔخجت ثط  ، احطات ٞٓ ٚ ٕٞؿٛ ثب ٤ىس٤ٍط ٚ زاضا٢ اضتجبَبت ل٢ٛ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٤ىپبضچٝ
وٙس  ٣ٔ افعا٢ ٔٙف٣ ذّك وٝ السأبت ٘بٕٞؿٛ احطات ٞٓ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ اؾت؛ زضحب٣ِ پ٥بٔس

  .(Gautum, 2014)ضؾب٘س  ٣ٔ وٝ ثٝ احطثرك٣ ؾبظٔب٣٘ آؾ٥ت

ٞب٢  اؾتطاتػ٢ (،2015) 2ثطاؾبؼ ٔسَ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ اَِىعاض ٚ ٕٞىبضاٖ

ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب٤س زٚ قطٌ ضا ضٖب٤ت وٙٙس: اَٚ، تٙبؾت ٖٕٛز٢ وٝ ؾبظٌبض٢ ثب 
ٞب٢  آٚضز. زْٚ، ؾبظٌبض٢ افم٣ وٝ زض ٔسَ ٣ٔ ٞب٢ زضٖٚ ٚ ث٥طٖٚ ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ظ٥ٔٙٝ
قٛز. ُٔبثك  ٣ٔ ٖٙٛاٖ ٕٞجؿت٣ٍ زض٣٘ٚ ث٥ٗ السأبت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ تٗط٤ف ثٝ ثٙس٢  پ٥ىطٜ

( ٕٞب٣ٍٙٞ ٤ب تؿ٥ٟٓ اَلاٖبت، زضن زَٚطف١ تٗبٔلات ث٥ٗ 2018) 2تٗط٤ف پ٥ؽ
ارعاؾت ٚ قبُٔ ١ٕٞ ؾبظٚوبضٞب٢ ؾبذتبض٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ اؾت وٝ ثطا٢ ٕٞؿٛوطزٖ ٔإحط 

 قٛز.  ٣ٔ ارعا٢ ٞط ٘ٓبْ رٟت تؿ٥ُٟ زض وؿت اٞساف َطاح٣

ٞب٢ ٔطتجٍ ثب  زض ازأٝ ثٝ تٗساز٢ اظ تحم٥مبت زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ

 قٛز: ٔ پػٚٞف نٛضت پص٤طفتٝ اؾت، اقبضٜ ٣ٔٔٛيٛ

 ٔس٤ط٤ت ربٕٔ ٔسَ َطاح٣» ٖٙٛاٖ( پػٚٞك٣ ثب 1398ٔحف٣ْٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 اظ اؾتفبزٜ ثب ؾبظٔب٣٘ ٚض٢ثٟطٜ ١تٛؾٗزض ضاؾتب٢  پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ض٤ٚىطز ثب اؾتٗساز

پػٚٞف  ذ. ٘تب٤زاز٘س ا٘زبْزِٚت٣(  ٞب٢ )ٔٛضز ُٔبِٗٝ: ؾبظٔبٖ «ؾبذتبض٢ ٔٗبزلات ضٚـ

 زض پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ض٤ٚىطز ثب اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ٔفطٚو ٔسَ وٝ ثٛزحبو٣ اظ آٖ 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ ز٤سٌبٜ اظ وٝ ثٛز ٟٔٓ ا٤ٗ ٤ٌٛب٢ ٚ زاض٣ٙٗٔ زِٚت٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ

 زضزضنس  99ٚ  زضنس 82ثٝ ٥ٔعاٖ  تطت٥تثٝ اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٢ ثُٗس زِٚت٣،

 .زاضز ٘مف اؾتٗساز ٔس٤ط٤ت ٚ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ٚاض٤ب٘ؽ تج٥٥ٗ

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ اؾتطاتػ٤ه ٕٞؿ٣٤ٛ» پػٚٞف( زض 1398ٚ اث٣٤ٛ اضزوبٖ ) ٖجبز٢

ٔؿتٙسات ٚ تى٥ٙه تِٓ  ١ُٔبِٗ اظ ؾبظٔبٖ اؾتطاتػ٢ تكر٥م ثطا٢ ،«ٞب ؾبظٔبٖ زض

ٚ پؽ  َطاح٣، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕالسأبت  ٞب، ثب تٛرٝ ثٝ قب٤ؿت٣ٍ ،. زض ٟ٘ب٤ت٘سوطزاؾتفبزٜ 

زض ؾبظٔبٖ ثب وٕه ٌطٜٚ وب٣٘ٛ٘ ضٚـ ٕٞؿ٣٤ٛ اؾتطاتػ٤هِ پ٥كٟٙبز٢  ؾبظ٢اظ پ٥بزٜ

 . قساضظ٤بث٣ 

                                                 
1. Martin Alcazar 
2. Paes Arntes 
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 سال سيشدَم  ٌ51شمار  1400سمستان 

 ض٤ٚىطز پطٚض٢،   رب٘ك٥ٗ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ»ثب ٖٙٛاٖ  ٣پػٚٞك زض( 1398) ؾطٔؿت

ضٞجطاٖ زض ٔح٥ٍ پطتلآَ و٣٘ٛٙ، ٥٘بظ ثٝ  وٝ بفتٙس٤زض «ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ ١تٛؾٗ زض ضاٞجطز٢

تطاتػ٤ه ٚ ثّٙسٔست اؾ اٞساف ؾبظ٢ض زؾتطؼ ضا رٟت ثطآٚضز٥ٜ٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔؿتٗس ز

ٞب ثطا٢ ا٥َٕٙبٖ اظ لطاضٌطفتٗ  ا٘س. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ، ضٞجطاٖ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ تكر٥م زازٜ

پطٚض٢ ضا رٟت    ض٤ع٢ رب٘ك٥ٗ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثّٙسٔست، َطح ؾبظٔبٖ زض ضاؾتب٢ ثط٘بٔٝ

 ا٘س. ا٥َٕٙبٖ اظ تساْٚ ضٞجط٢ ا٤زبز وطزٜ

 ٔس٤ط٤ت ٘ٓبْ ٔسَ َطاح٣»ثب ٖٙٛاٖ  پػٚٞك٣( 1398ٚ ٕٞىبضاٖ )حؿ٣ٙ٥ 
 ٞب٢ ٤بفتٝ ثطاؾبؼ. پطزاذتٙس «ؾبظٔب٣٘ ـ ث٣ٔٛ ٞب٢ قبذم ثطٔجت٣ٙ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ
 26 ٚ قبذم 7قبُٔ  پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ٔس٤ط٤ت ٘ٓبْ احهبءقسٜ ا٢ٍِٛ پػٚٞف

 اؾت، فط٣ٍٙٞ بظ٢ثؿتطؾ ٕٞبٖ وٝ ا٥ِٚٝ قطا٤ٍ ثطآٚضز ثٝ ثب٤س اثتسا. اؾت ظ٤طقبذم
 اؾتمطاض زض ٣ٖٛ٘ثٝ ٚ ٥٘ؿت پٛق٥سٜ وؿ٣ ثط ؾبظ٢فطًٞٙ ا٥ٕٞت طاوٝچ ٚضظ٤س؛ ٔجبزضت

ضفتبض ٚ ٍ٘طـ وبضوٙبٖ زض  ٠زٞٙسقىُ ٚ وٙساؾبؾ٣ ا٤فب ٣ٔ ٣٘مك ؾبظٔبٖ زض ٘ٓب٣ٔ ٞط
 .اؾت قسٜت٥٥ٗٗاظپ٥ف اٞساف ثٝ ٥ُ٘ ٚ ارطا ثطا٢ ؾبظ٢ثؿتط

 ٕٞؿ٣٤ٛ ٥ٌط٢ٔس٣ِ ثطا٢ قىُ ١اضائ»ثٝ  (1397) ٕٞىبضاٖ ٚ آقت٥ب٣٘ ؾطٖت٣
 . زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔكرم قس وٝپطزاذتٙس «ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ ٔس٤ط٤ت السأبت ث٥ٗ افم٣
 ٚ ٖبُٔ ؾٝ ثٝ ٚاثؿتٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ ٔس٤ط٤ت السأبت ث٥ٗ زض افم٣ ٕٞؿ٣٤ٛ ٥ٌط٢قىُ
 . ثٙس٢پ٥ىطٜ ٚ ٕٔٗبض٢ ٤ىپبضچ٣ٍ ٚ ارطا٣٤ ٤ىپبضچ٣ٍ فطا٤ٙس٢، ٤ىپبضچ٣ٍ: اؾت فطا٤ٙس

 ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ا٢ٍِٛ تج٥٥ٗ ٚ َطاح٣» ٖٙٛاٖ ثب ٣پػٚٞك زض( 1397) ّٖٕساض٢
وٝ  بفتٙس٤زض «رٙٛة ذ٥ع٘فت ٔٙبَك ٣ّّٔ قطوت زض قب٤ؿت٣ٍ ض٤ٚىطز ثب رب٘ك٣ٙ٥

 تٗب٣ِ ٚ ضقس» ، «٢ضاٞجطز ٞب٢ ٚ قب٤ؿت٣ٍ ٞب تٛإ٘ٙس٢ قٙبؾب٣٤ ٚ اؾتٗساز٤بث٣»
 زض تطت٥تثٝ ، ٚظٖ ث٥كتط٤ٗ ثب «ضاٞجطز٢ ١جىق ٚ اضتجبَبت» ٚ «وب٘س٤ساٞب ٚ رب٘ك٥ٙبٖ

 ض٤ٚىطز ثب رب٘ك٣ٙ٥ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ اثٗبز ٥ٗٔبضٞب٢ تط٤ٟٗٔٓ چٟبضْ تب اَٚ ٞب٢ ضتجٝ
 .ٞؿتٙس قب٤ؿت٣ٍ

 ا٢ٍِٛ َطاح٣»ثب ٖٙٛاٖ  ٣( زض پػٚٞك1397) ٕٞىبضاٖ ٚ حٛوزٜ زا٥٘ب٣ِ
ٔخبث١  پطٚض٢ ثٝ   ٖ رب٘ك٥ٗوٝ ؾبذتبض ٔسض بفتٙس٤زض «ث٥ٙبززازٜ ض٤ٚىطز ثب پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ

وٙس. ٘تب٤ذ پػٚٞف زض  پطٚض٢ ُٖٕ ٣ٔ   ٔم١ِٛ ٔطوع٢ زض َطاح٣ ا٢ٍِٛ ربٕٔ رب٘ك٥ٗ
 ؾبذتبض ٚاؾ١ُ ثب ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ فطز٢، ؾبذتبض ؾُح ؾٝ زض ٣ّّٖ لبِت قطا٤ٍ

 . اؾت ثٛزٜ احطٌصاض پطٚض٢    رب٘ك٥ٗ ٔس٤ط٤ت ثٝ ٥ُ٘ ضاٞجطزٞب٢ ثط پطٚض٢    رب٘ك٥ٗ ٔسضِٖ
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 سال سيشدَم  ٌ51شمار  1400سمستان 

 ٔسَ َطاح٣»ثب ٖٙٛاٖ  ٣( زض پػٚٞك1397ٚ ٕٞىبضاٖ ) ؾبِٛٔحّٝاؾٕب٣ّ٥ٖ 
 وٝ زض٤بفتٙس «ث٥ٙبززازٜ ١٘ٓط٤ ض٤ٚىطز: ٔطاتج٣ؾّؿّٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض اؾتطاتػ٤ه تحَٛ
 ٢ضٞجط ٙس،٤كب٥پ ٖٙٛاٖ ثٝ ( ٥ُ٣ٔح) ٣ؾبظٔب٘ ثطٖٚ ٖٛأُ ٚ ٣ؾبظٔب٘ ٖٛأُ ،٢فطز ٖٛأُ

 ا٘ساظ  چكٓ زبز٤ا ؾبذتبضٞب، ٣ثبظٟٔٙسؾ ٚ ٤ُتٗس ، ه٤اؾتطاتػ ٢٘ٛؾبظ ه،٤اؾتطاتػ
 تحَٛ ٢ٞب ٔإِفٝ ٖٙٛاٖ ثٝ  ز٤ٍط تٗساز٢ ٚ ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ٣ؿت٥ٕؾ ٍ٘بٜ ذ٤تطٚ ٔكتطن،

 ٚ ٢ط٤پصضلبثت ٢ٞبت٥لبثّ ، ؾبظٔبٖ ٣چبثى ، ؾبظٔبٖ ٣تٗبِ ٗ،٥ٕٞچٙ ٚ ه٤اؾتطاتػ
 .قس٘س ٣٤قٙبؾب ه٤اؾتطاتػ تحَٛ ٢بٔسٞب٥پ ٖٙٛاٖ ثٝ  وبضوٙبٖ ٣ثبِٙسٌ

 ٔس٤ط٤ت ٘ٓبْ َطاح٣» ٖٙٛاٖثب  ٣پػٚٞك زض( 1397ٚ َجط٢ ) چتطچ٣

 نٛضتٝ زض٤بفتٙس تطت٥ت ا٥ٕٞت ٥ٗٔبضٞب ث «ارتٕب٣ٖ تأ٥ٔٗ ؾبظٔبٖ زض پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ

وب٘س٤سا، اضظ٤بث٣ ٘ٓبْ ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝ ١تٛؾٗ ، ضٚـ ٚ ٔك٣ذٍ ت٥٥ٗٗ وب٘س٤سا، اضظ٤بث٣

 ٞب٢ پُؿت ارتٕب٣ٖ أ٥ٔٗزض ؾبظٔبٖ ت ٣َطح رب٘ك٥ٙ ٥٘ع ٚ ثٛزٜ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ض٤ع٢

 وبضقٙبؼٔٗبٖٚ قٗجٝ /  ، ترهه٣ ٠ازاض ضئ٥ؽ/  قٗجٝ ضئ٥ؽ ، وُ ازاضٜ ٔٗبٖٚ/  ٔس٤ط

 . ٥ٌطززضثط٣ٔ ضا ارطا٣٤ ٚاحسٞب٢ ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔترهم

 ّٖٕىطز ٣بث٤اضظ ٘ٓبْ ٣َطاح»( پػٚٞك٣ ثب ٖٙٛاٖ 1397ٚ ٕٞىبضاٖ ) وط٣ٕ٤

. ٘تب٤ذ ا٤ٗ پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ زاز٘س ا٘زبْ «پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ىطز٤ضٚ ثب ٔحٛضؿت٤ٝقب

قبُٔ  ثُٗس، 5ٔإِفٝ زض  24 ٔحٛضقب٤ؿتٝ ّٖٕىطز اضظ٤بث٣ ٘ٓبْ ٞب٢ اؾت وٝ ٔإِفٝ

 .اؾتٖساِت ٚ رب٥ٗٔت  پص٤ط٢،اُ٘ٗبف ٍ٘ط٢،قب٤ؿت٣ٍ، آ٤ٙسٜ

 ؾبظ٤٢ىپبضچٝ ا٢ٍِٛ َطاح٣»( پػٚٞك٣ ثب ٖٙٛاٖ 1396ٕٞىبضاٖ ) ٚ پٛضٖجبؼ

ٔس٣ِ ثطآٔسٜ  ، زِٚت٣ زا٘كٍبٜ ٔس٤طاٖ قغ٣ّ پ٥كطفت ٔؿ٥ط ٚ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ض٤ع٢٘بٔٝثط

 پطٚض٢   . ٘تب٤ذ زض لبِت ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ قبُٔ قب٤ؿتٝا٘زبْ زاز٘س «ث٥ٙبززازٜ ١اظ ٘ٓط٤

 پ٥بٔسٞبٚ  ضاٞجطزٞب ٌط،ٔساذّٝ ٔح٣ُ٥ قطا٤ٍ ٣ّّٖ، قطا٤ٍ ٚ ٔحٛض٢پس٤سٜ ٖٙٛاٖ ثٝ

 قس.تس٤ٚٗ 

 ٖٛأُ ثٙس٢ضتجٝ ٚ قٙبؾب٣٤» ٖٙٛاٖ( زض پػٚٞك٣ ثب 1396ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٣ِل٥ّذ

 تى٥ٙه اظ اؾتفبزٜ ثب ثب٘ىساض٢ نٙٗت زض پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ٘ٓبْ ٔٛفم٥ت ثط احطثرف

 اظحٕب٤ت ٚ ٔكبضوت ٔس٤طاٖ اضقس ٚ ٖساِت  ٖٛأُزض٤بفتٙس  «چٙس٥ٗٔبضٜ ٥ٌط٢ته٥ٕٓ

 ٚ اضظ٤بث٣ وبٖ٘ٛ ثب ارطا ض٤ٚىطز زض ٤ٚػٜثٝ ٚ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ٘ٓبْ ٔٛفم٥ت ٖٛأُ تط٤ٟٗٔٓ

 .ٞؿتٙس تٛؾٗٝ
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 سال سيشدَم  ٌ51شمار  1400سمستان 

 ؾبذتبض ٚ اؾتطاتػ٢ ٕٞؿ٣٤ٛ»( زض پػٚٞك٣ ثب ٖٙٛاٖ 2020ٚ رب٘ؿِٗ ) ربوٛثؿِٗ

 ؾب٤طاؾتطاتػ٤ه ثط  ض٤ع٢زض٤بفتٙس وٝ تأح٥ط ثط٘بٔٝ «(ٞب )قٟطزاض٢ ٔح٣ّ زِٚت زض

 ٣جب٥٘پكت ٢اؾتطاتػ ثب بضؾبذت اُ٘جبق ثسٖٚ. ثؿ٥بض وٓ اؾت ٞب زض قٟطزاض٢ ٞب ثط٘بٔٝ

ثسٖٚ  ٞب ٢زض اؾتطاتػ ط٥٥تغ ٕٞچ٥ٙٗ،. بثس٤ ٣ٔ ف٤ارطا افعا ١ٔطحّ زض قىؿت ذُط

 ٣ؾبظٔب٘ السأبت ؾب٤طثسٖٚ تأح٥ط ثط  ٢اؾت. اؾتطاتػ ٟٛز٥ٜثزض ؾبظٔبٖ  ٢ثٗس طات٥٥تغ

 .ٔب٘س ذٛاٞس ٣ثبل ولاْ حس زض

 ّٖٕىطز ٚ رب٘ك٣ٙ٥ ع٢ض٤اضتجبٌ ث٥ٗ ثط٘بٔٝ ثطضؾ٣»( زض 2019ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٣ّٖ

 ٢ع٤ض    زض٤بفتٙس وٝ ثط٘بٔٝ «ٔؿ٥ط قغ٣ّ ٚ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ١تٛؾٗ ا٢ٚاؾُٝ ٘مف: ؾبظٔبٖ

زاض٢ ثب ّٖٕىطز زاضز ٚ تٛؾ١ٗ ٔؿ٥ط قغ٣ّ ٚ اضظ٤بث٣  ٔخجت ٚ ٣ٙٗٔ ١ضاثُ ٥ٙ٣رب٘ك

 ضا ٔبٞط وبضٔٙساٖ اظ ٢أزٕٖٛٝ ثب٘ه ت٤ط٤ٔسا٢ زاض٘س. يٕٙبً، اٌط  ّٖٕىطز ٘مف ٚاؾُٝ

ا٘تهبثبت  تٛا٘س ٣ٔ زٞس، پطٚضـّٖٕىطز  ت٤ط٤ٚ ٔس ٥ٙ٣رب٘ك ٢ع٤ض    ثط٘بٔٝ ك٤َط اظ

 .ثركس٘بٔٙبؾت ضا ثٟجٛز 

 ك٤َط اظ وبضوٙبٖ ّٖٕىطز ٥ٙ٣ثف٥پ»( زض پػٚٞف ٣ّٕٖ 2019ٚ ٟٔط٤ٗ ) ٣ّٖ

 ٥ٙ٣رب٘ك ٢ع٤ض    ثط٘بٔٝزض٤بفتٙس  «ٔٙبثٕ ا٘ساظ  چكٓ ٚ ٣قغّ ٢ٞب : ٥٘بظ٥ٙ٣رب٘ك ٢ع٤ض    ثط٘بٔٝ

زاضز.  JD–Rٔسَ  ك٤تٟٗس ٚ ّٖٕىطز وبضوٙبٖ اظ َط ض٢ٚ ٥ٓطٔؿتم٥ٚ غ ٥ٓاحطات ٔؿتم

 ٚ ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٔإحط اؾت. ٥ٙ٣رب٘ك ٢ع٤ض    ثط٘بٔٝ ثط ٔؿتم٥ٓٔٙبثٕ قغُ ٚ تٟٗس غ٥ط

ث٥ٗ ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٚ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ثطضؾ٣» زض( 2018ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٞٙط٢

 ٚ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ث٥ٗ بفتٙس٤زض «ذب٘ٛاز٣ٌ ٚوبضٞب٢وؿت زض قسٖا٣ِّّٕ

لبثُ َٛضٚرٛز زاضز وٝ ثٝ ٣اضتجبَ ذب٘ٛاز٣ٌ ٞب٢ قطوت قسٖا٣ِّّٕث٥ٗ اؾتطاتػ٢

 لطاض زاضز.  ؾبظٔبٖاضتجب٣َ  ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ط٥تأح تحت ا٢ٔلاحٓٝ

 ٔٛفك ارطا٢ ثط ٔإحط ٖٛأُ» ٖٙٛاٖ ثب ٣پػٚٞك زض( 2017ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٖج٥سات

ثط٘بٔٝوٝ چٟبض ٖبُٔ فطا٤ٙس ٥ّٕٖبت٣، زؾتطؾ٣ ثٝ ٔٙبثٕ، اضتجبَبت،  ٤بفتٙسزض «اؾتطاتػ٢

 تأح٥ط اؾتطاتػ٢ ؾبظ٢پ٥بزٜ ٔٛفم٥ت ثط قستثٝ ثبظذٛضز ٚ وٙتطَ ثطٖلاٜٚ ٥ّٕٖبت٣ ض٤ع٢

 ا٤ٗ ثطاضتجبَبت ٥٘ع  ٚثبظذٛضز  ،وٙتطَ ،زؾتطؾ٣ ثٝ ٔٙبثٕ ٞب، ا٤ٗ ثطٖلاٜٚ. ٌصاضز٣ٔ

 .ٔإحط٘س ٔٛفم٥ت

 ٢اؾتطاتػ ٚ ٣ؾبظٔب٘ ٣چبثى» ٖٙٛاٖ ثب ٣پػٚٞك زض( 2017ىبضاٖ )ٚ ٕٞ ؾبٞب

 زض٤بفتٙس «وٙٙس؟ ٣ٔ ت٤تمٛ ضا ٞبقطوت ٢ط٤پصآٟ٘ب ٚالٗبً ضلبثت ب٤: آ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ت٤ط٤ٔس
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 .طٌصاض٘س٥تأح ؾبظٔب٣٘ ٣ضلبثت ٣٤ّٖٕىطز ٚ تٛا٘ب ٢ثط اضتمب زٚ ٞط وٝ

ا٣ِّّٕث٥ٗ ٞب٢ طاتػ٢اؾت ٚ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ثطضؾ٣»پػٚٞف  زض( 2017) ثبوط

ٔتٗبزَ ضٚـثط  س٤ثب ه٤اؾتطاتػ ١ثط٘بٔ بفتٙس٤زض «ذب٘ٛاز٣ٌ ٚوبضٞب٢وؿت زض قسٖ

 ٢ٞب ت٥فٗبِ ط٥زضٌ ٔإحطتط َٛضرٛاٖ ضا ثٝ ٠ثبِمٛ ضٞجط تب وٙس تٕطوع وبض چبِف وطزٖ

ثتٛاٖ  تب ثبقس ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب پطٚتىُ ٥ٓتٙٓ س٤ثب ت٤ط٤ٔس ف٤ْٚب اظ ٣ثطذ. وٙس ٣ؾبظٔب٘

زض  ٣ٔكىّ ٌٛ٘ٝچ٥ٞضا ثسٖٚ  ٞب پطٚتىُ س٤ثب طا٤ٖ. ٔسوطز اؾتفبزٜ آٔٛظـ ٢ثطا ٞبآٖ اظ

 .زٞٙس لطاض ٣ثطضؾ ٔٛضز فطز ب٤ ؾبظٔبٖ بض٥اذت

: ٣ب٥٘ٔ ت٤ط٤ٔس پطٚضـ    ثٝ ٥٘بظ تٛرٝ»پػٚٞف  زض( 2017ٚ ٕٞىبضاٖ ) ثلاؾٗ

اؾتطؼ  ٢ثبلا ا٥ٖٔع ٝ،٥ضٚح وبٞفوٝ  بفتٙس٤زض «٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ٢ٞب ٢ع٤ض    ثط٘بٔٝ س٤تٟس

 ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ٢ع٤ض    ثط٘بٔٝ تٛؾٗٝ ٔٛإ٘ اظ ٣ٔبِ ٌطزـ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ف٤ٔكىلات افعا ٚ

 ١ٔٙزط ثٝ تٛؾٗ تٛا٘س ٣ٔ ٢ضٞجط ١تٛؾٗ ٚ ٣زضٚ٘ٚ  ٣ضٚح حبلات ٢اضتمب ثٝ تٛرٝ ٚ اؾت

 .قٛز ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ٢ع٤ض    ثط٘بٔٝ

فطز٢ ٚ  ١تٛؾٗ ض٤ع٢ط٘بٔٝث» ٖٙٛاٖ ثب ٣پػٚٞك زض( 2015) ٕٞىبضاٖ 1ٚ چّج٥ىٛا

وٝ زض ثبظاض ضلبثت٣ قس٤س ٔٛفم٥ت ٤ه قطوت ثٝ ٔس٤طاٖ  زض٤بفتٙس «پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ

ثب٤ؿت فطنت ضقس ٚ  قب٤ؿت١ آٖ ثؿت٣ٍ زاضز. زض ٚالٕ، ثطا٢ زاقتٗ چ٥ٙٗ ٔس٤طا٣٘ ٣ٔ

ٔس٤طاٖ ثب اؾتطاتػ٢ قطوت  ١تٛؾٗ وٝ ا٘ساظٜ ٕٞبٖ. ثٝ  تٛؾٗٝ ثطا٢ آ٘بٖ فطاٞٓ قٛز

ٚ  زاضز اضتجبٌ ٚوبضثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ ٞٓ ثب قطا٤ٍ ارتٕب٣ٖ ٚ ٔح٥ٍ وؿت ،ؾتٔطتجٍ ا

 . ٥٘بثس٤بز٥ٌط٢ ثطا٢ ٔس٤طاٖ پب٤بٖ  فطا٤ٙسوٝ  اؾت يطٚض٢

 ٢ا٘سو٣ ثطا ٢ٞبپػٚٞف تٟٙبوٝ ٘ٝ وٙس ٣ٔ ضٚقٗ تحم٥ك ١پ٥ك٥ٙ ٣ثطضؾ

 ٢اؾتطاتػ ٣٤ٕٞؿٛ ١ظ٥ٔٙ زضثّىٝ  ٌطفتٝ، نٛضت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ٣٤افعاٞٓ ٚ ٢ؾبظىپبضچ٤ٝ

 ٟٔٓ ٖٛأُ اظ وٝ پطٚض٢   ٘ك٥ٗٔس٤ط٤ت رب ٠ؾبظٔبٖ ٥٘ع زض حٛظ ٢ثب اؾتطاتػ ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘

 ٔحممبٖا٘زبْ ٘كسٜ اؾت.  ُّٔٛة پػٚٞف قٛز، ٔحؿٛة ٣ٔ رب٘ك٣ٙ٥ تساْٚ ٚ اؾتمطاض

ثٝ ز٥ُِ  پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ٠زض حٛظ ٔترصٜ ٢ٞب ٢اؾتطاتػ ٣٤ٕٞؿٛ ٠ٔٗتمس٘س ٔكىلات ٖٕس

 ت٥ًٕٗ ٚ ٚوبضوؿت ثٟجٛز ٞب٢ ض٤ؿه ثٝ س٤ثب طا٤ٖٔس ٥ٕٗٞچٙ اؾت؛ آٖ ثٛزٖثُٗس٢چٙس

 (Kidanemariam , 2015)  .ثبقٙس زاقتٝ تٛرٝآٖ  ٢ارطا

ثب تٛرٝ ثٝ ٔؿئ٥ِٛت ذ٥ُط قطوت ٣ّٔ ٘فت زض زؾت٥بث٣  ،ضلبثت رٟب٣٘ أطٚظزض 

                                                 
1. Chlebkova 
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 ٥ُِ، ثٝ زيٕٙبً. اؾت ط٤ا٘ىبض٘بپص طا٤ٖٔس، ٘مف  وكٛضٔبٖ ثٝ رب٤ٍبٜ ضف٥ٕ ٚ اضظقٕٙس

ٞب٢ رس٤س، ت٤ٛٗى ؾط٤ٕ ٔس٤طاٖ ٤ب ثبظ٘كؿت٣ٍ ٥٘طٚٞب٢ ف٣ّٗ، ؾبلا٘ٝ تٗساز  ضقس ٖطنٝ

 ٞب٢ و٥ّس٢ ثلاتهس٢ قسٜ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٞع١ٙ٤ تأ٥ٔٗ ٔس٤طاٖ لا٤ك ظ٤بز٢ اظ پُؿت

ٞب٢ آت٣  قٛز زض ؾبَ ث٣ٙ٥ ٣ٔ اؾت. ِصا پ٥ف قست ضٚ ثٝ افعا٤ف اظ ث٥طٖٚ ؾبظٔبٖ ثٝ

ا٢ ث٥كتط قسٜ ٚ آٔبز٣ٌ ثطا٢ پُطوطزٖ  تٛإ٘ٙس ٚ حطفٝ ضلبثت ثطا٢ ٤بفتٗ ٔس٤طاٖ

قٕبض ذٛاٞس  ٞب٢ پ٥فِ ضٚ ثٝ تط٤ٗ چبِف ٞب٢ و٥ّس٢ زض ظٔبٖ ٔٙبؾت ٤ى٣ اظ ٟٔٓ ٔٙهت

ض٤ع٢ ثّٙسٔست ٚ زل٥م٣ ثطا٢ پُطوطزٖ     ضفت. زض٘ت٥زٝ، قطوت ٘فت ّْٔٛف اؾت ثط٘بٔٝ

َ حبيط زض چٝ ٔٛل٥ٗت٣ لطاض ضٚ، ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٔؿئّٝ وٝ زض حب ٔٙبنت زاقتٝ ثبقس. اظا٤ٗ

اؾت،  ٞب٣٤ ٞب ٚ قبذم زاضز ٚ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٚيٕ ُّٔٛة، ٥٘بظٔٙس تٛرٝ ثٝ چٝ ٔإِفٝ

ا٢ ٔسٖٚ ثطا٢ تطث٥ت ٔس٤طاٖ آ٤ٙسٜ ٚرٛز ٘ساقتٝ  حبئع ا٥ٕٞت ثٛزٜ ٚ چٙب٘چٝ ثط٘بٔٝ

ٔمسْ ٚ ؾُّب٣٘،  ظازٜ ثٛز )ٞبز٢ ٥ٓذٛاٞ ٢ط٤٘بپصرجطاٖ ذ٤٘تبثبقس، ُٕٔئٙبً قبٞس 

1390 .) 

ض٤ع٢ تّف٥م٣ ٔؿئَٛ     ٞب حىب٤ت اظ آٖ زاضز وٝ ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ اظ ؾ٣٤ٛ، ثطضؾ٣

ٞب، اظرّٕٝ  ٔس٤ط٤ت  ٞب٢ ثّٙسٔست زض قطوت ٣ّٔ ٘فت اؾت ٚ اؾتطاتػ٢ اضائ١ ثط٘بٔٝ

ز٥ُِ  قٛز. ٥ِىٗ ثٝ ٞب٢ ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت تس٤ٚٗ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، ثطاؾبؼ ثط٘بٔٝ

ٞب، اظرّٕٝ  ض٤ع٢ تّف٥م٣ ٚ ؾب٤ط ٔس٤ط٤ت    ٔٙس ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت ثط٘بٜٔٝ اضتجبٌ ٔسٖٚ ٚ لبٖس ٖسْ 

نٛضت ضؾ٣ٕ ٚ  قٛز، ثٝ ٣ٔ نٛضت ي٣ٕٙ ت٥ٟٝ ٚ اثطاظ ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، اؾتطاتػ٢

قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ، السأبت٣ وٝ اظ ؾ٢ٛ  ٤ىٙٛاذت ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ اثلا٘ ٣ٕ٘

٥ٌطز، ٤ىپبضچٝ ٚ ٔٙؿزٓ ٘جٛزٜ ٚ  ٣ٔ ٢ نٛضتٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثطا٢ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ

تبوٖٙٛ ذطٚر٣ِ ٔكره٣، حت٣ ثطا٢ ٚاحسٞب٢ ظ٤طٔز١ٖٕٛ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، ٘ساقتٝ اؾت 

ٔٙٓٛض ٕٞطاؾتب٣٤ اؾتطاتػ٢ ٔٙبثٕ  (. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ، ٚرٛز ؾبظٚوبض٢ ث1390ٝ)٣ّ٥٘، 

طٚض٢ ث٥ف اظ پ   ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ زض رٟت اؾتمطاض ٚ تساْٚ ٔس٤ط٤ت رب٘ك٥ٗ

 ٕ٘ب٤س.  ٣ٔ پ٥ف ٕ٘ب٤بٖ قسٜ ٚ يطٚضت ا٘زبْ چ٥ٙٗ تحم٥م٣ ضا ضٚقٗ

ٞب٢  ضٚ، ؾإاَ ان٣ّ پػٚٞف ا٤ٗ اؾت وٝ اٚلاً، ٖٛأُ ٔإحط ثط ارطا٢ اؾتطاتػ٢ اظا٤ٗ

ا٘س؟ حب٥٘بً، ا٢ٍِٛ  پطٚض٢ زض قطوت ٘فت وساْ   ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ظ١ٙ٥ٔ ٔس٤ط٤ت رب٘ك٥ٗ

پطٚض٢ زض قطوت ٘فت چٍٛ٘ٝ اؾت؟ حبِخبً،    ٔس٤ط٤ت رب٘ك٥ٗٔٙبؾت ثطا٢ ارطا٢ اؾتطاتػ٢ 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖ وساْ اؾت؟ ٞب٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتطاتػ٢ ٔسَ ٔٙبؾت ٕٞؿ٣٤ٛ اؾتطاتػ٢
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 شىاسي ريش
ا٤ٗ تحم٥ك ثطاؾبؼ ٘ٛٔ زازٜ زض ظُٔط٠ تحم٥مبت و٥ف٣ ٚ ُٔبثك ٘تب٤ذ تحم٥ك، اظ ٘ٛٔ 

پ٣ وكف ٔسَ ٕٞؿ٣٤ٛ ضاٞجطزٞب٢ ث٥ٙبز٢ ٚ اظ ح٥ج ٞسف ٥٘ع اوتكبف٣ اؾت ٚ زض 

پطٚض٢ زض قطوت ٣ّٔ ٘فت    ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب ضاٞجطز ؾبظٔبٖ زض حٛظ٠ ٔس٤ط٤ت رب٘ك٥ٗ

ٞب ٚ  ٘فٕ اظ ش٢ اؾت. رب١ٗٔ آٔبض٢ تحم٥ك حبيط ٔز١ٖٕٛ ٔس٤طاٖ ٚ ضؤؾب، آٖ ا٤طاٖ

ا٘سضوبضاٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، ثٛزٜ وٝ اظ آٌب٣ٞ ٚ زا٘ف لاظْ زض ذهٛل ٔٛيٛٔ فٛق  زؾت

ا٘زبْ  Maxqdaافعاض  ث٥ٙبز ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ٘ٓط١٤ زازٜ پػٚٞف ثطاؾبؼ طذٛضزاض٘س.ث

آٚض٢ اَلاٖبت ٔحؿٛة  تط٤ٗ اثعاض رٕٕ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔٙبؾت قسٜ ٚ ٔهبحجٝ ٥٘ع ثٝ

 21)ٌِّٛٝ ثطف٣( ثب  2ا٢ ٥ٌط٢ ظ٘ز٥طٜ ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 1ؾبذتبض٤بفتٝ قٛز. ٔهبحج١ ٥ٕ٘ٝ ٣ٔ

. اظآ٘زبوٝ ٔهبحجٝ  وبضقٙبؾبٖ آٌبٜ ثٝ ٔٛيٛٔ ا٘زبْ قسٜ اؾتٔٙترت اظ ذجطٌبٖ ٚ  ٘فط

٣ٙٗ٤ تب رب٣٤ وٝ اَلاٖبت رس٤س ٔطتجٍ ثب ٔٛيِٛٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ حبنُ  ،3تب ٘م١ُ اقجبٔ

وٙٙسٌبٖ ٤ب  ٤بثس؛ ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙٓٛض، ٔحسٚز٤ت٣ زض تٗساز قطوت ٘كٛز، ازأٝ ٣ٔ

ؾبظ٢، ٚ  ْ ٚ ثلافبنّٝ پ٥بزٜٞب زض ٤ه رّؿٝ ا٘زب وٙٙسٌبٖ ٚرٛز ٘ساضز. ٔهبحجٝ ٔهبحجٝ

 ١زض ؾٝ ٔطحّا٢ اقتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ،  ٞب ثطاؾبؼ وسٌصاض٢ ؾٝ ٔطحّٝ تح٥ُّ زازٜ

 Maxqdaافعاض  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ٔحٛض٢ ٚ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ وسٌصاض٢ ثبظ، وسٌصاض٢

ٔكرهبت افطاز٢ وٝ زض ٔهبحج١ حًٛض٢ قطوت زاقتٙس، ٘كبٖ  1ا٘زبْ قس. زض رسَٚ 

 ت.زازٜ قسٜ اؾ

 ٞب ٚ ، ؾإالات ٔهبحجٝ ٚ ٘ت٥ز١ تح٥ُّ )ٔم٣ِٝٛ ضٚا٣٤ ٔحتٛارٟت ثطضؾ٣ وّٕ

ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ترهه٣ ٘فط اظ  10 زض اذت٥بض اؾتبز ضإٞٙب ٚ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ(

تط٤ٗ ٔحتٛا  تط٤ٗ ٚ نح٥ح لطاض ٌطفت. رٟت ا٥َٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ ٟٔٓقطوت ٣ّٔ ٘فت 

 الات اثعاضإٚ ثطا٢ ا٥َٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ ؾ 4(CVRا )، اظ ٘ؿجت ضٚا٣٤ ٔحتٛثبقسا٘تربة قسٜ 

 اس، اظ قبذم ضٚا٣٤ ٔحتٛثبقٙ ٥ٌط٢ ٔحتٛا َطاح٣ قسٜ ثٝ ثٟتط٤ٗ ٘حٛ رٟت ا٘ساظٜ

(CVI)5  ٜثطا٢ ت٥٥ٗٗ ٘ؿجت ضٚا٣٤ ٔحتٛا  .قساؾتفبز(CVR)  ذٛاؾتٝ قس تب  ا٤كبٖاظ

 ،«تاؾ يطٚض٢» لؿٕت٣ِ ثط اؾبؼ ٥َف ؾٝؾإاَ ٚ ٘تب٤ذ تح٥ُّ آ٤تٓ  9ثٝ ٞط٤ه اظ 
  

  

                                                 
1. Semi Structured Interview 
2. Chain Sampling 
3. Saturation point 
4. Content Validity Ratio 
5. Content Validity Index 
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 .  مشخصات خبزگان تحقيك1جذيل 

 سمت سه سابقٍ
 مقطع

 لاتيتحص
 فیرد تيجىس

 1 ظٖ ؿب٘ؽ٥ِ فٛق طا٤ٖتٛؾٗٝ ٔس ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ؽ٥ضئ 43 17

 ٚ ٢سضٚوطثٛض٥ٞ ٔٙبثٕ ثط ٘ٓبضت طو٤ُٔس 44 19

 اوتكبف

 2 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق

 ع٥ذ٘فتقطوت  ٖبُٔ ط٤ٚ ٔس ٖبُٔ ط٤ٔس ٔكبٚض 58 28

 رٙٛة

 3 ٔطز ؽؿب٥ِ٘ فٛق

 4 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق ٢فٙبٚض ٚ پػٚٞف ط٤ٔس 59 29

 5 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق ٖبُٔ ط٤ٔس ٔكبٚض 57 30

 6 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق اوتكبف ت٤ط٤ٔس ٖبُٔ ط٤ٔس 56 31

 7 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ ٣م٥تّف ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ط٤ٔس 69 41

 8 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ (ؾبثك) ٘فت ٣ّٔ قطوت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ط٤ٔس 68 31

 ط٥غ ٢زوتط ٣ٟٔٙسؾ ٚ تٛؾٗٝ أٛض زض ٖبُٔ ط٤سٔ ٔٗبٖٚ 47 19

 ٣پعقى

 9 ٔطز

 ٘ٓبْ ٚ ّٖٕىطز ثط ٘ٓبضت ٚ ٣بث٥اضظق ٔٗبٖٚ 54 33

 ٞب َطح زبز٤ا

 10 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ

 11 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ (ؾبثك) ٘فت ٣ّٔ قطوت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ط٤ٔس 68 31

 12 ٔطز ت٤ط٤ٔس ٢زوتطا (ؾبثك) ٘فت ٣ّٔ قطوت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ط٤ٔس 67 37

 13 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ثٟجٛز ٚ آٔٛظـ زض ط٤ٔس ٔٗبٖٚ 55 30

 14 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ ٘فت  ٣قطوت ّٔ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٚ َطح ؽ٥ضئ 67 39

 15 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ )ؾبثك( آٔٛظـ ؽ٥ضئ 65 34

 16 ٔطز ت٤ط٤ٔس ٢زوتطا ٘فت  ٣قطوت ّٔ آٔٛظـ ؽ٥ضئ 44 17

 17 ٔطز ت٤ط٤ٔس ٢طازوت وبضوٙبٖ  ٣بث٥ٚ اضظق ٣بث٤اضظ ؽ٥ضئ 44 17

 18 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق ثٟساقت ٚ زضٔبٖ  ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ط٤ٔس 42 15

 19 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق وبلا ت٤ط٤ٔس ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ط٤ٔس 57 34

 20 ٔطز ؿب٘ؽ٥ِ فٛق ٣اؾترسأ ٚ ٢ازاض ٔمطضات ٔٗبٖٚ 50 28

 21 ٔطز پ٤ّٓز فٛق ٣ٔبِ ٚ ٢ازاض ّْٖٛ 62 37
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ٞب ثط اؾبؼ  پبؾد .پبؾد زٞٙس «٥٘ؿتيطٚض٢ »، «٣ِٚ ٔف٥س اؾت ،يطٚض٢ ٥٘ؿت»

ٔمب٤ؿٝ ٚ زض   Lawsheٞط آ٤تٓ ثب رسَٚ ، ١CVR ٔحبؾجٝ قس. ثب ٔحبؾج CVR فطَٔٛ

 ٥ٌ62/0ط٢ قس. اٖساز ثبلاتط اظ  ٔٛضز ٍٟ٘ساض٢ ٤ب حصف ٞط آ٤تٓ ثط آٖ اؾبؼ ته٥ٕٓ

اظ  CVI ١رٟت ٔحبؾج ،زض ازأٝقس. ت٥٥ٗٗ  90/0و٣ّ CVR ٚ  ٔٛضز لجَٛ ٚالٕ قس

 ، ؾٝ ٥ٗٔبضِآ٤تِٓ ؾإاَ ٚ ٘تب٤ذ تح٥ُّ 9ذٛاؾتٝ قس وٝ زض ٔٛضز ٞط٤ه اظ ذجطٌبٖ 

 4ضا ثط اؾبؼ ٥َف ٥ِىطت٣  «ثٛز٤ٖب قفبف ٚايح»، «ثٛزٖؾبزٜ»، «ثٛزٖ ٔطثٌٛ»

 قبذم ضٚا٣٤ ٔحتٛا  CVIثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ،ٚ ؾپؽ وٙٙسلؿٕت٣ اْٟبض٘ٓط 

٘بٔٝ  و٣ّ پطؾف CVI ٚ% اؾت 79اظ  ثبلاتط ٞب ثط اؾبؼ فطَٔٛ پص٤طـ آ٤تٓ. ٔحبؾجٝ قس

 (.Abdollahpour, et al., 2011, Mohammadbeigi et al. 2015) قست٥٥ٗٗ  94/0

٥٘ع ثبلاتط ذٛاٞس  CVIلاظْ ثٝ شوط اؾت ٞط چمسض ضٚا٣٤ ٔحتٛا٣٤ ث٥كتط ثبقس، ٔمساض 

 ثٛز. 

ٚض٢ اظ پط   ٞب٢ اؾتطاتػ٢ رب٘ك٥ٗ زض ا٤ٗ پػٚٞف ثطا٢ احهب٢ ٌٛ٘ٝ: َا یافتٍ

ٞب٢  ٔٙس زازٜ ض٥ٞبفت٣ اؾت ثطا٢ ثطضؾ٣ ٘ٓبْ ٘ٓط٤ٝث٥ٙبز اؾتفبزٜ قس. ا٤ٗ  ٘ٓط١٤ زازٜ

و٥ف٣ ثب ٞسف ت٥ِٛس ٘ٓط٤ٝ. ٕٞچ٥ٙٗ، ٤ه ضٚـ اؾتمطا٣٤ وكف ٘ٓط٤ٝ اؾت ٚ 

ٞب٢ ٔٛرٛز، ذٛز ثٝ  رب٢ اتىب ثٝ ٘ٓط٤ٝ آٚضز تب ثٝ قطا٣ُ٤ ضا ثطا٢ پػٚٞكٍط فطاٞٓ ٣ٔ

ٞب ٣َ ؾٝ ٔطح١ّ وسٌصاض٢ ثبظ، وسٌصاض٢  ٥ُّ زازٜتس٤ٚٗ ٘ٓط٤ٝ الساْ وٙس. تح

 اظ حبنُ ٢ٞب زازٜ ثبظ، اثتسا زض وسٌصاض٢. ٥ٌطز ٔحٛض٢ ٚ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ا٘زبْ ٣ٔ

 ٢ٞب ٘بْ ثب ٞب زازٜ ٚ ٌطفتٝ نٛضت ؾبظ٢ ؾپؽ ٔفْٟٛ ، ُٔبِٗٝ قسٜ ثٝ زلت ٞب ٔهبحجٝ

 وٙبض زض قتطاوبتا ثط اؾبؼ ٔحٛض٢ ٔفب٥ٞٓ وسٌصاض٢زض ٔتٙبؾت ثطچؿت ظزٜ قس٘س. 

 ا٤زبز ثبظ وسٌصاض٢ زض وٝ ا٢ ا٥ِٚٝ ٞب٢ زؾتٝ ٚ وسٞب ز٤ٍط، لطاض ٌطفتٙس. ثٝ ٖجبضت ٞٓ

 ثب ٔف٣ٟٔٛ ٘ٓط اظ وٝ وسٞب٣٤ ازغبْ يٕٗ ٚ قس٘س ٔمب٤ؿٝ ٤ىس٤ٍط ثب ثٛز٘س، قسٜ

 زض. ٌطفتٙس لطاض ٔكتطو٣ ٔحٛض حَٛ ٞٓ ثٝ ٔطثٌٛ ٞب٢ زؾتٝ ثٛز٘س، ٤ىس٤ٍط ٔكبثٝ

 ٣ّّٖ، قطا٤ٍ ثُٗس پٙذ ٚ ٌطفت قىُ وسٌصاض٢ پبضازا٤ٓ اثٗبز حّٝا٤ٗ ٔط زض ٚالٕ،

ٌط، پ٥بٔسٞب ٚ زض ٟ٘ب٤ت، ٔم١ِٛ ٔحٛض٢ ا٘تربة  ا٢ ٚ ٔساذّٝ ضاٞجطزٞب، قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ

 زض ٔٛرٛز ٢ٞب ف٥ٕبث٥ٗ ٔمِٛٝ ضٚاثٍ اظ ٘ٓط٤ٝ ٤ه ، قس. زض ٔطح١ّ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣

 2قسٜ زض رسَٚ  ٞب٢ ا٘زبْ اض٢زضآٔس. ٘ت٥ز١ وسٌص ٍ٘بضـ ثٝ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ ٔسَ

 .ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت
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 پزيري    َا در حًسِ مذیزیت جاوشيه شذٌ اس مصاحبٍ . مقًلات بزگزفت2ٍ جذيل

 ردیف زمقًلٍیس ي مقًلٍ کذ هیعىاي يفزاياو

4 
 ت٤٣حٕب ٥ٗلٛا٘ ، ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض لسٔت ٚ فطًٞٙ ح٥ج ، اضظآٚض٢

 .وبضوٙبٖ اظ

 زض اقتغبَ

 ٘فت

 ٤ٍقطا

ّّٖ٣ 

1 

69 

 ت٤ٔأٔٛض ٚ ا٘ساظچكٓ ت٥ّقفبف، ٖسْ اثلاغ٣ بؾت٥ؾ ٣حجبت٣ث

 ٕٞؿ٣٤ٖٛسْ ، ٔترصٜ ٞب٢ ٢اؾتطاتػ تٙبؾت، ٖسْ ٣ؾبظٔب٘

 .ؾبظٔبٖ اؾتطاتػ٢ ثب ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ٢اؾتطاتػ

 يطٚضت

 تفىط

 ٢اؾتطاتػ

2 

16 
، تٗسز ٚ  آٔطٜ ٥ٗاثلا٘ لٛا٘ ، ٔمطضات ٣ثطضؾ، ٖسْ ح٤نط ٥ٗلٛا٘ ٘جٛز

 ٥ٗا٘لٛ طتىخ

 اِعأبت

 لب٣٘ٛ٘
3 

22 

 ٘جٛز ، ٣ؾبظٔب٘ ثّٛ٘، ٖسْ ، تٕطوعٌطا٣٤ ط٤ٔس ا٘تهبة بٔس٥پ طات٥٥تغ

 قفبف٥تٖسْ ، ثٟجٛز ٖٔسٚ ١، ٘جٛز ثط٘بٔ ط٘س٥ٜبز٤ٌ ٚ چبثه ؾبظٔبٖ

 .ت٤ط٤ٔس ٢ٚ ارعا ٞب ٙس٤فطا

 ٘ٓبْ اِعاْ

 ٚ ازاض٢

 ؾبظٔب٣٘

4 

49 

 وطز٣٤ٖارطا ٟستٗ ٖسْ  ، ت٤ٔأٔٛض ٚ ا٘ساظچكٓ اظ ٣آٌبٞ يٗف

 ٢ام٥ٝؾّ/٣ٙك٤، ضفتبض ٌعٝ ٤ضٚ حجبت ٖسْ  ، ٥ٙ٣رب٘ك ٣ٔمطضات اثلاغ

 .٣٤ٌطات٥لٛٔ ، قره٣ٚ 

 ت٥٥ٗٗ اِعاْ

 قبذم

 ٔس٤ط٤ت٣

5 

71 

ضٚقٗ ، (Same Grade) قبغلاٖ ٚ ت٤ٔأٔٛض ثب٘بٔتٙبؾت  ؾبذتبض

 حصف )ا٤زبز/ ٣٘بٌٟب٘ ٥ٓتهٕ اذص ، ؾٕت ٣ؾ٥بؾ ١زضر ٘جٛزٖ

آٔٛظق٣  ١ثط٘بٔ٘جٛز  ، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٢ع٤ض بٔٝثط٘ ٘جٛز ، (ؾٕت

 ٤ُتٕب ٖسْ  ، أس٘بوبض فطزتخج٥ت  پ٥بٔس ٥٣ٙرب٘ك يٗف ، ٔسّٖٚ

 ٢ٔب٘سٌبض يط٤ت ، بفت٤ٝافطاز تٛؾٗٝ ٘جٛز ، ٣ت٤ط٤ٔس ٔكبغُ ٢تهس

 اٖتمبز ٖسْ  ، ٣آٔٛظق ؾُح ٤هاظ  ٤ٗٔسٖٛ ثطذٛضزاض٢ ٖسْ  ،ٗ ٥٤پب

 .آٔٛظـ ثٝ آ٘بٖ ٤ُٚ تٕب

 يطٚضت

 ؾبظ٢ث٥ٟٙٝ

 ١٤ؾطٔب

 ٣ا٘ؿب٘

6 

25 

 ، ٣بث٤اضظ ٢ٞب قبذم ٘جٛزٖو٥ف٣ ، ٣بث٤اضظ ذ٤٘تب ثٝ ٣٘ؿج تٛرٝ

 ، اؾترطاد ٘مبٌ لّٛت ٚ يٗف ٢ّٖٕىطز ثطا ٣بث٤يٗف اضظ

 .٣بث٤اضظ ٔٛيٛٔ اظ بة٤اضظ قٙبذت ٖسْ 

 ٣بث٤اضظ اِعاْ

 ّٖٕىطز

 قفبف

7 

17 
 ضٚـ ، ٘بٔتٙبؾت بظات٥أت ، ت٥ٔؿئِٛ ؾُح ثب ٘بٔتٙبؾت پطزاذت

 .ٔتفبٚت پطزاذت٣

 پطزاذت

 وبضأس
8 

12 

 تحس٤س ، ا٣ِّّٕث٥ٗ ٔٗتجط ٔإؾؿبت ٚ ٥ٗٔسضّؾ ثب اضتجبٌ ٔكىُ

 ، ٣ذبضر س٥اؾبت ١اِعحٕحك پطزاذت تحس٤س ، تٛؾٗٝ ٢ٞب زٚضٜ

 .٣٤زضآٔسظا عا٥ٖٔ قسٖٔتأحط

 ب٤ٖرط

 ٣إِّّٗ ٥ث

 ٖٛأُ

 ا٢ظ٥ٔٙٝ

9 

30 
 ٠لبٖس قس٣ٖرٙبح ، ٢ٌط٣لاث ، ٚ حعث٣ ٣ؾ٥بؾ ىطز٤ضٚ ثب ا٘تهبة

 .٣٤ارطا

 ب٤ٖرط

 ٣بؾ٥ؾ
10 

25 
 ، ا٢ؾفبضـ غ٥طحطفٝ ز٥ُِ ثٝ ا٘تربة ، ٢ٕٞكٟط ٚ ت٥ّلٛٔ

 .٣طث٥ٔٛغ طـ٤پص ٖسْ 

 ارتٕب٣ٖ

 ٣فطٍٞٙ
11 

 12  ١قجى ، ٢آثكبض نٛضت ثٝ بؾت٥ؾ اثلا٘ ، فطز ٔخجت ٣ػ٤ٌٚ وطزٖضً٘وٓ 11
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 ردیف زمقًلٍیس ي مقًلٍ کذ هیعىاي يفزاياو

فكبض ثٝ  ، ٗبت٤قب ثطٚظ ٥ٙ١ظٔ ٚ ت٥قفبف ٖسْ  ، ٢َٛفبٖ ٔغع زبز٤ا

 .ؿت٤ا٘تهبة فطز ٘بقب ٢ثطا ط٤ٔس

 ٤ٍقطا ٣ارتٕبٖ

ٔساذّٝ

 ٌط
7 

 ٥ُزِ ثٝ ع٥ٜاٍ٘ وبٞف ، ٣ت٤٘بضيب ٚ ٣تفبٚت٣ث ، اضتمب ٢ثطا تلاـ ٖسْ 

 .ؿت٤٘بقب ا٘تهبة

 ٚ ع٥ٜاٍ٘

 تٟٗس
13 

8 
٘بْط ثط  ٥ًٗٔبٔ س٤تحس ، ٞب ٚ پطٚغٜ ٞب َطح ٢ثطا ٔٙبثٕ ت٤ٔحسٚز

 .اٖتجبض تره٥مرٟت  ٤ٍٙ٣٘مس٘جٛز  ، رجطاٖ ذسٔبت

 ٔٙبثٕ ت٥ٟٕس

 ٣ٔبِ
14 

10 

 ط٤اؾتفبزٜ اظ ٔس ، ٣ؾبظٔب٘ ٣وّ ٢ٚ اؾتطاتػ ٞب اضظـ ، اٞساف ٤ٗتسٚ

 ٢ضفتبضٞب ا٘تمبَ ٚ ف٥يٗ ت٤ط٤ٔس تساْٚ ٢ربتٛإ٘ٙس ٚ ٔمتسض ثٝ

 (.تحَٛ بؾت٥)ؾ ٘بزضؾت

ذٍ ٤ٗتسٚ

 ٚ ٔك٣

 بؾت٥ؾ

 ح٣ِّٛت

 ضاٞجطز

15 

12 
ا٘تهبة  ٕ٘ٛزِٖحبِ ٣فّٙ ، ٔمطضات وبضأسٚ  زل٥كارطا٣٤  يٕب٘ت

 (.ٔحتطْٚظ٤ط  رعٝ )ث

 ٢ثبظٍ٘ط

 ٔمطضات
16 

26 

 وُزض ٢ع٤ض ا٘تهبة ثط اؾبؼ انَٛ ثط٘بٔٝ ، ا٘تهبة وطزٖ ٣٤قٛضا

ثٝ ا٘تهبة اظ فٟطؾت ثب٘ه  ط٤اِعاْ ٔس ، ٣ؾبظٔب٘ ٞطِْ

 .ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ربٕٔ ؿت٥ٓؾ/طا٤ٖٔس

٘ٓبْ ا٘تهبة

 ٔٙس

يٕب٘ت  ثب

 ٣٤ارطا

17 

48 

 ٔكبٚض يطٚضت ، أٛضزض  انلاح٣ الساْ ، تٛؾٗٝ ثط٘بٔٝ ٤ٗتسٚ

 ، ؾبثمٝ ثب قبغلاٖ ثٝ تٛرٝ ، ؾبظٔب٣٘ثطٖٚ طا٤ٖؾبظٔب٣٘ ثٝ ٔس

 .تٕطوعظزا٣٤ ، ازاض٢ ٘ٓبْ وطزٖغ٥طؾ٥بؾ٣

 اُ٘جبق

 ت٥ْطف

 ثب ٢ازاض

 ؾبظٔبٖ

18 

64 

 ٚ نف ؾٕت ٔمبثُ اقتغبَ ، (٣ؾبظٔب٘ ، ٢فطز) زؾتٛضإُِٗ تس٤ٚٗ

 ١ف٥ْٚ اظ ثٟتط ٚ ٍط٤ز وبضِ ا٘زبْ ٣٤تٛا٘ب ، )چطذف قغ٣ّ( تبزؾ

 .آٖ ١تٛؾٗ ٚ ٥ٗرب٘ك ٣فٔٗط ، ف٣ّٗ

 ٥٥ٗتٗ

 قبذم

 ٔس٤ط٤ت٣

19 

129 

 ، (٣َطح ا٘ملاث ١اضائ ٖسْ ) ٢وبضثطز ، ظٚزثبظزٜ ، ٣بت٥ضاٞىبض ّٖٕ ١اضائ

 وبضضاٞٝ ضٚظآٔس ، ٔؿتٗس وبضٔٙس ٣٤قٙبؾبٚ  ٣ٖٕٛٔ فطاذٛاٖ

ٚ وبضوٙبٖ ٔؿتٗس )اِعاْ  طا٤ٖثب٘ه ٔس ، ا٘تهبة ٠ع٥ٔىب٘ ، ٣قغّ

 ؾبذتبض/٤ًٙس٤ٌط ؿت٥ٓؾ ٢ثبظٍ٘ط ، (ذجطٌبٖ ثب قبذم ت٥٥ٗٗ

ٚ  ٣تٛرٝ آٔٛظـ ٖبِ ، ؾٕت ٣ؾ٥بؾ ١زضر ت٥٥ٗٗ ، ٣ؾبظٔب٘

 ىطز٤ضٚ تٙبؾت ، بظ٥ٔٛضز ٘ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ت٥ف٥زا٘كٍبٜ ٘فت ثٝ و

 پبؾد ، ٣بت٥ّٖٕ ٔٙبَك اظ وبض قطٚٔ ، ؾبظٔبٖ ٢اؾتطاتػ ثب رصة

تٛؾٗٝ ٚ آٔٛظـ ُٔبثك انَٛ  ٠زٚض ٤ٗتسٚ ، ا٘تهبةثٝ  ٢احطفٝ

 .٥٣ٙرب٘ك فىطت ٢اضتمب ، آٔٛظـ ١ثٛزر ت٤ٔحسٚز ٖسْ  ، ٢احطفٝ

 ٔٙس٢٘ٓبْ

 ٠حٛظ

 ١ؾطٔب٤

 ٣ا٘ؿب٘

20 

11 
 ، ٣ّٖٕ انَٛ ثط٣ٔجتٙ ٣بث٤اضظ ٔطوع ، ؾبظٔبٖ ت٥ٚيٗ ٣بث٤اضظ

 ، بة٤اضظ ت٥تطث ،ُ ٔكبغ ط٤ؾب ٚ پعقىبٖ ّٖٕىطز ٣بث٤اضظ ثٟجٛز

 ثط ٘ٓبضت

 ٔس٤ط٤ت
21 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

07
 ]

 

                            14 / 23

http://iieshrm.ir/article-1-1326-en.html


  107/  …مىطقٍ پتزيشيمي َاي شزکت در شغلي اشتياق پيشایىذَاي چىذسطحي ريابط تبييه

 

 سال سيشدَم  ٌ51شمار  1400سمستان 

 ردیف زمقًلٍیس ي مقًلٍ کذ هیعىاي يفزاياو

 ّٖٕىطز .ّٖٕىطز ت٤ط٤ٔس قبذم ٢ؾبظ٣ثٛٔ

7 
ىؿب٤ٖٚ  ٢ثبظٍ٘ط ، ّٖٕىطز ثطٔجت٣ٙ ذسٔبت رجطاٖ َطح ١اضائ

 .پطزاذت ا٘ٛأ ٢ؾبظ

 اظ ب٘ت٥ن

 حمٛق
22 

 .ٔٙسّٖٕىطز ٘ٓبْ ت٤ط٤ٔس ، ٔحٛضٖبزلا٘ٝ ّٖٕىطز ٣بث٤اضظ 2
 ٣بث٤اضظ

 پبؾرٍٛ

 بٔس٥پ

23 

3 
 ٢ٞب ٔكبضوت زض َطح ، ٢ٚاحسث٥ٗ  ٚ ٣ثرك ٥ٗث ٕٞىبض٢ ف٤افعا

 .ثّٙسٔست ٚ ٢ضاٞجطز

 ٢ازاض ٘ٓبْ

 رٛٔكبضوت٣
24 

5 

اثعاض  ٖٙٛاٖ ثٝ  ٤ٍٗع٤رب بظ٥٘ ٣٤قٙبؾب ، ٔٙس٘ٓبْ ٥٣ٙرب٘ك زبز٤ا

ؿت٤ٝقب ف٤افعا ، آ٘بٖ پطٚضـ    ثٝ الساْ ٚ آٔٛظـ ٥ٙ٣ثف٥پ

 .٢وبضثطز ٢پطٚض  ٗ ٥رب٘ك ؿت٥ٓؾ ، ٢ٔحٛض

 ٢ازاض ٘ٓبْ

 ٔحٛضؿت٤ٝقب
25 

16 
 ف٤افعا ، ٣٤ظازضآٔس ف٤ٚ افعا ٞب ٤ٝٙٞع وبٞف ، ب٤ٔعا ٚ حمٛق ثٟجٛز

 ثٟجٛز ّٖٕىطز ُّٔٛة. ، قبغلاٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٢ٚضثٟطٜ

 ٢ازاض ٘ٓبْ

اضظـ ٚ وبضا

 افعا

26 

25 

 ، ستٟٗ ف٤افعا ، ٣ٌطزـ قغّ ٤ٕتؿط ، ٟٔبضت ٚ ترهّم ف٤افعا

 ١ذعا٘ ف٤افعا ، وبضوٙبٖ ت٤ٚ ضيب ٣ّقغ بق٥اقت ، ذبَط تّٗك

 . ٢ٔب٘سٌبض ت٤يط ف٤افعا ، اؾتٗساز

 ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

 ثط٣ٔجتٙ

 زا٘ف

27 

27 

 ٚ ذلاق ، چبثه ، ط٘س٥ٜبز٤ٌ ؾبظٔبٖ ، ٔغع نسٚض ، ؾبظٔبٖ ٣تٗبِ

 ٚ ٣لاث وبٞف ، ٣ؾبظٔب٘ ٖساِت ٚ ستٟٗ ، فطًٞٙ ٢اضتمب ، ٘ٛآٚض

 .تزطثٝثب قبغُ ٔكبضوت ، ٌط٣٢حعث

 ٢زاضا ٘ٓبْ

 ؾبذتبضٔٙس
28 

3 
ثٟجٛز آٔٛظـ  ، ٣آٔٛظق ٢ٞب زٚضٜ ٢ثطٌعاض اظ اضقس طا٤ٖٔس ت٤حٕب

 وبضوٙبٖ. ١ٚ تٛؾٗ

 آٔٛظق٣

 احطثرف
29 

 تحم٥ك ٞب٢ ٤بفتٝ اظ ثطٌطفتٝ

 

 1ث٥ٙبز، ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ثطٌطفتٝ اظ تحم٥ك زض قىُ  يٕٙبً ُٔبثك ٘ٓط١٤ زازٜ

 ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت.

حبيط، ٔٛاضز٢ اظرّٕٝ: يطٚضت تفىط اؾتطاتػ٢، ٞب٢ پػٚٞف  ثطٔجٙب٢ ٤بفتٝ

،  ؾبظ٢ حٛظ٠ ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ اِعأبت لب٣٘ٛ٘، اِعأبت ٘ٓبْ ازاض٢ ٚ ؾبظٔب٣٘، يطٚضت ث٥ٟٙٝ

يطٚضت اضظ٤بث٣ قفبف ٚ پطزاذت حمٛق ٚ زؾتٕعز وبضأس، قطا٣ُ٤ ٞؿتٙس وٝ ثط 

٘س. ا٤ٗ قطا٤ٍ ٣ّّٖ ثب ٌصاض ٕٞؿ٣٤ٛ اؾتطاتػ٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ تأح٥ط ٣ٔ

وٙس. تٛؾ١ٗ  تأح٥طٌصاض٢ ثط ٔم١ِٛ ٔحٛض٢، ٣ٙٗ٤ تٛؾ١ٗ پب٤ساض ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ُٖٕ ٣ٔ

 ٞب٢ ٞط ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ ثٝ ا٤زبز تحَّٛ زض  تط٤ٗ ٞسف پب٤ساض ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ
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 يفصلىامٍ مطالعات راَبزدي در صىعت وفت ي اوزص/  108

 

 سال سيشدَم  ٌ51شمار  1400سمستان 

 پزيري    َاي تحقيك درحًسِ مذیزیت جاوشيه بز یافتٍ . مذل مفًُمي مبتىي1شكل 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 تحم٥ك ٞب٢ ٤بفتٝ اظ ثطٌطفتٝ
 

 أط ا٤ٗ ٚ زٞس٣ٔ افعا٤ف ضا ضفتبض تغ٥٥ط أىبٖ ٚ وٙس٣ٔا٢ وبضوٙبٖ وٕه  ضفتبض حطفٝ
 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ ١تٛؾٗ ٞب٢ ثط٘بٔٝ اؾت لطاض اٌط أب. زاقت ذٛاٞس تأح٥ط ؾبظٔبٖ ت٥ٔٛفم ثط

قه ٔس٤طاٖ ٚ  س. ث٣تٛأْ ثبق ؾبظٔبٖ پكت٥جب٣٘ ثب ثب٤س ثبقس زاقتٝ ٔخجت ١٘ت٥ز
ا٘س، اظ ٘مف  قُٟطٜ ض٤ع٢ ثّٙسٔست ٍ٘ط٢ ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٣٤ وٝ ثٝ آ٤ٙسٜ ض٤عاٖ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٤ٛ٘ٗ  ٟٔٓ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ضقس ٚ تٛؾٗٝ ُّٕٔ ٞؿتٙس. اٌط ثٟتط٤ٗ ضاٞجطز
زض ؾبظٔبٖ اتربش قٛز، ٣ِٚ ؾبظٔبٖ فبلس ضاٞجطز نح٥ح ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثبقس، ٞطٌع 

زؾت ٘رٛاٞس آٔس. حًٛض ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  َ ٚ فطا٤ٙس ُّٔٛث٣ زض ذطٚر٣ آٖ ثٝٔحهٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ايعًامل سميىٍ  

رط٤بٖ ؾ٥بؾ٣ 

ٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞارت 

ٗا٣ِّّٕ رط٤بٖ ث٥ 
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 سال سيشدَم  ٌ51شمار  1400سمستان 

)ا٘تربة ٚ اؾترساْ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔبٞط ٚ  رصةقطٌ  ٔٛفك ٚ وبضآٔس ٔؿتّعْ ؾٝ پ٥ف
اظ َط٤ك تطث٥ت ٚ آٔٛظـ زض چٟبض ثُٗس تٛؾ١ٗ  وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسؾبظ٢،  ٚارس قطا٤ٍ(

حفّ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  ٚ،  ٍطـآٔٛظـ، تٛؾ١ٗ ٟٔبضت، تغ٥٥ط ضفتبض، تغ٥٥ط ٘
ٌط٢ ٖٛأُ ز٤ٍط٢ نٛضت  اؾت. ا٤ٗ تأح٥ط أب، ٤ه تأح٥ط ٔحى ٥٘ؿت، ثّىٝ ثب ٥ٔب٘ز٣

ا٢ ا٤ٗ تأح٥طٌصاض٢ ضا ٞسا٤ت ٚ وب٘ب٥ِعٜ  ٌط ٚ ٚاؾُٝ پص٤طز. زض ٚالٕ، قطا٤ٍ ٔساذّٝ ٣ٔ
 وٙٙس. ٣ٔ

 گيزي  بحج ي وتيجٍ

ٞب  ٔهبحجٝ ٞب ٚ اَلاٖبت اؾتفبزٜ قس. زازٜ آٚض٢ زض تحم٥ك حبيط، اظ ٔهبحجٝ ثطا٢ رٕٕ
ا٢ اقتطاٚؼ ٚ  ٞب ثطاؾبؼ وسٌصاض٢ ؾٝ ٔطحّٝ زض ٤ه رّؿٝ ا٘زبْ ٚ تح٥ُّ زازٜ

ثب اؾتفبزٜ  وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ زض ٟ٘ب٤ت، وسٌصاض٢ ثبظ، ٔحٛض٢ ٚ ١زض ؾٝ ٔطحّ ، وٛضث٥ٗ
فْٟٛ اؾترطاد ٔ 779زض ٣َ وسٌصاض٢ ا٥ِٚٝ )ثبظ( حسٚز ا٘زبْ قس.  Maxqdaافعاض  اظ ٘طْ

زؾت آٔس وٝ  ٔفْٟٛ ثٝ 450ؾبظ٢ ٔفب٥ٞٓ ٔكبثٝ، ٟ٘ب٤تبً  قس وٝ پؽ اظ ٔمب٤ؿٝ ٚ ٤ىؿبٖ
ٞب٢ تحم٥ك يطٚضت  ثٙس٢ قس. ٤بفتٝ ثُٗس زؾتٝ 5ٔٛضز قبذم ان٣ّ ٚ  30زض لبِت 

تٛرٝ ثٝ تٛؾٗٝ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ ٚ ٘مف ٔس٤طاٖ تٛإ٘ٙس ضا زض ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت 
ٞب رٟت زؾت٥بث٣ ثٝ  بٖ زازٜ اؾت وٝ ا٤ٗ ذٛز يطٚضت٣ ثطا٢ ؾبظٔبٖپطٚض٢ ٘ك   رب٘ك٥ٗ

ٕٞؿ٣٤ٛ اؾتطاتػ٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ ٚ وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ ثّٙسٔست 
ٔٙٓٛض قىٛفب٣٤ ٚ تٛؾ١ٗ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، زضن ٔس٤ط٤ت  قٛز. يٕٙبً، ثٝ ٣ٔ ٔحؿٛة

ٔس٤طاٖ اضقس اظ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ تٛؾٍ ٔس٤ط٤ت، اٖتٕبز ٚ حٕب٤ت
ا٢ ثطذٛضزاض اؾت. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط،  ٚ اؾتملاَ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ

تٛاٖ ثب ضاٞجطز ٔكبضوت٣ ٚ تٗبُٔ و١٥ّ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ زض تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢،  ٣ٔ
ضاؾتب٣٤ اؾتطاتػ٢ ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ، ٕٞب٣ٍٙٞ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب ؾب٤ط  ٞٓ

َطاظ٢ اؾتطاتػ٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتطاتػ٢  ٢ ؾبظٔبٖ، لسْ زض ضاٜ ٔٛفم٥ت ٞٓٚاحسٞب
ٌط، ا٤زبز  ا٢ ٚ ٔساذّٝ ، تٛرٝ ثٝ ٖٛأُ ظ٥ٔٙٝ ؾبظٔبٖ ٟ٘بز. قب٤بٖ شوط اؾت زض ا٤ٗ ضاؾتب

 اِعأبتفط٣ٍٙٞ ٔٙبؾت وٝ ١ٕٞ افطاز تٕب٤ُ ثٝ ٔكبضوت زض آٖ زاقتٝ ثبقٙس، اظ 
ضٚز ٚ ثطا٢ حطوت ٚ ٔٛفم٥ت ثب٤س  زض ا٘عٚا ضٚ ثٝ ظٚاَ ٣ٔ اؾت؛ چطاوٝ ؾبظٔبِٖ ط٤ا٘ىبض٘بپص

قبذم ٕٞؿ٣٤ٛ، ذٛز، ٍ٘بٜ ٚ   ثٝ ا٤ٗ ٖٛأُ ٚ قطا٤ٍ ٔح٣ُ٥ تٛرٝ زاقت. ثس٣ٟ٤ اؾت
 تبزٞس  ٥ٌطاٖ اضقس ٤ه ؾبظٔبٖ لطاض ٣ٔ ا٤س٠ ٣ٙ٤ٛ٘ ضا زض اذت٥بض ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓ
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ظٔبٖ ٚ السأبت ٚاحسٞب٢ اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ ضا ثب ثطضؾ٣ ث٥ب١٥٘ ٔأٔٛض٤ت، اٞساف ؾب
وٝ ثطا٢ تحمك اؾتطاتػ٢  ضا،ٞب٢ ؾبظٔبٖ  ٔرتّف قٙبؾب٣٤ وٙٙس ٚ ؾپؽ، لبث٥ّت

قسٜ، ٣َ  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ ا٘س، ت٥٥ٗٗ وٙٙس ٚ زض ٟ٘ب٤ت، ثط اؾبؼ لبث٥ّت ؾبظٔبٖ يطٚض٢
ٞب زض ؾُح ؾبظٔبٖ  ٞب اظ َط٤ك آٖ وٝ ا٤ٗ لبث٥ّت ضأهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ، فطا٤ٙسٞب٣٤ 

ثٝ تس٤ٚٗ  ٘ؿجت ٞبآٖ اؾبؼ ثط ٚ وٙٙس ٔكرم آٖ ٔت٥ِٛبٖ ٕٞطاٜز، ثٝ قٛ ربض٢ ٣ٔ
 .ٕ٘ب٤ٙسؾبظٔبٖ اٞتٕبْ  ٞب ٚ السأبت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣ِ٘قب٤ؿت٣ٍ
 ١ظ٥ٔٙ زض ٌطفتٝنٛضت ٞب٢ پػٚٞف تٗسز ضغ٣ّٖٓتٛرٝ اؾت وٝ  ب٤ٖقب

بزات تٛرٝ قسٜ ٚ پ٥كٟٙ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ اؾتمطاض تساْٚ ٔٛإ٘ ثٝ وٕتط پطٚض٢،   رب٘ك٥ٗ
. قب٤س ثتٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔٛإ٘  ثبل٣ ٔب٘سٜ اؾت« ولاْ»قسٜ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٕٞٛاضٜ زض حس  اضائٝ

پطٚض٢ زض قطوت ٣ّٔ ٘فت ضا ٘جٛز ٤ب ٕٞؿٛ٘جٛزٖ    تساْٚ رب٘ك٥ٗ ٖسْ اؾتمطاض ٚ 
ضاٞجطزٞب٢ ٔترصٜ اظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب ضاٞجطز ؾبظٔبٖ شوط وطز. ثس٤ٗ ٔٙٓٛض 

ٞب٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ  اؾت تب ٕٞطاؾتب٣٤ اؾتطاتػ٢ ا٤ٗ پػٚٞف زضنسز
پطٚض٢ زض نٙٗت ٘فت ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض    ٚ زضر١ تأح٥طٌصاض٢ آٖ زض تساْٚ رب٘ك٥ٗ

 زٞس. 

 مىابع
ٞب٢  ٞب ٚ ض٤ٚٝ ق٥ٜٛانَٛ تحم٥ك و٥ف٣: (. 1396اقتطاٚؼ، آ٘ؿّٓ اَ ٚ وٛضث٥ٗ، ر٥ِٛت )

ظٞطا ٥َج٣، تبثٙسٜ نبزل٣، ٔط٤ٓ اؾٕب٣ّ٥ٖ، ٣ّٖ  :، ٔتطرٕبٖئٛض٢تتٛؾٗٝ ٌطا٘سز 

 ٚ ٘ب٥ٞس زٞمبٖ ٔٛحس٢، تٟطاٖ: ا٘س٤كٝ ضف٥ٕ.  فرطٔٛحس٢

، ٖبزَ  اؾٕب٣ّ٥ٖ ؾبِٛٔحّٝ، فطظاز؛ وطز٘بئ٥ذ، اؾساِٝ؛ ذسازازحؿ٣ٙ٥، ؾ٥سح٥ٕس ٚ آشض

پػٚٞكٙبٔٝ ٔطاتج٣،  ٞب٢ ؾّؿّٝ َطاح٣ ٔسَ تحَٛ اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ .(1397)
 .95-67، نم 20، ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ پػٚٞك٣ ـا٣٤ ٣ّٕٖ ٔس٤ط٤ت ارط

پطٚض٢ زض تٛؾٗٝ ٚ پ٥كطفت ؾبظٔبٖ،    (. ثطضؾ٣ ٘مف رب٘ك1396ٗ٥احٕس٢، غلأطيب )

 ؾ٥ٔٛٗ وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ ضٚا٘كٙبؾ٣ ٚ ّْٖٛ ضفتبض٢. 

، چبح اؾتطاتػ٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘: تس٤ٚٗ، ارطاء ٚآحبض . (1394ثبٔجطٌط، پ٥تط ٚ ٔكِٛٓ، ِٗ )

 .٣فطٍٞٙ ٢ٞب پػٚٞف زفتط: تٟطاٖ پبضؾب٥٤بٖ،طرٕبٖ: ٣ّٖ اٖطاث٣ ٚ ٣ّٖ ؾْٛ،  ٔت

 ؾبظ٢،رب٘ك٥ٗ ١ٔمسٔ پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ(. 1395) ؾٟطاة احٕسٚ٘س، ٚ ٔط٤ٓ ثٛضثٛضرٗفط٢،

 .زض آغبظ ٞعاضٜ ؾْٛ ٣ٚ ّْٖٛ ا٘ؿب٘ ٢حؿبثساض التهبز، ت،٤ط٤ٔس ٣رٟب٘ وٙفطا٘ؽ
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زض  پطٚض٢   رب٘ك٥ٗ ٔس٤ط٤ت ٘ٓبْ ح٣َطا(. 1397) ٔزتج٣ َجط٢،ٚ  آفط٤ٗ ٘ٛـ چتطچ٣،
، ؾبَ ؾ٥عزٞٓ، قٕبضٜ 49 ارتٕب٣ٖ تأ٥ٔٗ فهّٙبٔٝ ارتٕب٣ٖ، تأ٥ٔٗ ؾبظٔبٖ

 . 157-185چٟبضْ، نم 

(. َطاح٣ ٔسَ ٘ٓبْ 1398ٚ ٘هطانفٟب٣٘، ٣ّٖ ) ٣ّٖ ثعض٣ٌ،قبئ٣ٕ ؛حؿ٣ٙ٥، ؾ٥سحؿٗ
فهّٙبٔٝ ٞب٢ ث٣ٔٛ ـ ؾبظٔب٣٘،  ثط قبذم پطٚض٢ ٔجت٣ٙ   ٔس٤ط٤ت رب٘ك٥ٗ

ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ ربٕٔ أبْ حؿ٥ٗ)ٔ(،  پػٚٞف
 .25-49، نم 1
قٙبؾ٣ پػٚٞف و٥ف٣  ضٚـ(. 1398فطز، حؿٗ؛ اِٛا٣٘، ؾ٥سٟٔس٢ ٚ آشض، ٖبزَ ) زا٘ب٣٤

 .نفبض، تٟطاٖ:  زض ٔس٤ط٤ت: ض٤ٚىطز٢ ربٕٔ
َطاح٣ ا٢ٍِٛ  (.1397حٛو، زا٥٘بَ؛ ٖلأٝ، ؾ٥سٔحؿٗ ٚ نفط٢، ٣ّٖ ) زا٥٘ب٣ِ زٜ

، ؾبَ زٞٓ، ٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت تحَٛ پػٚٞف ث٥ٙبز، پطٚض٢ ثب ض٤ٚىطز زازٜ   ٔس٤ط٤ت رب٘ك٥ٗ
 .105-140، نم 19قٕبضٜ 

پطٚض٢، ض٤ٚىطز ضاٞجطز٢ زض تٛؾ١ٗ ٔٙبثٕ    ض٤ع٢ رب٘ك٥ٗ . ثط٘بٔٝ (1398ؾطٔؿت، ٔط٤ٓ )
 .19-28، نم 3، قٕبضٜ 4، رّس ٔزّٝ ٘رجٍبٖ ّْٖٛ ٚ ٟٔٙسؾ٣ا٘ؿب٣٘، 

(. 1397آقت٥ب٣٘، ٘طرؽ؛ ثبثبقب٣ٞ، رجبض؛ ٤عزا٣٘، ح٥ٕسضيب ٚ وط٣ٕ٤، تٛضد ) ٣ؾطٖت
٘بٔٝ  فه٥ٌُط٢ ٕٞؿ٣٤ٛ افم٣ ث٥ٗ السأبت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘،   اضائٝ ٔس٣ِ ثطا٢ قىُ

، 38، قٕبضٜ  ، ؾبَ ز٣ّٕٖٓٞ ـ پػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض نٙٗت ٘فت
 . 3-38نم 

 (.1396٘سٚقٗ، ؾ٥ٗس ٚ اوطاز٢، احؿبٖ ) ٣پٛض، ٖجبؼ؛ ضح٥ٕ٥بٖ، ح٥ٕس؛ غ٥بح ٖجبؼ
پطٚض٢ ٚ ٔؿ٥ط پ٥كطفت قغ٣ّ    ض٤ع٢ رب٘ك٥ٗ ؾبظ٢ ثط٘بٔٝ َطاح٣ ا٢ٍِٛ ٤ىپبضچٝ

ٞب٢  پػٚٞف زض ٘ٓبْ ث٥ٙبز، ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ زِٚت٣، ٔس٣ِ ثطآٔسٜ اظ ٘ٓط١٤ زازٜ
 .75-95، نم 39، قٕبضٜ آٔٛظق٣

٣ اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض (. ٕٞؿ1398٤ٛاضزوبٖ، ٔحٕس ) ٖجبز٢، ٘غٕٝ ٚ اث٣٤ٛ
، قٕبضٜ قكٓ، فهّٙبٔٝ ترهه٣ ؾبظٔبٖ ازاض٢ ٚ اؾترسا٣ٔ وكٛض،  ٞب ؾبظٔبٖ

 .6-25، نم  60قٕبضٜ پ٥بپ٣ 
(. ارطا٢ 1390، ؾ٥سضيب ) پٛض، اثطا٥ٞٓ؛ ٘زبت، ؾحط٘بظ؛ ٘ٛضٚظ٤بٖ، ٔط٤ٓ ٚ ٔزسظازٜ ٖجساِٝ

، 6، زٚضٜ ٛغ٢ ا٤طأٖزّٝ اپ٥س٥ِٔٛ٘بٔٝ،  فطا٤ٙس ضٚا٣٤ ٔحت٢ٛ زض َطاح٣ پطؾف
 .66-74، نم 4قٕبضٜ 
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ض٤ع٢ رب٘ك٣ٙ٥ ثب ض٤ٚىطز  (. َطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ ثط٘ب1397ّٖٕٝٔساض٢، ح٥ٕس )

ٔزّٝ ٣ّٕٖ ترهه٣  ذ٥ع رٙٛة، قب٤ؿت٣ٍ زض قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت
 .38-53، نم 4، قٕبضٜ ض٤ٚىطزٞب٢ پػٚٞك٣ ٤ٛ٘ٗ زض ٔس٤ط٤ت ٚ حؿبثساض٢

ثٙس٢ ٖٛأُ  قٙبؾب٣٤ ٚ ضتجٝ (.1396اْ ٚ لٟطٔب٣٘، ؾ٥ٗس )٣ِ، ثٟطٚظ؛ ٔكٗٛف٣، قٟط ل٥ّچ

پطٚض٢ زض نٙٗت ثب٘ىساض٢ ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه    احطثرف ثط ٔٛفم٥ت ٘ٓبْ رب٘ك٥ٗ

، ؾبَ چٟبضْ، فهّٙبٔٝ آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٥ٌ٣٘ط٢ چٙس٥ٗٔبضٜ،  ته٥ٕٓ

 .79-103، نم 12قٕبضٜ 

(. َطاح٣ ٣ّٖ1397 ) ثعض٣ٌ، ـ ٚ قبئ٣ٕٞبز٢؛ قب٥ٞٗ، آض وط٣ٕ٤، ٖجساِٝ؛ ت٥ٕٛض٢، 

فهّٙبٔٝ ٣ّٕٖ ـ ،  پطٚض٢    ٔحٛض ثب ض٤ٚىطز رب٘ك٥ٗ ٘ٓبْ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز قب٤ؿتٝ

 .95-108، نم 2، قٕبضٜ 6، زٚضٜ ٞب٢ زِٚت٣ پػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ

(. َطاح٣ ٔسَ ربٕٔ 1398فطٚقبٖ، زاٚٚز ٚ ٔحٕٛز، لطثب٣٘ ) ٔحف٣ْٛ، ٣ّٖ؛ ِفّ

ٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ثب  پطٚض٢ زض ضاؾتب٢ تٛؾ١ٗ ثٟطٜ   ب ض٤ٚىطز رب٘ك٥ٗٔس٤ط٤ت اؾتٗساز ث

، ثٟبض (،ٔس٤ط٤ت)فطاؾ٢ٛ  ٚض٢ثٟطٜ ٔس٤ط٤ت ، ؾبذتبض٢اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔٗبزلات 

 .249-275، نم 13زٚضٜ 

ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ (. 1393ٔحٕسث٣ٍ٥، اثٛاِفًُ؛ ٔحٕسنبِح٣، ٘طٌؽ ٚ ٌُ، ٔحٕس٣ّٖ )

،  ٞب٢ وبضثطز٢ زض ؾلأت ٞب زض پػٚٞف ٥ٌط٢ آٖ ٞب٢ ٔرتّف ا٘ساظٜ اثعاضٞب ٚ ضٚـ

 .1153-1170، نم 3، زٚضٜ ٔزّٝ زا٘كٍبٜ ّْٖٛ پعقى٣ ضفؿٙزبٖ

(. ٌعاضـ َطح ربٕٔ قطوت ٣ّٔ ٌبظ ا٤طاٖ، تٟطاٖ: پػٚٞكىسٜ ٣ّ٥٘1390، ٔؿٗٛز )

 قط٤ف، زا٘كٍبٜ نٙٗت٣ قط٤ف.  ُٔبِٗبت التهبز٢ ٚ نٙٗت٣

ؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت  ٞب٢ پ٥بزٜ (. تج٥٥ٗ ٔإِف1390ٝٝ )اوطْ ٚ ؾُّب٣٘، فطظا٘ ٔمسْ، ٞبز٤عازٜ

فهّٙبٔٝ ٣ّٕٖ پػٞك٣ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ،  پطٚض٢ زض ؾبظٔبٖ   رب٘ك٥ٗ
 .39-82(، نم 3) 10،نٙٗت ٘فت

Ali, Z., Mahmood, B., & Mehreen, A. (2019). Linking succession planning 

to employee performance:the mediating role of career development and 
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Abstract 
Succession management is one of the human resource management 

strategies and requires a strategic approach for the long-term future of the 

organization. Due to the multiple benefits and synergies that align human 

resource strategies with the organization’s strategy, the present study aimed 

to design a model of alignment of human resource strategies with the 

organization's strategy in the field of succession management in the National 

Oil Company based on grounded theory. The statistical population consisted 

of a group of heads and managers, including stakeholders and those involved 

in human resources fields. With 21 selected individuals interviewed by chain 

sampling. The data of each interview were analyzed according to the three-

step coding of Strauss and Corbin with Maxqda software and Corbin with 

Maxqda software. In orther to Content validity evaluate was used to Content 

Validity Ratio and the reliability of the instrument questions was used 

Content Validity Index . According to the research findings, the concept of 

sustainable development of human resources was selected as the central 

category and causal conditions, intervening conditions, environmental 

conditions and strategies compiled. 
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