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��*������(�,0����+3�������5�89�����v�R�*��5�+�*��+����T��/��*������ ��������

�������B,	�������D->�DFI��		��!���3����\���+���45 ���P�+�������*�89���9�����Y	��

��6�� ��^Levi, 2017_����&��A�����*�8���D��-���+�p�=+9���&=�������� &���

9��/F��������kI����6����^Meyer, Schermuly, & Kauffeld, 2015_�*��*�89���9����

X��D/6�<�F,���������� 9���9�*�����+���F6�&��	�?2���

�+�!�����A*��F���*�8�����/=FI�D+�>�&(�->��56����*��F��9�kI���*�8�������j���

&5-m���+���/=FI��?��������*�����	
����9����+������*��� �	6�&����� �*�������������R�

��������������������&�������*�8�K�c�# ���������^2004 Haslam,2_��*�89������9�

����+���I�FY���F�	�&��	6�+�*�3����(��50���9�� �	���+����0���#(���		��*������+�=� *�

��������5 ��a�T��*�	�������)���j���+�)&��+�����+���	������56����	6�+�&F��	������?�
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�	��6�)�������*�89���9���������9���+9��R����9��?�����F6�&���?2���

��4.�9*��&I�F5A��9�	�?�0�� ���R2��A����+�������9�	�?�0�!�������R�&�������

�)�	6�9�5�+�����?�����0���*?����&(������3�,(�B��!����������	��X�����G���5�������

��4.�9*��&I�F5A���+�P��F��&����78�^Zhu & Wang, 20182_����&0�.��(�t�

P�*QR9���!�������������*�& �	6�*�a���?�Z�Y�����6�*��*�89���9����^Naicker, 

2011; Schippers, 2014_��5F�������& ��+����>��50�8�����������Y�5��3*�4�9���

�'
��89����������*�89���9����^�+�9�	,��9���0�����9��+�D�F/��X���4��*����

����� ��*�����1FA�&����6�^Robbins & Judge, 2008_��+���� ��*�8�����A*������

��������50�8���6�� �2���

���%�.��T����+���A*�P�*QR9���D+�>�&�A����������	������4.�9*��&I�F5A��

3�����50�8�&�������48����p���&5 �������?���A*�������*�Z��4�9����R��?��+�

                                                                �
1 Illusion of group effectivity 
2 Social loafing 
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�6�+�*��+�!�����A����9� �h�� �A�<�5�' �*�&'=�K�^n~~[_��������#5������>��50�8�

� �2�!���+�	+���-F��X��<���9��+���4.�9*��&I�F5A������	�?�0��?�����+����G���'/+�

&	,���?�
���A�����Y�����4.�9*��&���6�������*���,+��*�P�������R������'������*�

���!�I�<���!���<������9�k0��*�89���9�����6�+��+��'
�&���?2���

�)�&'�*QR���A������T'�*QR�����+�&���.�<�����4.�9*��&I�F5A������*�89���

9�����,	��P�h�R�*�P:R��4����t������F��� �2�P�*QR��U����+�<�-���} �R��+�

P �R�&=���D�u�]� ��<���-���!��		����4.�*�9�I�F5A�&��*�89������9�����,	��

h�R�P�*�P:R��4�����������T
��� ������+�<�-����?�� �<�C �&I�0�����i�B��&�

]��6�K2���,+��*�9���T��'����4.�9*��&I�F5A���*�89���9������	�����n2�D���I���78�j��

�+�.��4�9*��&I�F5A���*�89���9������	�����L2�9������R���4.�9*��&I�F5A��

�*�89���9������	���� 

P�*QR����V�G)�����R���4.�9*��&I�F5A���+�X��<�C ���� ���t?���6��� ����
�

a@�����0������*�8����5F�����&������ ������+���.����8��A���(�,0�&���		��!���<�C �

9��+�!�(*���+�����3�,(�B��!F=T	��n��������K[n~�i�B���6����&(������P�R�����?�

�/4���(�t�������D�����&I�F5A�L���+�����+�S� ���?����0�������k�����T����5:�T���+�

&����6�*�!���&T5:�T���+��+�D�(���A��������*�X��$�9��7R�X�E�(����0�� ��

^Steinmetz & Pfattheicher, 2017_�9*����X��P����?�w�	.�&'��������6���8�		��

&�� ��)����X����+��+3����9���4���*���+��T����+3����&�*�8�&+�	.�����	'/+2�*��

a@�����0������+�=� *�O	 *����������9��8�����*����5����6���a@��X���*�8�D>����

<��,��`�FY��a@��9�kI���?���6�+�&	,���8��� ��4��w�	.����&�	'���� ��+��+�X��

                                                                �
1 Jassawalla, Sashittal, & Sashittal 
2 Ringelman 
3 Social Facilitation 
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�'����4���+�LK�Z�8�=���P�����0���^Robbins & Judge, 20082_�*�����+9�*����0��*�

�*�8�������+��������#����F��*�����������Y�5���0�8�����+�P���0�����,�����0���*�8�

��/=FI��kI��P����&��+���^Haugen, Reinboth, Hetlelid, Peters, & Høigaard, 

2016_2�!���Z��4���+ *�=�����T'�*QR�9�,+��50��7R��6�����&6@��9��+��)�	6�9��A��

&���4��!������ �3�����0�T�����!������h�� �A�<�5�' �*�&'=��^n~~[_����

�,(�B�9���������*�89���P����9���?�Z�Y����������+�!���`�U������6��&��		�������4.�

9*��&I�F5A��&�������X������R�X��9�,+��6�-��*�3�,(�B��P�+9������!�������������

������ �2���

���`�FY����4.�9*��&I�F5A��X������R���8��0��5-(�����X����I�>�&=���/=+�X��

<�F5���*����5���� ������+�S� ���������(��	��*�&/ �*�A�*��	+K�^n~~s_�&F������

X��������1��A�9��+��?���������0�8�*����X����������9������b-��+��?���	��X�����F��

��Y�����������*�����X��&��F�����T��9���`�	5��*����v�R��?�������&F��+�����82��+�

<�-���"#$��%���&=���!���P�*QR�����W����X��<���&F5�� ��Y�	��*�t�R��v����

��A��)�	6���,+��D���I��jC��*�R������9���4.�*�9�I�F5A�&�� ����@)9�����

P�*QR9���3�����50�8����!���������+�X�/4��� �<�C �!����,(�B�����<*�A�^K_�

1FA9�*?�*�3�/���(�A��A����?����$�����	I�Z��4��^��_�&�� �	6��62����P�*QR9���

3�����50�8����!��������9��+�&�� �	6�<�����4.�9*��&I�F5A�����45 ���6��������

�?�A������50�����������+�����Y	��*�a���9����,��A�&T5�+������*�10��3@k,��b-����

�+�!�������R�����*�89���9����P:+�&5(*���,	��������,(�B��������(*�����>��6���

���45 �����3�����&��8�-)�����+�Y����������*�8���*�&��	6?��+�DW�����?���������������

                                                                �
1 Liden, Wayne, Jaworski, & Bennett 
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1 Thematic Analysis 
2 Purposive Sampling 
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