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Abstract 

This study examines the impact of innovation networks and frugal 

innovation on organizational innovation among employees of the Shahid 

Hasheminejad Gas Refinery. The research employs a descriptive-survey 

methodology, with data collected through a structured questionnaire. The 

statistical population consists of both official and contractual managers and 

staff of the refinery, and a sample of 248 individuals was selected using 

Cochran’s formula. To assess construct validity, confirmatory factor analysis 

was conducted, and the research hypotheses were tested using structural 

equation modeling (SEM) with SmartPLS 3 software. The findings indicate 

a significant and positive relationship among the study variables; notably, 

innovation networks influence organizational innovation through the 

mediating role of frugal innovation. Based on these results, it is 

recommended that the refinery enhance its capabilities in developing 

advanced technologies and improve its readiness to meet future demands, 

while adopting a more innovative approach to remain competitive in the 

industry. 
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بر  صرفه به مقرون ینوآور ی ونوآورهای  شبکه ریتأث

پالایشگاه گاز کارکنان  :یمطالعه مورد) نوآوری سازمانی

 (نژاد شهید هاشمی
 ...بر نوآوری سازمانیصرفه  به مقرون ینوآور ی وهای نوآور شبکه ریتأث

  یمدرس ثمیم ـ * مقدم رضایعلـ   یلقمان انیدریمهران ح

 چکیده

 یصرفه بر نوآور به مقرون یو نوآور ینوآور یها شبکه ریتأث یپژوهش به بررس نیا

 قیروش تحق. پردازد یم نژاد یهاشم دیگاز شه شگاهیکارکنان پالا انیدر م یسازمان

جامعه . اند شده یپرسشنامه گردآور قیها از طر بوده و داده یشیمایپـ  یفیتوص

بوده و با استفاده از  شگاهیپالا یاردادو قر یو کارکنان رسم رانیشامل مد یآمار

 یعامل لیاز تحل ییسنجش روا یبرا. نفره انتخاب شد 842 یا فرمول کوکران، نمونه

سازی معادلات ساختاری روش الگویابی  مدلاز  ها هیآزمون فرض یو برا یدییتأ

نشان داد که  جینتا. استفاده شده است SmartPLS 3افزار  با نرممعادلات ساختاری 

 ینوآور یها شبکه ژهیو وجود دارد؛ به یو معنادار ترابطه مثب قیتحق یرهایمتغ نیب

اساس،  نیبر ا. هستند رگذاریتأث یسازمان یصرفه بر نوآور به مقرون ینوآور قیاز طر

 یازهایبه ن ییگو و پاسخ نینو یها یخود را در توسعه فناور ییتوانا دیبا شگاهیپالا

 .باشد داشته یتر دهد و در برابر رقبا عملکرد نوآورانه شیافزا ندهیآ

صرفه، نوآوری سازمانی،  به نوآوری، نوآوری مقرونهای  شبکه نوآوری، :واژگان کلیدی

 .کارآفرینی سازمانی
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 مقاله علمی ـ پژوهشی

 

414 /1/14 تاریخ دریافت  414 /1 /4 تاریخ پذیرش     

  سال هجدهم  01شماره   411 پاییز   4  تا  11 صفحات  

 

 سال هفدهم     96شماره    5041 تابستان    772تا  742صفحات  
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 مقدمه

نی، های انساهای نو و سرمایه کارگیری ایده هرقابت در عصر حاضر و غلبه بر رقبا در گرو ب

های نو  بر این اساس افکار و ایده. استوکار  در کسبدانشی، فکری و اجتماعی 

های نوآورانه،  گیری از ایده بایست در سطح سازمان عملیاتی شده و در نتیجه با بهره می

؛ 141 و همکاران،  عسکرآباد رخواهیخ)از مزایای رقابتی بهره مطلوب را برد  توان یم

 ینوآور جادیا یبرا (. 31  ، دهیب ییایض و یشیدرو؛ 144 فراهانی،  شهریاری و شهرابی

 یمحصول و خلق ارزش، ضرور یساز یبه تجار دهیا لیتبد ندیفرآ یسازمان، ط کیدر 

 نیا کنند یم یها سع سازمان ط،یدر مح تیعدم قطع یبا توجه به وجود سطح بالا. است

 ها تیفعال یبسته و اجرا یخاطر به سمت نوآور نیرا کاهش دهند و به هم تیعدم قطع

در حال . (Rehfeld et al., 2015) کنند یزا توسط خود سازمان حرکت م طور درون به

عامل  کیبه  نوآوری سازمانی. دارند یسازمان یبه نوآور یادیمحققان توجه ز حاضر

 (.Subramanian & Nilakanta, 1996) شده است لیتبد یکنون ایپو طیدر مح یاساس

محدود به افراد خاص  یکه نوآور شود یم دینکته تأک نیبر ا ،یسازمان یدر نوآور

در . دارد دیتأک یشدن نوآور یبلکه بر توسعه و اجتماع ست،یو موضوعات خاص ن

 قیاز طر رادر داخل و خارج از سازمان  جادشدهیا یها دهیها ا باز، سازمان ینوآور

 یسازمان یمرزها ،ینوآور یدر فضا. کنند یم یساز یتجار یرونیو ب یدرون یرهایمس

باز شامل سه مرحله  یو اواردرسون، مدل نوآور ریمسدوتیطبق نظر گر. هستند رینفوذپذ

تا  ها دهیا دیاز تول. یسازمان نیب یو همکار ،یساز یتوسعه و تجار ق،یتحق: است

در تصاحب بازارها از جمله  نینو یها یفناور یریکارگ بهمحصولات،  یساز یتجار

 (.Grimsdottir & Edvardsson, 2018) هستند دیجد یورود به بازارها یها مؤلفه

 یدرآمدها جادیمحصول، ا تیفیبهبود ک د،یو زمان توسعه محصولات جد ها نهیکاهش هز

نوپا از  یها شرکت سیبلااستفاده در سازمان، و تأس یها یفروش فناور قیاز طر دیجد

(. Chen et al., 2016) ندیآ یبه دست م کردیرو نیهستند که با اتخاذ ا یجیجمله نتا

 نیو ا گذارد یم ریها تأث ها و شرکت وکار سازمان صرفه بر عملکرد کسب به مقرون ینوآور

 یها تیموقع ایمنابع،  ها، ییاز دارا یریگ که سازمان با بهره کند یامکان را فراهم م

 زیها ن سازمان ریسا یها تیخود، بلکه از فعال یداخل یها تیتنها از فعال خود، نه یراهبرد

 ندیگشودن فرا ل،یدل نیبه هم(. 31  آبادی،  منطقی و حسن) کند ینیآفر ارزش

 یمتعدد یایاز مزا یریگ امکان بهره رایز شود، یم یتلق یاتیفرصت ح کیعنوان  به ینوآور

و  تیخلاق تیموجود، تقو یها مهارت لیادغام و تکم گران،یبا د سکیر میمانند تقس
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 (.Rumanti et al., 2017) کند یزمان ورود محصولات به بازار را فراهم مکاهش 

نوین دشوار بوده و با توجه به این های  از افکار و ایدهگیری  های اخیر بهره در سال

تبدیل  ها شرکت گذاران استیسپیچیدگی، این مسئله به دغدغه جدی برای مدیران و 

مطالعاتی در خصوص اثرگذاری عوامل به همین علت نیاز است که . شده است

این مسئله را شناخت و های  بر نوآوری سازمانی صورت گیرد تا بتوان ریشه کننده نییتع

عوامل  نیب نیدرا .برطرف نمودن این مسئله اقداماتی صورت داد منظور بهدر نتیجه 

 یروز ساز بهدارند که با توجه به توسعه ارتباطات و  ریتأثمختلفی بر نوآوری سازمانی 

در این خصوص خواهد  کننده نییتعنوآوری نقشی های  های اجتماعی، شبکه شبکه

 یبرا یکشف نقش شبکه نوآور یبرا یقطع یقاتیمطالعه تحق کی رو نیازا. داشت

 شبکه بهکوچک و متوسط  یها شرکت گر،ید یسو از .است ازیمورد ن یسازمان ینوآور

محصولات  یو دانش نوآورانه را برا ها دهیا تادارند  ازیوکار خود ن کسب یبرا نوآوری

صرفه از  به مقرون یبه نوآور یابیو دست یسازمان یکنند، که منجر به نوآور یطراح دیجد

به  ینوآور یها شبکه (.Xie et al., 2016) ودش یها م منابع موجود آن نفوذ اعمال قیطر

 دیکه منجر به تول شود یمحور اطلاق م دانش یها از روابط معنادار در سازمان یا مجموعه

در  داریپا یرقابت تیحفظ مز یها برا سازمان. گردد یم دیجد یها دهیا ای یفناور ،ینوآور

که  است نیا تینکته حائز اهم. دارند ازین گرانید یقاتیبازار، به استفاده از توان تحق

 یها ینوآور شرفتیبه دنبال توسعه و پ دار،یپا یرقابت تیبه مز یابیدست یها برا سازمان

 قاتیو تحق یبر نوآور شتریها ب خاطر، تمرکز شبکه نیبه هم. منحصر به خود هستند

 دیبه اطلاعات و تول یحق ثبت، دسترس جادیبه شکل ا ینوآور یها است که در شبکه

سویی در  (.31  خراسانی،  زاده و قوچانی شریف) شود یم انیانم دیمؤثر جد یها دهیا

بسزایی در نوآوری سازمانی ایفا  ریتأثنوآوری که های  دیگر علاوه بر مفهوم شبکه

تواند اثربخشی  باشند بدون شک می صرفه بهای  از نظر هزینه ها ینوآورنماید، اگر این  می

و  نییپا نهیهز رینظ ییها یژگیواز طرفی . بالاتری را برای نوآوری ایجاد نماید

در  یمحصول، سادگ یدر طراح یدر دسترس، نوآور هیاستفاده از مواد اول، صرفه به مقرون

بدون افزودن  یاساس یازهایبه ن ییپاسخگو اند، دهیکه آموزش ند یافراد یاستفاده برا

 یبه مفهوم نوآور یهمگ د،یعمر مف انیدر پا یریدپذیتجد تیو قابل ،یاضاف یکارکردها

صرفه  به مقرون یکه نوآور کند یم دیموجود تأک اتیادب. مرتبط هستند صرفه به مقرون

در  یآسان بهموجود که  یاصلاح کالاها ای یاز محصولات خارج دیتقل یتنها به معنا

 .(Lim & Fujimoto, 2019) ستین اند، یابیقابل دست توسعه درحال یکشورها
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 ینوآور یو خروج تالیجیتحول د، Meng & Gong ( 4 1) پژوهشگرانی همچون

و  یمبادلات داخل یها نهیهز یا نقش واسطه با توجه به یلیتحل ـ یدیتول یها شرکت

بهبود  تالیجیکه تحول د دهد ینشان م ها آن جینتا .قرار دادند موردمطالعهی را خارج

و  تیفیو منجر به بهبود در ک دهد یرا ارتقا م یدیتول یها شرکت یدر بازده نوآور یکل

 ریتأث یابیارز، به Opazo-Basáez et al ( 4 1). شود یم ینوآور یخروج تیکم

 گانه سه ینوآور کردیرو ی براساسطیو مح یسبز بر عملکرد سازمان یفناور یها ینوآور

مثبت بر  طور به یکه عملکرد سازمان دهند یرا ارائه م یشواهد ها افتهی .پرداختند

 یفناور یها ینوآور زمان همو  یفرد راراستق که یدرحال گذارد، یم ریتأث یطیعملکرد مح

، Ge et al ( 4  ). دارد یطیو مح یبر عملکرد سازمان یمثبت ریخود، تأث نوبه بهسبز، 

نقش با توجه به  شرکت یبر عملکرد نوآور تالیجید یفناور یشبکه نوآور هیتعب ریتأث

 هیکه تعب دادها نشان  افتهی .را مورد بررسی قرار دادند تالیجیکسب دانش و تحول د

 یمثبت بر عملکرد نوآور طور به تالیجید یفناور یهای نوآور ای شبکه و رابطه یساختار

 یشبکه نوآور هیتعب نیب کننده لیتعدنقش  تالیجیتحول د. گذارد می ریشرکت تأث

 یاثرات متفاوت تالیجیدارد و سطوح مختلف تحول د یو عملکرد نوآور تالیجید یفناور

 ریتأث، ( 14 ) همکاران گودرزوند چگینی و. ها خواهد داشت شرکت یبر عملکرد نوآور

 تیقابل یانجینقش م: دیمشترک بر عملکرد توسعه محصول جد یهای نوآور شبکه

 آمده دست به جینتا .ی را مورد بررسی قرار دادنددوسوتوان تیقابل یگر لیتعدو  ینوآور

مشترک بر عملکرد توسعه محصول  ینوآورهای  مثبت و معنادار شبکه ریتأثاز  یحاک

و  یاحمد .است یدوسوتوان یگر لیدو تع ینوآور یانجیبا توجه به نقش م دیجد

 کردیبا استفاده از رو ینوآور یها یبه انتخاب استراتژ یقیدر تحق ،(31  )همکاران 

 بیبه ترتنشان داد که  ها افتهی .شبکه پرداختند لیتحل ندیفرآ ـ یدلف یبیترک

با توجه به  ینوآور یها یعنوان استراتژ به یو واردکننده فناور شرویپ یها یاستراتژ

 لیتسه به لحاظ کردیرو نیا. برخوردارند یبالاتر تیاولوشرکت، از  یو آت یفعل طیشرا

 نیشرکت در انتخاب بهتر یاصل رندگانیگ میتصم یبرا دهیچیپ یها یریگ میتصم

، در ( 3  )ی و همکاران دهکرد ینیمب .برخوردار است ییاز کاربرد بالا ،یاستراتژ

با  در سازمان یمنابع انسان یبر نوآور نیآفر تحول یرهبر ریتأث یبررستحقیقی به 

دو  نیا انیپژوهش نشان داد که م جینتا .پرداختند رانیگاز ا یشرکت ملمطالعه موردی 

شد و بر اساس  یمطالعه چهار عامل بررس نیدر ا. معنادار وجود دارد یا رابطه ریمتغ

 زشیانگ ،ینفوذ آرمان یها که شاخص دیمشخص گرد یمدل معادلات ساختار
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. دارند یسازمان یبر نوآور یتوجه قابل ریتأث یو ملاحظات فرد یذهن بیبخش، ترغ الهام

و عملکرد  یدانش بر نوآور تیریمد یها یاستراتژ ریتأث یبه بررس ،( 3  ) یحرمحمد

بر  یمثبت ریدانش تأث یو کدگذار یساز یکه شخص نشان داد جینتا. پرداختند یسازمان

 یبه بررس یقیدر تحق ،( 3  )و همکاران  زاده یمهد .دارند یو عملکرد سازمان ینوآور

 ها افتهی .پرداختند رانیصنعت ساختمان ا داریبر توسعه پا ینوآور یها ینقش استراتژ

بر بهبود عملکرد  یو تهاجم نگر ندهیآ ،یلیتحل شرو،یپ یها یکه استراتژ بیانگر این بود

به حل  تواند یصرفه م به مقرون یکه نوآور تیواقع نیبا توجه به ا . دارند یمعنادار ریتأث

 یدارد تا شامل بازساز ییتوانا دیجد کردیرو نیامنابع کمک کند،  یها تیمحدود

 ن،یبنابرا. جوامع هدف باشد طیموجود با توجه به شرا یندهایفرآ ایمحصولات 

 .در عملکرد است ییکارااز منابع بدون کاهش  یاستفاده حداقل یبه معنا ییجو صرفه

(Bianchi et al., 2017 .)تواند منجر  نوآوری میهای  از شبکهگیری  ر این اساس بهرهب

در ها  ارتباطی منجر به تسهیم ایدههای  گردد تا ارتباطات توسعه یافته و بهبود شبکه

را  یتر مطلوبتواند کارایی  در نتیجه این امر می. میان عوامل درگیر در نوآوری گردد

رساند و در نتیجه برآیند  به نتیجه می ایجاد نموده که این امر نوآوری را با هزینه کمتری

این پژوهش به دنبال  بنابراین در .تواند نوآوری سازمانی را به همراه آورد این امر می

نوآوری بر نوآوری های  شبکه ریتأثیافتن پاسخی به این پرسش اساسی هستیم که 

 چگونه است؟ صرفه به مقرونسازمانی از طریق نقش میانجی نوآوری 

 شناسی تحقیق روش

 ـ ها توصیفی از نظر نوع گردآوری داده. این پژوهش از نظر نوع هدف کاربردی است

 شگاهیپالا یو قرارداد یو کارکنان رسم رانیپژوهش مد نیا یمارآجامعه  .استپیمایشی 

با توجه به آمار . است یشهرستان سرخس واقع در خراسان رضو نژاد یهاشم دیگاز شه

 نیکه از ا. استنفر  136مجموعه  نیا یدادرو قرا یسازمان تعداد کارکنان رسم نیا

در این پژوهش برای تعیین حجم  .هستند یدادرنفر قرا 31 و  ینفر رسم  14تعداد 

 .توزیع گردید ها آننفر انتخاب و پرسشنامه بین 16 نمونه از روش کوکران استفاده و 

  اس ال و اسمارت پی spss 25افزار  ها، با استفاده از نرم های حاصل از این پرسشنامه داده

از متخصصان  یها را گروه صوری پرسش یروای. تحت تحلیل عاملی اکتشافی قرار گرفتند

آزمون و سپس از  ها نیز از طریق انجام پیش پرسش یو تأیید کردند و پایای یمرتبط بررس

                                                 
1. Smart PLS 
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  سال هجدهم  01شماره   411 پاییز  

 .محاسبه شد( AVE)همگرا  ییو روا( CR)ی بیترک یائیپا اریآلفای کرونباخ، مع

 پژوهش یرهایمتغ ییو روا ییایپا.  جدول 

 CR AVE آلفای کرونباخ متغیرها

 141/4 4/ 64 4/ 64 نوآوریهای  شبکه

 114/4 4/4 1 6/4 1 صرفه به مقرون ینوآور

 4/ 11 164/4 116/4 نوآوری سازمانی

 های پژوهش یافته :منبع
 

است بنابراین روایی همگرا  1/4تر از  بزرگ (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیم

بوده بنابراین پایایی مورد تأیید  1/4تر از  آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگ. وجود دارد

 یابیالگو معادلات ساختاری روش سازی  تحقیق از مدلهای  منظور بررسی فرضیه به .است

(SEM)معادلات ساختاری 
 .استفاده شده استSmartPLS 3 افزار  با کمک نرم  

 های تحقیق یافته

دهندگان  شناختی پاسخهای جمعیت  توصیفی اطلاعات ابتدا ویژگی لیوتحل هیتجزدر 

 آمده دست بهشامل سن، میزان تحصیلات و سابقه خدمت مورد بررسی قرار گرفته و نتایج 
درصد  6/14سال،  14تا  4 درصد بین    /3 که دهد یمدر گروه مورد بررسی نشان 

. سن داشتند سال 14ها بالای  درصد آزمودنی 1 / سال،  14تا  14ها بین  آزمودنی
درصد  1 /3 ،درصد دارای تحصیلات لیسانس 11/ همچنین در گروه مورد بررسی 

 4/11سال،  1درصد کمتر از  3 /1در گروه مورد بررسی  تیدرنهابودند و  سانسیل فوق

 .سال سابقه خدمت داشتند 1 تا  4 درصد بین  1 /1 ،درصد بین پنج تا ده سال
مورد  یرهایمتغ یتمام نیانگیکه م شود ی، مشخص م ول با توجه به جد

 .قرار دارد ییبدون توجه به مقدار انحراف استاندارد، در سطح بالا ،یبررس

 اسمیرنوف ـتعیین نرمال بودن با استفاده از آزمون کولموگوروف 

 ـ  از آزمون کولموگوروف موردمطالعهبرای بررسی فرض نرمال بودن متغیرهای 
درصد  41/4سطح معناداری از  که یدرصورت. ده شده استای استفا اسمیرنوف یک نمونه

بنابراین با توجه . اند نرمال ریغها  داده صورت نیادر غیر  .استبیشتر باشد متغیر نرمال 
 .هستندتمامی متغیرها نرمال   به جدول 

                                                 
1. Structural Equation Modeling 
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  11 /  ...یسازمان یصرفه بر نوآور به مقرون یو نوآور ینوآور یها شبکه ریتأث

  سال هجدهم  01شماره   411 پاییز  

 آمار توصیفی متغیرهای تحقیق . جدول 

 کشیدگی چولگی واریانس انحراف معیار میانگین تعداد متغیرها

  / 44 414/4 1/4   16111/4  /13   16  نوآوریهای  شبکه

 11/4  1/4 4 1/4   1143/4   /  11 16  شبکه مدیریت

 613/1 - / 66 4/ 1  4/ 4 14  /3 6  16  شبکه کنترل

 4/ 11 1/4   43/4  411/4    / 111 16  شبکه طراحی

 11/1  - /411 31/4  4/4 111  /3131 16  صرفه به مقرون ینوآور

 -1 41 -4/ 61  /1    /11 4   /1113 16  سازمانی نوآوری

 4/ 11 - /     /43   /   41  /1311 16  تولیدی نوآوری

 1/4 1 - / 4   /416  /431 1  /1634 16  فرآیندی نوآوری

 - /411 -4/ 34  /16   /3  11  /  11 16  اداری نوآوری

 پژوهش یها افتهی :منبع

 اسمیرنف برای بررسی فرض نرمال بودن ـنتایج آزمون کولموگروف  .  جدول

 نتیجه P-value آماره آزمون حجم نمونه متغیرها

 نرمال توزیع غیر 444/4 411/4 16  نوآوریهای  شبکه

 نرمال توزیع غیر 444/4 411/4 16  شبکه مدیریت

 نرمال توزیع غیر 444/4 13/4  16  شبکه کنترل

 نرمال توزیع غیر 444/4 1/4   16  شبکه طراحی

 نرمال توزیع غیر 444/4 14/4  16  صرفه به مقرون ینوآور

 نرمال توزیع غیر 444/4 4/ 4  16  سازمانی نوآوری

 نرمال توزیع غیر 444/4 4/4   16  تولیدی نوآوری

 نرمال توزیع غیر 444/4 31/4  16  فرآیندی نوآوری

 نرمال توزیع غیر 444/4 4/ 1  16  اداری نوآوری
 پژوهش یها افتهی :منبع

 برازش مدل درونی 

 و ضریب مسیر استاندارد t- valueضرایب معناداری 

شود که اولین و  برای بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می

برازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب . است tترین معیار، ضرایب معناداری  اساسی

t  بیشتر باشند تا بتوان در سطح اطمینان  /31به این صورت است که این ضرایب باید از

مقدار نتایج معناداری ضرایب براساس  .ها را تأیید ساخت معنادار بودن آن درصد 31
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بیشتر باشد، با اطمینان   /31از  tاگر مقدار آماره  که یطور به. گزارش شده است t آماره

و ضریب . دارد یرتأثه گرفت که متغیر مستقل بر متغیر وابسته توان نتیج می درصد 31

 .گیرد می قرار ییدتأمورد  1/4مسیر بالای 

 در مدل مفهومی t- valueضرایب معناداری .  شکل 

 
 پژوهش یها افتهی :منبع

 

 ضرایب مسیر در مدل مفهومی.  شکل 

 
 پژوهش یها افتهی :منبع
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  10 /  ...یسازمان یر نوآورصرفه ب به مقرون یو نوآور ینوآور یها شبکه ریتأث

  سال هجدهم  01شماره   411 پاییز  

مشاهده شده  یرهایتمام متغ یبرا زانیکه م شود یکه مشاهده م طور همان

عوامل در نظر گرفته شده  یعنوان نمود که تمام توان یم یطورکل بهپس . معنادار است

 .قرار گرفته است دییمورد تأ

R تعیین  ضریب 
Q یکنندگ  ینیب  شیپ  تیفیکو  2

2 

R تعیین  ضریب 
R معیار  یا   2

را  زا درون متغیر  یک  بر  زا برون متغیر  یک   یرتأث میزان   2

مقادیر  برای  ملاک  مقدار  عنوان به را   11/4 و   4/   ، 3/4  مقدار  سه  . کند می مشخص  

R معیار  وسیله به مدل  ساختاری  بخش  برازش  بودن  قوی  و  متوسط  ضعیف،  
 نظر در   2

سه  . سازدمی خص مش را  مدل  بینی پیش قدرت   کنندگی، بینی   پیش کیفیت   .گیرد می

قوی  و  متوسط  ضعیف،  بینی پیش قدرت  دادن  نشان  برای  را   1/4  و   1/4  ، 4/ 4 مقدار  

 1/4  و   1/4  ، 4/ 4 مقدار  سه  . اندکرده تعریف  آن  به  مربوط  زای برون های  سازه یا  سازه  

    .شده است معرفی  معیار  این  برای  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  عنوان  هب 

 کنندگی  بینی  پیش  کیفیت و  تعیین  ضریب   .4 جدول

 شدت R2 Q2 متغیر وابسته

 قوی 4/ 1  4/  1 نوآوری سازمانی

 قوی 4/ 1  4/  1 میانگین
 پژوهش یها افتهی :منبع

 (GOF)برازش مدل کلی 

قوی برای این معیار  عنوان مقادیر ضعیف، متوسط وبه 1/4 و  1/4 ، 4/ 4سه مقدار 

 .است معرفی شده

13/4 =                                                      مدل  

 .دارد قوی  برازش  مدل  که  گفت  توان می فوق  نتایج  به  توجه  با 

 گیری بحث و نتیجه

آخرین . به یک عامل اساسی در محیط پویا کنونی تبدیل شده است نوآوری سازمانی

دهد تا فرآیندهای نوآورانه  می وکارها را تحت فشار قرار آوری، کسب های کاربردی فن برنامه

های خاصی در فناوری به دلیل  پیشرفت .های دیجیتال را اتخاذ کنند پیشرفته و فناوری
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  12 

  سال هجدهم  01شماره   411 پاییز  

کند تا خود را با  شرکت تجاری سنتی کمک می است و بهپذیر  نوآوری امکانهای  شبکه

های مدرن در اقتصاد مبتنی بر دانش تطبیق دهد عوامل مختلفی بر نوآوری سازمانی  شیوه

های  های اجتماعی، شبکه شبکه یروز ساز هبدارند که با توجه به توسعه ارتباطات و  ریتأث

های  گر، شرکتاز سوی دی. در این خصوص خواهد داشت کننده نییتعنوآوری نقشی 

ها و دانش  وکار خود نیاز دارند تا ایده کوچک و متوسط به شبکه نوآوری برای کسب

نوآورانه را برای محصولات جدید طراحی کنند، که منجر به نوآوری سازمانی و دستیابی به 

 یها برا سازمانشود  می ها آنمنابع موجود  نفوذ اعمالصرفه از طریق  به نوآوری مقرون

. هستند گرانید یقاتیاز توان تحق یمند بهره ازمندیمستمر در بازار، ن یرقابت تیحفظ مز

 یها یو توسعه نوآور شرفتیبر پ دار،یپا یرقابت تیمز کی جادیا منظور بهها  سازمان نیا

متمرکز  قاتیو تحق ینوآور یبر رو شتریها ب شبکه ن،یبنابرا. کنند یخاص خود تمرکز م

به اطلاعات  یحق ثبت، دسترس جادیبه شکل ا ینوآور یها بکهامر در ش نیکه ا شوند، یم

ای  ها از نظر هزینه اگر این نوآوری .دهد یو مؤثر خود را نشان م دیجد یها دهیا دیو تول

از طرفی .تواند اثربخشی بالاتری را برای نوآوری ایجاد نماید می باشند بدون شک صرفه به

محصول،  یدر طراح یدر دسترس، نوآور هیمواد اول ، استفاده ازصرفه به مقرونکم و  نهیهز

در  یریدپذیو تجد یاساس یازهایبه ن یی، پاسخگورمتخصصیغافراد  یسهولت کاربرد برا

 یهستند که در مطالعات مختلف به مفهوم نوآور ییها یژگیمجموعه و د،یعمر مف انیپا

 صرفه به مقرون یه نوآوردارد ک دیموجود تأک اتیادب. اند شده هصرفه نسبت داد به مقرون

توسعه  درحال یاصلاح محصولات موجود در کشورها ای یاز محصولات خارج دیتنها به تقل

 تواند یمنابع کمک کرده و م یها تیبه رفع محدود ینوع نوآور نیا. شود یمحدود نم

 .جوامع هدف باشد طیشرا ساسموجود بر ا یندهایفرآ ایمحصولات  یشامل بازساز

در عملکرد  ییاستفاده حداقل از منابع بدون کاهش کارا یبه معنا ییجو صرفه

اندرکاران  دانش، توجه و تلاش همه دست ازمندین ،ینیع تیهمانند هر فعال ،ینوآور. است

است  یبه نوآور کیستماتیمشترک است، تعهد س نانیکارآفر انیدر واقع، آنچه در م. است

 .یتیخاص شخص یژگیو کینه صرفاً 

 شود، یوکار در نظر گرفته م در کسب یروزیبستر پ عنوان به ینوآور ن،یبر ا علاوه

به کمک  توانند یم ،ینوآور باریو جو یفناور یسازوکارها ییبا شناسا رانیمد که یطور به

 یو نوآور تیخلاق. ابندیاز آن دست  یناش یایدر سازمان به مزا وستهیناپ یها یدگرگون

 وندیو پ دیروابط جد یبرقرار یروزمره برا یتیبلکه فعال ت،سین یاستعداد مرموز تنها نه

 .مسائل مختلف است
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رشد و  شیو افزا یتجار یها حل توسعه راه یبرا دیبه خلق دانش جد ینوآور

است که  یا شده دنظریتجد زیهر چ ینوآور ن،یهمچن. کند یکمک م یاقتصاد مل یترق

امر  نیا. کند یم تیسازمان را در رقابت تقو تیشده و موقع لیتبد تیو به واقع یطراح

به توسعه و  یطورکل به یو نوآور شود یبلندمدت منجر م یرقابت تیمز کی جادیبه ا

که موجب رشد و  یدیخدمات جد ای ندهایمحصولات، فرآ صورت به دیکاربرد افکار جد

 .اشاره دارد شود، یاقتصاد م ییایپو

نوآوری از طریق نقش میانجی نوآوری مقرون های  تحقیق، شبکههای  هطبق یافت

 گودرزوند چگینی و این نتایج با مطالعات .معناداری دارد ریتأثسازمانی بر نوآوری 

نتایج حاکی از این . و همخوانی دارد همسوییGe et al ( 4   ) و(  14 ) همکاران

دچار  یعیطور طب ساختار آن به کند، یصنعت با سرعت رشد م کی یوقتاست که 

بازار معمولاً  یو رهبران سنت شده تیتثب یها شرکت ط،یشرا نیدر ا. شود یم راتییتغ

ها  که معمولاً با آنچه شرکت) یدیجد یها و فرصت دهند یسهم بازار خود را از دست م

 نیا. ردیگ یها قرار م آن یرو شیپ( تکرده بودند متفاوت اس فیخود تعر یقبلاً برا

در بازار به  یمدت یخود برا یها که با ابداع دهد یامکان را م نیبه نوآوران ا راتییتغ

در  ریناپذ مستمر، دو جزء اجتناب یو نوآور یمشتر یازهایتوجه به ن. بپردازند یرهبر

کنندگان  منابع مصرف زا ها یاز نوآور یاریواقع، بس به. روند یها به شمار م شرکت تیموفق

 .شود یم یناش دکنندگانیتول یجا به

نوآوری بر نوآوری های  تحقیق نشان داد که شبکههای  همچنین یافته

 و(  3  )حرمحمدی این نتایج با مطالعات  .مثبت و معناداری دارد ریتأث صرفه به مقرون

Alawamleh et al ( 4   )تیاهمنتایج حاکی از این است . همسویی و همخوانی دارد 

مطالعه  لیدل نیدارد و به هم ییبسزا ریتأث یدر بخش خدمات بر رشد اقتصاد ینوآور

 .حوزه انجام شده است نیدر ا ینوآور یبر رو یا گسترده

مثبت و  ریتأثنوآوری بر نوآوری سازمانی های  تحقیق، شبکههای  طبق یافته

 Meng & Gongو ( 31  ) احمدی و همکاران این نتایج با مطالعات .معناداری دارد

طور  به یساز رفتار شبکه نتایج حاکی از این است که .همسویی و همخوانی دارد (1 4 )

ها در  شرکت یرقابت ییو توانا ینوآور یخروج شیموجب افزا تواند یم یتوجه قابل

مثبت  یها یخروج جادیقادر است به ا یساز شبکه. شود عیاز صنا یعیوس یها دامنه

 ابند؛یدست  یاریبس یایبا استفاده از شبکه، به مزا توانند یها م شرکت. کمک کند ینوآور

 .ها نهیموجود و کاهش هز یها سکیبه اهداف، کاهش ر یابیدست زانیم شیافزا لهاز جم
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 ثیرأصرفه بر نوآوری سازمانی ت به تحقیق، نوآوری مقرونهای  بر اساس یافته

 و(  3  )زاده و همکاران  مهدی این نتایج با مطالعات .مثبت و معناداری دارد

Opazo-Basáez et al ( 4 1) نتایج حاکی از این است که . دارد همسویی و همخوانی

 جینتا یابیارز. است ینیب شیپ رقابلیاغلب غ ینوآور یها فرصت جادیا ای یمنبع نوآور

آن  جیدر مورد نتا یمشخص یها ینیب شیدشوار بوده و پ یقبل اتیبر اساس تجرب ینوآور

شده در همه موارد مؤثر  یبند زمان یها اتکا به برنامه ل،یدل نیبه هم. ستیممکن ن

 یساده فن یها یاز نوآور تر نظم یب ده،یچیپ یفن یها یوردر نوآ یمراحل نوآور. ستین

مربوط به آن با عدم  یها یبند و زمان ینوآور یها فرصت ایمنابع  ن،یعلاوه بر ا. شود یم

مواجه است؛ به  تیبا عدم قطع زیها ن پروژه نیا یمال یهمراه است و برآوردها تیقطع

از  شتریب ایممکن است کمتر  دیدطرح ج کی یشده برا ینیب شیپ یها نهیهز ،یعبارت

و به هوش،  کند یکمک م دیدانش جد تیبه تقو ینوآور ندیفرآ. باشد هیاول یبرآوردها

از  یناش دیجد اتیسرعت تجرب لیبه دل. متقابل وابسته است یریادگیو  یفرد تیخلاق

 .تاس یضرور ندیفرآ نیدر ا ریافراد درگ یتمام کیو نزد عیارتباط سر ،ینوآور ندیفرآ

 :شود با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد می

 تیماه ،گرید عبارت به ای ط،یروابط خود با مح توانند یها م شرکتسازمان باید  -

و  تیو ساخت مجدد موجود فیبازتعر قیخود را از طر یارتباطاتشان با بازار و شرکا

 .دهند رییتغ گرید یخود با همکاران و رقبا یمرزها

 .پالایشگاه همواره در عرضه خدمات جدید پیشتاز باشد -

 .را کسب کنند ینوآور ییتا توانا نندیآموزش بب دیکارکنان با شگاه،یدر پالا -

با یکدیگر مشارکت  .گذارندباطلاعات را با یکدیگر به اشتراک  ،اعضای شبکه -

 .خودشان را سفارشی کنند کنند، محصول یا خدمت

 دیتول منظور بهمناسب  یفناور یندهایاستفاده از فرآ ییتوانا شیافزا -

 .است یضرور دیمحصولات جد

 د،یو خدمات جد داتیها در ارائه تول شرکت رینسبت به سا دیبا شگاهیپالا -

 .را کسب کند یبرتر گاهیجا

 .عمل کند یکار و محافظه اطیبااحت دیدر ارائه خدمات جد دیبا شگاهیپالا -

 .کند جادیارائه خدمات ا ندیدر فرآ یراتییتغ شگاهیپالا -

صنعت به کار  هم یها شرکت گریاز د شیرا پ دیجد یتکنولوژ شگاهیپالا -

 .ردیگ
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 یها موجود در بخش یازهایخاص خود به ن یها شبکه با واکنش یاعضا -

 انیخود را نما زیمتما یها یستگیشا بیترت نیا بهو  دهند یپاسخ م نیتأم رهیزنج

 .سازند یم

های فرآیندهای  محصولات و تکنولوژی یریکارگ بهافزایش توانائی توسعه و  -

 برطرف کردن نیازهای آینده منظور بهجدید 

رقابت کرده و  بیرق یها شرکت دیجد یندهایها و فرآ با روش دیبا شگاهیپالا -

 .را ارائه دهد یبهتر یندهایو فرآ ها هیتلاش کند تا رو

خود را، که نحوه ارتباط افراد و واحدها با  یاتیعمل یها روش دیسازمان با -

و بهبود روابط  یداخل یهماهنگ یها وهیدر ش رییتغ قیاز طر کند، یم نییرا تع گریکدی

 .فرهنگ و ساختار، دگرگون کند نیب

و  ستین تیبدون محدود زیمطالعه ن نیداشت که ا انیب توان یم انیدر پا

توان به مقطعی  پژوهش، می این تیمحدود نینخست. اشاره کرد ریبه موارد ز توان یم

های  استفاده از داده. سازد بودن تحقیق اشاره کرد که قابلیت تعمیم نتایج را محدود می

به  فرهنگ  کنندگان  مصرف  لیتبد  یها مؤلفه  نیب مقطعی ما را در ارتباط 

شود مطالعات طولی انجام  لذا پیشنهاد می. دهد نمی یاری فرهنگ  کنندگان  مشارکت 

عدم . تا دانش ما را در ارتباط با نسب احتمالی میان علل و معلول افزایش دهد ردگی

ها،  پژوهش ریدر سا صرفه به مقرون یو نوآور ینوآور یها شبکه نهیمشابه در زم قاتیتحق

 نیا یها تیاز محدود گرید یکی ،گرید قاتیحاضر با تحق قیتحق جینتا سهیمقا منظور به

  .شود یمحسوب م قیتحق

 منابع

بررسی و تبیین نقش مدیریت دانش مشتری (. 31  ) .سترگ، طاهره ؛احمدی، عباداله

 . 3-11، (1)  ، فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشیدر بهبود عملکرد سازمانی، 

های  استراتژی یرتأثبررسی  (. 3  ) .اعظم ،تدین ؛حسین ،صفرزاده؛ مریم ،حرمحمدی

 .11-11  ،( )    ،طلوع بهداشت، مدیریت دانش بر نوآوری و عملکرد سازمانی

ی، نظر  شاه ؛محمددیسی، رمحمدیم ؛زدانی، یرمحمدیش ؛محمدرضا، عسکرآباد رخواهیخ

 قیاز طر یسازمان یداریمدل خلق پا نیتدو(. 141 . )دیسعی، عبدالمناف ؛یعل

فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت . رانیا یمیباز در صنعت پتروش ینوآور
  .16-11 ،(11) 1  ،انرژی و
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در توسعه  یفکر هینقش سرما یبررس(. 31  ) .، علیرضادهیب ییایض ؛ی، مریمشیدرو

در صنعت نفت،  یپژوهش) یطیمح ستیز کردیبر رو دیکأبا ت یسازمان یانواع نوآور

فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و (. استان خوزستان یمیگاز و پتروش
  .14 -11  ،(1 ) 3 ،انرژی

 یها انواع شبکه ییشناسا(. 31  ) .یمحمدمهد ی،خراسان یقوچان ؛فتاح ،زاده فیشر

در صنعت  یقاتیشرکت تحق کی یفناور یها ها در حوزه و نقش آن ینوآور

 . 1 -43  ،(1)   ،هوشمند وکار کسب تیریمطالعات مد. کیالکترون

تبیین نقش نوآوری سازمانی و (. 144 ) .فراهانی، محمد شهرابی ؛یشهریاری، سلطانعل

 . 4 -13 ،(33) 4  ،مطالعات مدیریت بهبود و تحول. سرمایه اجتماعی

 .مسعود ،پارسا ؛محمود ی،مراد ی؛مصطف ی،ازبر پور میابراه ؛حسن ی،نیچگ گودرزوند

نقش : دیمشترک بر عملکرد توسعه محصول جد یهای نوآور شبکه ریثأت(.  14 )

 ،یتوسعه فناور تیریمد. یدوسوتوان تیقابل یگر لیو تعد ینوآور تیقابل یانجیم
 4 (1)، 33-    . 

(.  3  . )، محمدرانیپ ؛ی، علیرضامحمد؛ عامری، آباد نجم دهقانی، علی؛ دهکرد ینیمب

: موردمطالعه)در سازمان  یمنابع انسان یبر نوآور نیآفر تحول یرهبر ریثأت یبررس

 1 ،فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی(. رانیگاز ا یشرکت مل

( 3)،  1 - 31.  

 یبسته به نوآور یالزامات گذر از نوآور .(31  ) .سایپر ی،آباد حسن ؛منوچهر ی،منطق

 .1 -1 ، (11)    ،یرشد فناور یفصلنامه تخصصباز، 

بررسی نقش (.  3  ) .مرادی، محمود ؛اخلاق، اسماعیل ملک؛ زاده، مهران مهدی

اولین همایش ملی  ی پایدار صنعت ساختمان ایران، های نوآوری بر توسعه استراتژی
 ،ها راهکارهای ارتقاء مباحث مدیریت، حسابداری و مهندسی صنایع در سازمان
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