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Abstract 

This study presents a hybrid method for selecting the optimal supply chain 

management contract in the oil and gas industry using a multi-criteria 

decision-making (MCDM) approach. Contract selection criteria were 

identified through expert input, and three contract options related to 

wellhead safety cabinet systems were proposed. The Best-Worst Method 

(BWM) was used to determine the importance of criteria, and the MARCOS 

method was applied to rank the contract alternatives. Six evaluation criteria 

were considered: economic and commercial factors, technical and 

engineering aspects, environmental factors, key performance indicators, 

external drivers, and internal drivers. Results showed that economic and 

commercial factors were the most significant (weight = 0.4106), while 

internal drivers were the least important (weight = 0.0475). Based on the 

analysis, the contract options were ranked as Contracts 2, 3, and 1, 

respectively. This approach provides a practical decision-support tool for 

selecting optimal contracts in the oil and gas supply chain.
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افزایی مدیران در  بر هم مؤثرشناسایی عوامل 

 صنعت نفت ایرانهای  هلدینگ

 
  یمقانی یسبزعل یکبرـ   یغلامرضا گورکانـ   *یمسعود یدرضاحم

 

 چکیده
 یرهزنج یریتمد ینهانتخاب قرارداد به یبرا یبیترک یپژوهش، ارائه روش ینهدف ا

ابتدا . است یارهچند مع گیری یمتصم یکرددر صنعت نفت و گاز با رو ینتأم

 ینهسپس سه گز. شد ییانتخاب قرارداد با نظر پنج نفر از خبرگان شناسا یارهایمع

 یارهامع یتاهم. شد یشنهادپ سرچاه یمنیا ینتکاب یستمس یهمربوط به ته یقرارداد

 MARCOS یکردمحاسبه و با استفاده از رو( BWM) ینبدترین ـ با روش بهتر

 یفن ی،و بازرگان یشامل عوامل اقتصاد یاصل یارشش مع. شدند یبند رتبه ها ینهگز

 یبرا یو درون یرونیب یها محرک یدی،کل یعملکردها یطی،مح ی،و مهندس

 6014/1 با وزن یو بازرگان یاقتصاد یارنشان داد مع ایجنت. انتخاب شدند یابیارز

در . است یارمع ترین یتاهم کم 1640/1با وزن  یدرون یها و محرک ینتر مهم

 یتاولو یبقراردادها به ترت بندی شده، رتبه انجام وتحلیل یهبر اساس تجز یت،نها

ن صنعت نفت و گیرندگا یمبه تصم اندتو یپژوهش م ینا. باشد یم 0و  3، 2قرارداد 

 .کمک کند ینتأم یرهزنج یقراردادها ترین ینهگاز در انتخاب به

 ترکیبی‏‏،‏صنعت‏نفت‏و‏گاز،‏زنجیره‏تأمین‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین‏ ‌‌:كليدي هاي‌واژه

                                                           
 Massoudi_ha@pnu.ac.ir‏(.نویسنده‏مسئول.‏)تهران،‏ایران‏،نور‏صنایع،‏دانشگاه‏پیام‏گروه‏مهندسی‏یار،استاد‏. 

‏‏.یراننور،‏تهران،‏ا‏یامدانشگاه‏پ‏یع،صنا‏یارشد،‏گروه‏مهندس‏یکارشناس‏یدانشجو.‏ 
goorkani.reza@gmail.com‏
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 مقاله علمی ـ پژوهشی

 
 131 /2/32 تاریخ پذیرش   131 / 3/3 تاریخ دریافت 

  دهمهجسال   29شماره   131 تابستان   ‏13تا  9 صفحات  [
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/ 3 

  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

 مقدمه

‏دلیل‏فعالیت ‏به ‏های‏صنعت‏‏ناخالص‏داخلی‏ایران ‏گاز رشد‏چشمگیری‏داشته‏نفت‏و

های‏‏با‏ایجاد‏فرصتنفت‏و‏گاز‏همچنین،‏صنعت‏‏.(Karbassi Yazdi et al., 2022)‏است

‏سرمایه ‏جذب ‏و ‏‏گذاری‏شغلی ‏خارجی، ‏و ‏داخلی ‏محرک‏اقتصادی‏‏عنوان‏بههای موتور

ای‏است‏که‏تأثیرات‏آن‏در‏‏اهمیت‏این‏صنعت‏به‏گونه‏.(Ari, 2021)‏شود‏شناخته‏می

‏نفت‏و‏گازتمامی‏جوانب‏اقتصادی‏کشور‏مشهود‏است‏و‏درآمدهای‏حاصل‏از‏صادرات‏

ای‏کمک‏کرده‏و‏رشد‏اقتصادی‏پایدار‏را‏‏های‏عمرانی‏و‏توسعه‏بودجه‏‏توانند‏به‏تأمین‏می

‏(Karl, 2007)‏به‏همراه‏داشته‏باشند دهد‏که‏توسعه‏‏نشان‏می‏علاوه‏بر‏این،‏تحقیقات.

وری‏و‏کارایی‏را‏بهبود‏بخشد‏و‏اثرات‏‏تواند‏بهره‏های‏جدید‏در‏این‏صنعت‏می‏تکنولوژی

‏دهد‏زیست ‏کاهش ‏را ‏محیطی ‏لذا ‏، ‏گازصنعت ‏و ‏در‏‏نفت ‏کلیدی ‏عوامل ‏از یکی

(.‏Smith et al., 2021)‏شود‏های‏اقتصادی‏و‏استراتژیک‏کشورها‏محسوب‏می‏ریزی‏برنامه

‏های‏گذاری‏یهکارکنان‏متخصص‏و‏سرما‏یزات،از‏جمله‏تجه‏یادیعوامل‏ز‏نفت‏به‏یدتول

بر‏اساس‏‏کنندگان‏‏تأمین‏ینانتخاب‏بهتر‏یدر‏تلاش‏برا‏ییها‏دارد‏که‏شرکت‏یبالا‏بستگ

درآمد‏و‏ارائه‏‏یشافزا‏ها،‏ینهبه‏منظور‏کاهش‏هز(‏SCM)‏‏تأمین‏یرهزنج‏یریتمفهوم‏مد

‏Karbassi Yazdi et al., 2022)د‏خدمات‏بهتر‏هستن‏یامحصولات‏ ‏در‏(. ‏این‏راستا در

‏کاهش‏هزینه ‏در ‏مهم ‏مباحث ‏از ‏یکی ‏گاز ‏و ‏نفت ‏تأمین‏صنعت ‏زنجیره ‏مبحث و‏‏‏ها

‏تأمین ‏زنجیره ‏می‏‏انتخاب ‏‏بهینه ‏تأمین‏‏‏‏(.Kiptum et al., 2024)باشد به‏‏‏زنجیره

کنندگان‏‏مصرف‏کنندگان‏به‏‏های‏مربوط‏به‏انتقال‏مواد‏خام‏از‏تأمین‏ای‏از‏فعالیت‏زنجیره

شود‏که‏در‏آن‏کاهش‏هزینه‏و‏بهبود‏رضایت‏مشتری‏نیز‏در‏نظر‏گرفته‏‏نهایی‏اطلاق‏می

‏سازمان‏.(Mentzer et al., 2001)شود‏می ‏اغلب ‏ا‏امروزه ‏به ‏طراح‏یجادها ‏یرهزنج‏یو

‏ها‏یتقابل‏یو‏دارا‏یقای‏دق‏مجموعه‏‏تأمین‏یرهپردازند‏تا‏مطمئن‏شوند‏که‏زنج‏می‏‏‏تأمین

‏یریتسازی‏و‏مد‏یادهپ‏یها‏بتوانند‏آن‏را‏به‏خوب‏باشد‏که‏اگر‏سازمان‏یم‏یژهو‏یها‏و‏ارزش

‏‏‏‏(.Smith et al., 2021)خواهند‏کرد‏یدادست‏پ‏یکنند‏در‏برابر‏رقبا‏به‏برتر

‏سرما ‏در ‏قرارداد ‏چارچوب ‏انتخاب ‏از‏‏های‏گذاری‏یهمبحث ‏همواره ‏نفت صنعت

‏برانگ ‏بحث ‏چالش‏یزموضوعات ‏‏یو ‏است ‏ابوش)بوده ‏همکاران، ‏و ‏ 04 هاب ‏از‏(. یکی

‏مبحث‏قراردادهاست‏‏های‏به‏حدکثر‏رساندن‏سود‏برای‏بسیاری‏از‏شرکت‏راه اجرای‏ها

‏می‏موفقیت ‏داده ‏نسبت ‏عوامل ‏از ‏تعدادی ‏به ‏امر ‏این .‏(Nyang’or, 2011)‏شود‏آمیز

‏مانند‏ ‏متغیر، ‏و ‏ثابت ‏عوامل ‏شامل ‏عواملی ‏مناسب، ‏قرارداد ‏انتخاب ‏برای بنابراین،

‏منابع‏انسانی‏اطلا ‏کیفیت‏و‏(HR)عات، ‏زمان‏و ‏برای‏خرید‏تجهیزات، ‏زمان‏مورد‏نیاز ،
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 ‏   / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

به‏‏هک‏‏‏‏های‏یکی‏از‏راه(.‏Karbassi Yazdi et al., 2022)د‏غیره‏باید‏در‏نظر‏گرفته‏شون

‏‏تصمیم ‏DMs)گیرندگان ‏تصمیم( ‏آگاهانه‏در ‏‏می‏‏کمک‏گیری ‏چند‏‏تصمیمکند گیری

‏ ‏Massam, 1988)است‏‏(MCDM)معیاره ‏درصدد‏(. ‏محقق ‏پژوهش، ‏این ‏در بنابراین

‏‏تأمین‏رهیزنج‏تیریانتخاب‏قرارداد‏مدسازی‏‏است‏تا‏به‏این‏سؤال‏پاسخ‏دهد‏که‏تصمیم

‏باشد؟‏می‏‏چگونه‏ارهیگیری‏چند‏مع‏میتصم‏یبیدر‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏به‏روش‏ترک

‏تیریمدهای‏اخیر‏‏رسد‏هرچند‏در‏سال‏در‏بررسی‏تحقیقات‏پیشین‏به‏نظر‏می‏

ها،‏‏رغم‏این‏تلاش‏است،‏اما‏علی‏مورد‏توجه‏قرار‏گرفتهدر‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏‏‏تأمین‏رهیزنج

‏می توان‏به‏راحتی‏در‏کشور‏مشاهده‏کرد‏به‏بیان‏دیگر‏‏خلاء‏تئوریک‏در‏این‏زمینه‏را

‏می‏همان ‏ملاحظه ‏که ‏یکجانبه‏گونه ‏نوعی ‏شده ‏یاد ‏مطالعات ‏به‏‏شود، ‏خود ‏با ‏را گرایی

‏به ‏دارد ‏ن‏طوری‏همراه ‏تصمیم‏میکه ‏صراحت ‏به ‏‏توان ‏مدسازی ‏قرارداد ‏تیریانتخاب

‏به‏روش‏ترک‏‏تأمین‏رهیزنج ‏گاز ‏صنعت‏نفت‏و ‏در‏‏ارهیگیری‏چند‏مع‏میتصم‏یبیدر را

‏نمود‏آن ‏مشاهده ‏ها ‏‏ یپتوم. ‏همکاران ‏(0 4 )و ‏مد‏یاجرا، ‏رهیزنج‏تیریروش

‏مل‏‏تأمین ‏شرکت ‏در ‏توسعه‏یموثر ‏حال ‏در ‏کشور ‏در ‏نفت ‏کپارچهی‏کردیرو:

BWM-AROMAN‏دادند‏ ‏بررسی‏قرار ‏مورد ‏نیب‏یدهد‏که‏همکار‏می‏‏نشان‏جینتا‏.را

‏کی‏یبرا‏نیگزیترین‏جا‏مناسب‏عیحمل‏و‏نقل‏و‏توز‏‏تأمین‏یبرا‏‏تأمین‏رهیزنج‏کارکنان

SCMPاستفاده‏از‏بلاک‏،‏(0 4 )و‏همکاران‏‏ دوران‏.نفت‏است‏یشرکت‏مل‏یموثر‏برا‏

‏دربن‏‏تأمین‏رهیزنج‏تیریمد‏یبرا‏نیچ ‏طر‏ییایدر ‏مع‏میتصم‏قیاز را‏‏ارهیگیری‏چند

‏دادند ‏قرار ‏مطالعه ‏مورد ‏مهم‏نیا‏‏‏‏های‏افتهی. ‏عوامل ‏افزا‏یمطالعه ‏تیامن‏شیمانند

‏ پارساراد.‏کند‏می‏‏را‏برجسته‏سکیر‏تیریو‏مد‏‏تأمین‏رهیخوب‏زنج‏‏‏‏های‏وهیتراکنش،‏ش

‏همکاران‏ ‏(0 4 )و ‏پا‏‏انتخاب‏تأمین، ‏در ‏پتروش‏O&G‏یدست‏نییکننده ‏روش‏‏یمیو با

‏خاکستر‏BWM‏یفاز ‏گرفتن‏مع‏COCOSO‏یو ‏نظر ‏در ‏شرا‏یداریپا‏یارهایبا ‏طیو

ها‏به‏‏وزن‏نیو‏کمتر‏نیشترینشان‏داد‏که‏ب‏جینتا‏.را‏مورد‏بررسی‏قرار‏دادند‏تیعدم‏قطع

‏‏«متیق»‏یارهایمع‏یبرا‏بیترت ‏ز»و ‏مسائل ‏به ‏آمد‏«یطیمح‏ستیتوجه ‏دست .‏به

انتخاب‏‏یمدل‏جامع‏برا‏یکتوسعه‏در‏تحقیقی‏به‏‏(  4 )‏همکارانو‏‏0گادیبا‏یمجوچ

‏‏یدارپا‏کنندگان‏ینتأم ‏صنعت ‏رو‏O&Gدر ‏از ‏استفاده ‏گیری‏یمتصم‏یبیترک‏یکردبا

در‏صنعت‏‏یجمنابع،‏از‏مسائل‏را‏یشدر‏استخراج‏و‏پالا‏یرتأخ.‏همت‏گماشتند‏یارهچندمع

‏دارد‏یاتعمل‏بر‏یتوجه‏قابل‏یراتاست‏که‏تأث‏O&Gصنعت‏ مشکل،‏‏ینمنظور‏حل‏ا‏به.

                                                           
 Kiptum et al‏.1
 Durán et al‏.2
 Parsa Rad et al‏.3
 Joachim Gidiagba‏.4
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/   

  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

‏O&Gمرتبط‏با‏صنعت‏‏یارهایمع‏یبند‏و‏رتبه‏یلترف‏یبرا‏یدلف‏یکمطالعه‏از‏تکن‏ینا

و‏در‏‏برد‏یبهره‏م‏یارهاوزن‏مع‏یینتع‏یبرا‏ینبدترین‏ـ‏از‏روش‏بهتر‏کند،‏یاستفاده‏م

‏یکردرو‏ینبا‏اعمال‏ا.‏کند‏یاستفاده‏م‏کنندگان‏ینتأم‏یبند‏رتبه‏یبرا‏TOPSISاز‏‏یتنها

‏رو ‏‏4 ‏یبر ‏صنعت ‏داده ‏واحدهاO&Gمجموعه ‏ 4‏ی، ‏‏40، عنوان‏‏به‏40و

‏شدند‏ییشناسا‏ینهبه‏کنندگان‏ینتأم ‏تصم‏ینا. ‏یکپارچه‏یارهچندمع‏گیری‏یممدل

‏.است‏کنندگان‏یندر‏انتخاب‏تأم‏یعصنا‏یرسا‏یانطباق‏برا‏یتدهنده‏قابل‏نشان

‏یبرا‏کپارچهی‏ارهیچند‏مع‏گیری‏میتصم‏کردیرو‏ک،‏ی(  4 )و‏همکاران‏‏ دروازه

‏تأمین‏نهیبه ‏تعداد ‏پا‏‏سازی ‏زنج‏داریکنندگان ‏دادند‏‏تأمین‏رهیدر ‏قرار ‏بررسی ‏مورد ‏.را

‏م‏جینتا ‏سنار‏دهد‏ینشان ‏ترت‏یویکه ‏نوع‏‏یبرا‏کننده‏‏تأمین‏کی)‏ - - ‏بیبا هر

‏زاتیتجه ‏برا‏یویسنار‏نیبهتر( ‏به‏نییتع‏یممکن ‏داریپا‏یها‏کننده‏‏تأمین‏نهیتعداد

‏یریتانتخاب‏قرارداد‏مد‏یبرا‏یکردی،‏رو(  4 )و‏همکاران‏‏یزدی‏یکرباس‏.است‏یقانون

چند‏‏گیری‏یمتصم‏یها‏و‏روش‏یتاز‏عدم‏قطع‏یبیترک‏O&Gدر‏صنعت‏‏‏ینتأم‏یرهزنج

‏بررس‏یارهمع ‏مورد ‏دادند‏یرا ‏قرار ‏ارز‏ینا‏یجنتا. ‏عوامل ‏که ‏داد ‏نشان ‏یابیپژوهش

‏ا‏شوندانتخاب‏‏یدبا‏‏ینتأم‏یرهزنج‏یریتمد‏یقراردادها ‏توجه‏به عوامل،‏‏ینو‏سپس‏با

‏انتخاب‏شوند‏‏ینتأم‏یرهزنج‏یریتمد‏یقراردادها به‏(‏  4 )‏ خان‏و‏همکاران‏‏رحمان.

‏‏یافته‏.پرداختند‏‏تأمین‏زنجیره‏پایدار‏مدیریت‏در‏فراتحلیل‏و‏پیشرفته‏مروری ‏‏نشانها

‏‏تصمیم)‏MCDM‏تحقیق‏‏‏‏های‏روش‏سلطه‏تحت‏منطقه‏این‏که‏دهد‏می ‏چندگیری

‏ارتباطات‏کشف‏برای‏محققان،‏این‏بر‏علاوه.‏دارد‏قرارها‏‏شرکت‏سطح‏مطالعات‏و(‏معیاره

‏انجام‏و‏اقتصادی‏پیشرفتهسازی‏‏مدل‏و‏کارآمد‏‏‏‏های‏الگوریتم‏از‏استفاده‏به‏نیاز‏جدید

‏منطقه‏و‏کشور‏سطح)‏کلان‏سطح‏در‏مطالعات ‏همکارانر‏.دارند( ‏4 4 )‏ یچه‏و به‏(

‏ ‏‏ندیفرابررسی ‏محصول ‏مد‏کپارچهیتوسعه ‏اساس‏‏سبز‏‏تأمین‏رهیزنج‏تیریو بر

‏محدود‏مشارکت ‏برنامه‏تیها، ‏و ‏پرداختندکاربرد‏‏‏‏های‏ها ‏ی ‏بررسی. ‏داد‏‏نتایج ‏نشان ها

حسین‏و‏.‏گردد‏می‏‏سبز‏منجر‏به‏توسعه‏زیست‏محیطی‏محصول‏‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین

‏‏‏های‏رهیزنج‏داریسبز‏بر‏عملکرد‏پا‏ـ‏ناب‏‏‏‏های‏وهیش‏یابیارزبه‏بررسی‏(‏2 4 )‏0همکاران

‏هتل‏ ‏پرداختند‏عرضه ‏. ‏تحقیق‏نشان‏داد ‏تکننتایج ‏سه و‏‏تیفیک‏زن،یکا)‏ناب‏کیکه

تأثیر‏(‏سبز‏نامهیدفع‏زباله‏و‏گواه‏،یمنیبهداشت‏و‏ا)سبز‏‏کیو‏سه‏تکن(‏مولد‏ینگهدار

                                                           
  Darvazeh et al‏.1
2. RehmanKhan et al 
3. Reche et al 
4. Hussain et al  
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 ‏   / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

(‏2 4 )‏ گونگ‏و‏همکاران‏.عرضه‏هتل‏دارد‏‏‏‏های‏رهیزنج‏داریدر‏عملکرد‏پا‏یقابل‏توجه

ارائه‏یک‏مدل‏مربوط‏به‏عوامل‏کلیدی‏موفقیت‏به‏جهت‏اجرای‏سیستم‏در‏تحقیقی‏به‏

طبق‏نتایج‏مشخص‏شد‏که‏بر‏.‏پرداخته‏است‏و‏گاز‏پایدار‏در‏صنایع‏نفت‏‏زنجیره‏تأمین

‏‏سازی‏ساختاری‏تفسیری‏مهمترین‏عامل‏عوامل‏قانونی‏طبق‏الگوی‏حاصل‏شده‏از‏مدل

روش‏یکپارچه‏با‏ترکیبی‏از‏»،‏در‏پژوهشی‏با‏عنوان‏(2 4 )‏ ویواس‏و‏همکاران.‏باشد‏می

‏بهینه‏مدل ‏و ‏ارزیابی ‏برای ‏محاسباتی ‏و ‏تحلیلی ‏‏های :‏پایدار‏‏تأمین‏‏‏‏های‏هزنجیرسازی

‏یداریپا‏یابیگیری‏و‏ارز‏مطالعات‏در‏مورد‏اندازهبیان‏داشتند‏که‏«‏مطالعه‏موردی‏برزیل

‏ ‏مد‏یالزامات‏اساسجزو ‏هستند‏داریپا‏‏تأمین‏رهیزنج‏تیریدر ‏پر‏ینیکوسر. ‏ یماداساو

‏2 4 ) ‏طراح( ‏برا‏یدیکل‏یها‏شاخص‏یبه ‏ینتأم‏یرهزنج‏یریتمد‏یابیارز‏یعملکرد

عملکرد‏بر‏‏یدیشاخص‏کل‏2 .‏ندپرداخت‏یروغن‏نخل‏اندونز‏یدر‏صنعت‏فرآوریدار‏پا

هر‏‏یتاهم‏یینتع‏یبرا.‏شده‏است‏یشنهادو‏نظرات‏کارشناسان‏پ‏یاتادب‏یاساس‏بررس

استفاده‏شد‏که‏نشان‏داد‏عوامل‏ی‏مراتب‏سلسله‏یلعملکرد،‏از‏روش‏تحل‏یدیکل‏‏شاخص

‏.را‏دارند‏یتاهم‏بیشترین‏درصد،‏ 2/ 2‏با‏یاقتصاد

‏‏ابوشهاب ‏همکاران ‏ 04 )و ‏( ‏به ‏پژوهشی ‏در‏‏یها‏شاخص‏یبررسدر مؤثر

آمده‏‏دست‏به‏یجنتا‏.ی‏همت‏گماشتندحداکثر‏یمتنفت‏و‏گاز‏براساس‏ق‏ی‏صنعتقراردادها

‏م ‏نشان ‏حاضر ‏مطالعه ‏بس‏دهد‏یاز ‏محدود‏یاریکه ‏قراردادها‏های‏یتاز ‏در ‏یموجود

در‏‏یمانکار،و‏کنترل‏مؤثر‏بر‏دستمزد‏پ‏ینفت‏یادیناز‏م‏یانتص‏ینهدر‏زم‏یژهو‏به‏یشین،پ

نسبت‏‏یدجد‏یقراردادها‏ینظام‏مال‏ین،همچن.‏اند‏اصلاح‏شده‏ینفت‏یننو‏یقالب‏قراردادها

یرازی‏و‏ش.‏برخوردار‏است‏یبالاتر‏ییاز‏کارا‏ید،متقابل‏و‏مشارکت‏در‏تول‏یعب‏اردادهایبه‏قر

‏ 04 )همکاران‏ ‏تحقیقی‏به‏بررسی‏( ‏زنجدر ‏تعهد‏بر‏عملکرد ‏و ‏ینتأم‏یرۀنقش‏اعتماد

‏م‏یدارپا ‏‏یریپذ‏‏انعطاف‏گری‏‏یانجیبا ‏مطالعه)عرضه ‏مورد ‏پتروش: همت‏‏(یمیصنعت

‏42 از‏‏شده‏یآور‏جمع‏یها‏داده‏یلنامه‏و‏تحل‏هش‏با‏استفاده‏از‏پرسشپژو‏ینا‏.گماشتند

‏یریپذ‏نشان‏داد‏که‏اعتماد‏و‏تعهد،‏به‏همراه‏انعطاف‏یجنتا.‏انجام‏شد‏ینتأم‏یرۀزنج‏یرمد

‏تأث ‏زنج‏یمثبت‏یرعرضه، ‏عملکرد ‏دارند‏یدارپا‏ینتأم‏یرۀبر ‏همکاران‏م‏یصفو. ‏و یرمحله

یران‏ارائه‏صنعت‏گاز‏ا‏ینتأم‏یرهدر‏زنج‏یسکر‏یریتمد‏یبرا‏یمدلدر‏تحقیقی‏(‏ 04 )

‏یافته‏یتاهم‏یسکر‏یریتو‏مد‏ییشناسا‏ی،و‏رقابت‏یطیمح‏یها‏با‏توجه‏به‏چالش.‏نمودند

‏است ‏کل. ‏عوامل ‏طر‏یسکر‏یریتمد‏یدیابتدا کارشناس‏‏54 ‏یبرا‏یا‏پرسشنامه‏یقاز

                                                           
 .Gong et al‏.1
 Vivas,et.al‏.2
 Kusrini & Primadasa‏.3
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/ 1 

  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

دسته‏قرار‏گرفتند‏‏در‏هفت‏یعامل‏یلبا‏تحل‏ها‏یسکر‏ینسپس‏ا.‏شد‏یو‏گردآور‏ییشناسا

.‏شدند‏یلاز‏متخصصان‏صنعت‏گاز‏تحل‏واهیو‏نظرخ‏یریتفس‏ی‏ـساختار‏یساز‏و‏با‏مدل

کنترل‏قرار‏دارند،‏در‏‏یتو‏انتقال‏در‏اولو‏یدو‏تول‏یرونیب‏های‏یسکنشان‏داد‏که‏ر‏یجنتا

‏ر‏یحال ‏پشت‏ینتام‏های‏یسککه ‏اهم‏یبانیو ‏و‏جاماسب‏.برخوردارند‏یکمتر‏یتاز ی

‏ ‏ 04 )همکاران ‏( ‏به ‏تحقیقی ‏ارزدر ‏مدل ‏تام‏یابیارائه ‏انتخاب خدمات‏‏کنندگان‏ینو

‏یسلسله‏مراتب‏یلتحل‏یبیترک‏یکردرو‏‏یهبر‏پا‏ینتام‏یرهدر‏زنج‏یدارطرف‏سوم‏پا‏یکلجست

‏تکن‏یفاز ‏‏یکو ‏مطالعه)کوکوسو ‏مورد ‏لبن: ‏پرداختند‏(یصنعت ‏ادغام‏‏یقتحق‏ینا. به

‏پا ‏زنج‏یداریمسائل ‏تام‏ینتام‏یرهدر ‏انتخاب ‏و ‏تصم‏کننده‏ینپرداخته ‏را ‏یمیمناسب

حمل‏و‏نقل‏‏ینهبه‏موقع‏و‏هز‏یلنشان‏دادند‏که‏تحو‏یجنتا.‏داند‏یم‏یاتیو‏ح‏یکاستراتژ

‏روشن‏.هستند‏یاصل‏یها‏شاخص ‏همکاران ‏و ‏ 04 )ی ‏( ‏به ‏پژوهشی ‏ارائ‏یبررسدر ‏ۀو

‏بلاکچ‏یالگو ‏قراردادها‏یناستقرار ‏‏المللی‏ینب‏یدر ‏گاز ‏و ‏نفت ‏مورد)صنعت ‏یمطالعه

‏آذربا ‏استان ‏پرداختند‏(یشرق‏یجانشرکت‏گاز ‏‏یجنتا. ‏پ‏دادپژوهش‏نشان ‏یامدهایکه

‏بلاکچ ‏عوامل‏سازمان‏ین،استقرار ‏فن‏یطیمح‏ی،شامل ‏همچن‏یو ‏مداخله‏ینو گر‏‏عوامل

نعت‏در‏ص‏یفناور‏ینا‏سازی‏یادهبر‏روند‏پ‏یمعنادار‏یرتأث‏ی،سازمان‏و‏برون‏یسازمان‏درون

‏.نفت‏و‏گاز‏دارند

‏044 )ی‏و‏همکاران‏محمد در‏‏پذیر‏یهسرما‏های‏یسکر‏یریتمددر‏تحقیقی‏به‏(

ی‏نفت‏و‏گاز‏در‏چارچوب‏مدل‏مخاطرات‏اخلاق‏یبالادست‏ۀتوسع‏یمال‏ینتأم‏یقراردادها

‏گماشتند ‏اطلاعات‏یقتحق‏ینا‏.همت ‏تقارن ‏عدم ‏مل‏یانم‏یبه ‏ا‏یشرکت و‏‏یراننفت

‏پ‏ینفت‏المللی‏ینب‏یها‏شرکت ‏نامناسب ‏انتخاب ‏به ‏منجر ‏که ‏دارد و‏‏یمانکاراناشاره

‏م‏یمخاطرات‏اخلاق ‏قراردادها ‏شود‏یدر ‏بررسی‏نقش‏(22  )اسلامی‏. ‏تحقیقی‏به ‏در ،

و‏عملکرد‏سازمان‏در‏کارخانه‏‏‏بین‏یکپارچگی‏زنجیره‏تأمین‏‏میانجی‏چابکی‏زنجیره‏تأمین

و‏چابکی‏‏‏که‏بین‏یکپارچی‏زنجیره‏تأمیننتایج‏حاکی‏از‏آن‏بوده‏است‏.‏فولاد‏زرند‏پرداخت

و‏عملکرد‏سازمان‏‏‏رابطه‏وجود‏دارد‏همچنین‏بین‏یکپارچگی‏زنجیره‏تأمین‏‏زنجیره‏تأمین

و‏‏‏در‏رابطه‏بین‏یکپارچگی‏زنجیره‏تأمین‏‏همچنین‏چابکی‏زنجیره‏تأمین.‏رابطه‏وجود‏دارد

‏عملکرد‏سازمانی‏نقش‏میانجی‏دارد ‏در‏تحقیقی‏ب(22  )فریسی‏. ه‏بررسی‏رابطه‏بین‏،

عمرانی‏‏‏‏‏های‏بر‏عملکرد‏شرکت‏‏پذیری‏استراتژیک،‏تولیدی‏و‏چابکی‏زنجیره‏تأمین‏انعطاف

‏نفت ‏مناطق ‏در ‏پرداخت‏فعال ‏جنوب ‏خیز ‏انعطاف. ‏بین ‏که ‏بود ‏داده ‏نشان پذیری‏‏نتایج

ال‏عمرانی‏فع‏‏‏‏های‏و‏عملکرد‏شرکت‏‏پذیری‏تولید،‏چابکی‏زنجیره‏تأمین‏استراتژیک،‏انعطاف

‏.‏داری‏وجود‏داشته‏است‏خیز‏جنوب‏ارتباط‏معنی‏در‏مناطق‏نفت
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 ‏1  / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

‏طهماسبی‏ ‏رتبه(22  )نهری‏و ‏تحقیقی‏به‏شناسایی‏و ‏در ‏‏‏های‏بندی‏شاخص‏،

.‏الکترونیکی‏صنایع‏لبنی‏بر‏پایه‏چابکی‏پرداختند‏‏کلیدی‏موثر‏بر‏عملکرد‏زنجیره‏تأمین‏

‏در‏این‏سیستم‏داردبر‏اساس‏نتایج‏حاصله،‏شاخص‏سرعت‏پاسخ‏بیشترین‏اهمی .‏ت‏را

نقش‏فشار‏مشتری‏و‏نوآور‏"در‏تحقیقی‏با‏عنوان‏(‏22  )و‏همکاران‏‏ازبری‏پور‏ابراهیم

‏فعالیت ‏بر ‏تأمین‏بودن ‏زنجیره ‏مدیریت ‏پایدار‏‏های ‏رقابتی ‏مزیت ‏و .‏پرداختند‏"پایدار

‏فعالیت‏نتایج‏نشان‏می ‏بودن‏شرکت‏بر ‏نوآور ‏مشتری‏و های‏مدیریت‏‏دهد‏عوامل‏فشار

‏تأمینز ‏فعالیت‏‏نجیره ‏تاثیر ‏همچنین ‏و ‏است ‏موثر ‏تأمین‏پایدار ‏زنجیره ‏مدیریت ‏‏های

‏تأیید‏می ‏برای‏سازمان‏را ‏خلق‏مزیت‏رقابتی‏پایدار ‏در ‏همکاران‏‏.نماید‏پایدار قدری‏و

‏22  ) ‏( ‏عنوان ‏تحقیقی‏با ‏مدل‏ساختار"در در‏‏داریپا‏‏تأمین‏رهیزنج‏تیریمد‏یارائه

‏‏‏‏‏های‏شرکت ‏کار ‏کسب‏و ‏با ‏مطالعه)چندگانه ‏مورد ‏دیشه‏یدیشرکت‏کارخانجات‏تول:

نتایج‏حاصل‏از‏تحقیق‏نشان‏داد‏که‏بعد‏رهبری‏و‏مدیریت‏پایدار‏دارد‏‏می‏‏اذعان‏"(یقند

کنندگان‏بالاترین‏اولویت‏را‏در‏بین‏‏و‏سپس‏پویایی‏روابط‏درون‏سازمانی‏و‏عملکرد‏تأمین

‏.هولدینگ‏دارند‏‏‏‏های‏در‏شرکت‏پایدار‏‏عوامل‏کلیدی‏موفقیت‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین

ها‏و‏‏یبندی‏انجام‏شده‏در‏خصوص‏تئور‏جمعیک‏‏یابیارزدر‏این‏پژوهش‏پس‏از‏

‏‏‏در‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏به‏‏تأمین‏رهیزنج‏تیریانتخاب‏قرارداد‏مد‏یارائه‏شده‏برا‏یها‏مدل

شده‏ارائه‏‏ در‏جدول‏‏پژوهش‏نیا‏تحلیلیمدل‏‏ارهیگیری‏چند‏مع‏میتصم‏یبیروش‏ترک‏

‏.است

در صنعت   معیارهای نهایی شده انتخاب قرارداد مدیریت زنجیره تأمین.  جدول 

 نفت و گاز

 مؤلفه نماد شاخص نماد منبع

 (LCنقد‏یا‏)نوع‏پرداخت‏ A1 (0 4 )و‏همکاران‏‏یپتامک

A 
اقتصادی‏و‏

 بازرگانی

 A2 (2 4 )‏ یتو‏نا‏یتوا‏یونزل

‏بسته ‏‏نوع ‏حمل ‏نوع ‏)بندی، ‏آهن، ‏راه یا‏‏‏‏‏هواییدریا،

‏تعیین‏طرف‏حمل(جاده ‏کالا‏‏، ‏یا‏)کننده طرف‏خریدار

 و‏مقصد‏نهایی(‏فروشنده

 A3 (2 4 )‏یتو‏نا‏یتوا‏یونزل
‏خود‏ ‏از ‏یا ‏و ‏چک‏وسفته ‏نوع‏ضمانت‏بانکی‏یا ‏و بیمه

 هزینه

و‏همکاران‏‏یزدی‏یکرباس

( 4  ) 
A4 (با‏اولویت‏اروپا،‏کره‏جنوبی‏و‏چین)کشور‏سازنده‏ 

‏ و‏همکاران‏یزلاسرنت

( 4 4) 
A5 جریمه‏تاخیر 

                                                           
 Lyons-White, J., & Knight‏.1
2. Rentizelas et al 
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/ 2 
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 مؤلفه نماد شاخص نماد منبع

و‏همکاران‏‏یزلاسرنت

( 4 4) 
A6 قیمت‏کل‏قرارداد 

 B1 (0 4 )‏ راوت‏و‏همکاران

‏ساخت‏کالای‏ ‏و ‏طراحی ‏توان ‏و ‏دانش‏کافی ‏و تجربه

مهندس‏نقشه‏کش،‏چک‏کننده،‏جوشکار‏با‏)موردنظر‏

 (گواهی‏معتبر،‏برشکار‏و‏غیره

B 
فنی‏و‏

 مهندسی

و‏همکاران‏‏یزلاسرنت

( 4 4) 
B2 ها‏نامه‏تهیه‏کتابچه‏راهنمای‏استفاده،‏تعمیرات‏و‏گواهی 

 B3 (2 4 )‏ و‏کرستن‏یدسع
‏نوآوری،‏تجهیزات‏و‏ابزار‏ساخت‏به‏ استفاده‏از‏فناوری،

 (باشد‏زمان‏تولید‏این‏تجهیزات‏موردنظر‏می)روز‏

 و‏ابزار‏دقیقانجام‏متوالی‏کالیبراسیون‏تجهیزات‏ B4 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

و‏همکاران‏‏یزلاسرنت

‏(4 4 )

 (0 4 )راوت‏و‏همکاران‏

B5 
‏جهت‏ ‏استانداردها ‏با ‏مطابق ‏آزمایشگاه ‏به مجهز

 های‏حین‏ساخت‏آزمایش

 موقع‏بندی‏و‏تحویل‏به‏پذیری‏و‏زمان‏مسئولیت B6 (0 4 )و‏همکاران‏‏یپتامک

و‏همکاران‏‏یمیسیانار

( 4 4) 
C1 سبز‏‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین 

C 
عوامل‏

 محیطی

و‏همکاران‏‏یمیسیانار

( 4 4) 
C2 لجستیک‏معکوس‏و‏بازیافت 

و‏همکاران‏‏یمیسیانار

( 4 4) 
C3 زیستی‏مدیریت‏محیط 

و‏همکاران‏‏یمیسیانار

( 4 4) 
C4 محیطی‏و‏کنترل‏آلودگی‏خطرات‏زیست 

‏یماداساو‏پر‏ینیکوسر

( 4 2) 
C5 های‏برگشت‏درصد‏محصول‏با‏سیاست 

 نظارت‏بر‏محصول D1 (0 4 )و‏همکاران‏‏یپتامک

D 
عملکردهای‏

 کلیدی

‏(2 4 )‏و‏همکاران‏یواسو

و‏همکاران‏‏رنتیزلاس

( 4 4) 

D2 
کنندگان‏و‏‏‏مدیریت‏لجستیک‏و‏مدیریت‏روابط‏با‏تأمین

 ذینفعان

 D3 (  4 )‏ و‏همکاران‏یا‏یپ
‏ارزیابی‏و‏مدیریت‏ریسک ‏حقوقی‏‏شناسایی، های‏مالی،

 فنیو‏سیاسی‏و‏

‏یماداساو‏پر‏ینیکوسر

( 4 2) 
D4 فرهنگ‏سازمانی 

و‏همکاران‏‏یزلاسرنت D5 شفافیت‏و‏صداقت‏در‏تنظیم‏قراردادها 

                                                           
1. Raut et al 
2. Saeed & Kersten 
 Piya et al‏.3
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 ‏2  / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

 مؤلفه نماد شاخص نماد منبع

( 4 4) 

و‏همکاران‏‏یزلاسرنت

( 4 4) 
E1 

‏مقررات‏زیست ‏قوانین‏و ‏ایمنی‏و‏‏پایبندی‏به محیطی،

 حقوقی

E 
های‏‏محرک

 بیرونی

 E2 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

‏ ‏بین‏منطقهقانونگذاران ‏یا ‏‏‏های‏کننده‏تنظیم‏‏‏‏المللی‏ای

‏‏منطقه‏ ‏اروپا‏عنوان‏به)ای ‏اتحادیه ‏مثال ‏بین( المللی‏‏یا

 تجاری/ای‏حرفه‏‏‏‏های‏انجمن

 مزایای‏مالی E3 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

 مجوزها E4 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

 NGOغیر‏دولتی‏یا‏فشار‏‏‏‏‏های‏فشار‏سازمان E5 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

 ارشد/‏تعهد‏مدیریت‏عالی F1 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

F 
های‏‏محرک

 درونی

 استراتژی‏سازمان F2 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

 سرمایه‏انسانی‏‏‏‏های‏ها‏و‏قابلیت‏مهارت F3 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

 اقتصادیعملکرد‏عملیاتی‏و‏ F4 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

 مسئولیت‏اجتماعی‏فرهنگی F5 (2 4 )و‏کرستن‏‏یدسع

‏های‏تحقیق‏یافته:‏منبع

 شناسی پژوهش روش

‏یلیتحلیفی‏ـ‏ها‏به‏صورت‏توص‏داده‏یلو‏از‏نظر‏روش‏تحل‏یپژوهش‏با‏هدف‏کاربرد‏ینا

انتخاب‏‏یارهایمع‏یهاول‏یها‏وزن‏یینو‏تع‏یابیارز‏یمطالعه،‏برا‏یندر‏ا.‏انجام‏شده‏است

‏از‏روش‏مقا بهره‏گرفته‏‏(BWM)‏"ینو‏بدتر‏ینبهتر"معروف‏به‏‏یزوج‏یسهقراردادها،

‏یننو‏یها‏از‏روش‏یکیشده‏است،‏‏یمعرف(‏5 4 )‏ییکه‏توسط‏رضا‏BWM‏روش.‏شد

‏یها‏وزن‏یارها،مع‏ینب‏یزوج‏های‏یسهاست‏که‏با‏استفاده‏از‏مقا‏یارهچندمع‏گیری‏یمتصم

روش‏توانسته‏است‏‏ینا.‏دهد‏یبه‏دست‏م‏یارهاو‏مع‏ها‏ینهگز‏یرا‏برا‏تری‏ینهو‏به‏تر‏یقدق

‏محدود‏یبرخ ‏اع‏یسنت‏یها‏روش‏های‏یتاز ‏و ‏دقت ‏و ‏کند ‏رفع در‏‏یشتریب‏تباررا

‏.فراهم‏آورد‏یارهابه‏مع‏یده‏وزن

‏یکه‏برا‏یارهاییدر‏ابتدا،‏مع.‏گام‏مهم‏است‏ینشامل‏چند BWM روش‏مراحل

‏.‏شوند‏یدارند‏مشخص‏م‏یتاهم‏گیری‏یمتصم ‏یکو‏‏ینبهتر‏عنوان‏به‏یارمع‏یکسپس،

‏شود‏یانتخاب‏م‏ینبدتر‏عنوان‏به‏یگرد‏یارمع ‏بعد. ‏گام به‏صورت‏‏یگرد‏یارهایمع‏ی،در

هر‏کدام‏با‏استفاده‏از‏‏یو‏برتر‏شوند‏یم‏یسهمقا‏ینو‏بدتر‏ینبهتر‏یارنسبت‏به‏مع‏یزوج

به‏‏یبرا‏یخط‏یزیر‏مدل‏برنامه‏یک‏ها،‏یسهمقا‏ینپس‏از‏ا.‏شود‏یمشخص‏م‏یاسمق‏یک

آمده‏‏دست‏به‏یها‏وزن‏یت،و‏در‏نها‏شود‏یم‏یلتشک‏یارهامع‏ینهبه‏یها‏دست‏آوردن‏وزن
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  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

‏.رندگی‏یمورد‏استفاده‏قرار‏م‏ها‏ینهگز‏یابیارز‏یبرا‏ییاوزان‏نها‏عنوان‏به

موجود‏با‏‏ی،‏قراردادهاBWM‏با‏استفاده‏از‏روش‏یارهامع‏یها‏وزن‏یینپس‏از‏تع

‏یها‏از‏خانواده‏روش MARCOS روش.‏شدند‏یبند‏رتبه‏MARCOS‏از‏روش‏یریگ‏بهره

‏ا‏آل‏یدها ‏ضد ‏م‏آل‏یدهو ‏‏شود‏یمحسوب ‏به ‏م‏ینا‏گیرنده‏تصمیمو ‏را که‏‏دهد‏یامکان

‏مع ‏ارز‏یارهایبراساس ‏موضوع، ‏با ‏گز‏یجامع‏یابیمرتبط ‏و‏‏ها‏ینهاز ‏باشد داشته

‏ی،مثبت‏و‏منف‏اییارهروش‏با‏در‏نظر‏گرفتن‏مع‏ینا.‏قرارداد‏را‏انتخاب‏کند‏ینتر‏مناسب

‏.کند‏یفراهم‏م‏ها‏ینهگز‏یبند‏در‏رتبه‏ییبالا‏یریپذ‏انعطاف

‏گیری،‏یمتصم‏یسماتر‏یجادمانند‏ا‏ییها‏شامل‏گام‏یزن MARCOS روش‏مراحل

‏ا‏آل‏یدها‏ینهگز‏یلتشک ‏ضد ‏نسب‏آل،‏یدهو ‏نمرات ‏گز‏یمحاسبه ‏نها‏ینههر ‏در ‏یت،و

‏مطلوب ‏نمره ‏‏یتمحاسبه ‏استکل ‏. ‏با ‏آخر، ‏مرحله ‏دستدر ‏نمرات‏به ‏به آمده،‏‏توجه

‏گز‏شوند‏یم‏یبند‏رتبه‏ها‏ینهگز ‏‏ای‏ینهو ‏به‏بالاترینبا ‏گز‏نمره تر‏‏مطلوب‏ینهعنوان

‏.شود‏یانتخاب‏م

نفر‏از‏خبرگان‏و‏کارشناسان‏صنعت‏نفت‏و‏‏5پژوهش‏شامل‏‏ینا‏یآمار‏جامعه

خود‏‏های‏بندی‏یتو‏اولو‏یو‏دانش‏خود،‏نظرات‏تخصص‏یاتبر‏تجرب‏یهگاز‏است‏که‏با‏تک

‏خصوص‏مع ‏در ‏مد‏یارهایرا ‏کردند‏ینتأم‏یرهزنج‏یریتانتخاب‏قرارداد ‏ارائه ‏یها‏داده.

‏ا‏دست‏به ‏از ‏ت‏ینآمده ‏پس‏از ‏روش‏‏حلیلکارشناسان، ‏از ‏استفاده ‏BWMبا ‏عنوان‏به،

‏روش‏‏یارهامع‏یده‏وزن‏یمبنا ‏گرفتند‏MARCOSدر ‏قرار ‏استفاده ‏مورد ‏پا. ‏یان،در

‏ب‏های‏ینهگز ‏وزنموجود ‏‏یینتع‏یها‏راساس ‏روش ‏توسط ‏رو‏BWMشده ‏یکردو

MARCOS‏تصم‏یبند‏رتبه‏ ‏تا ‏بهتر‏گیرندگان‏یمشدند ‏مبنا‏ینبتوانند ‏بر ‏را ‏یقرارداد

‏.و‏با‏توجه‏به‏اهداف‏کلان‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏انتخاب‏کنند‏شده‏ییشناسا‏های‏یتاولو

 های پژوهش یافته

‏ا ‏بررس‏نیدر ‏به ‏پاسخ‏یشناخت‏تیجمع‏‏‏‏های‏یژگیو‏یبخش‏ابتدا ‏میخواه‏دهندگانی‏و

به‏دست‏آمده‏در‏‏جنتای‏‏‏‏.اند‏کرده‏یپرسشنامه‏همکار‏لیپرداخت‏که‏در‏پژوهش‏و‏تکم

‏بررس ‏مورد ‏‏دهد‏ینشان‏م‏یگروه ‏‏24که ‏و ‏مرد ‏بودند‏04درصد ‏زن ‏درصد ‏منظر‏. از

و‏‏ارشدمدرک‏کارشناسی‏‏‏‏‏درصد‏دارای‏24درصد‏تحصیلات‏کارشناسی‏و‏‏4 تحصیلات‏

‏داشتند‏تحصیلات‏دکتریرصد‏نیز‏د‏4  از‏‏درصد‏24‏یدر‏گروه‏مورد‏بررس‏نیهمچن.

‏.به‏بالا‏داشتند‏ 0سنی‏بین‏‏کنندگان‏مشارکت
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 ‏9  / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

 BWMاستخراج اهمیت معیارها با کمک روش 

‏ در‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏در‏جدول‏‏‏لیست‏معیارهای‏انتخاب‏قرارداد‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین

‏ارائه‏شد آوردن‏اهمیت‏معیارهای‏مرتبط‏با‏انتخاب‏قرارداد‏‏در‏این‏بخش‏برای‏به‏دست.

مراتبی‏‏را‏به‏صورت‏ساختار‏سلسله‏ها‏آن‏در‏صنعت‏نفت‏و‏گاز،‏ابتدا‏‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین

در‏نهایت‏با‏.‏سپس‏برای‏هر‏سطح‏اهمیت‏معیارهای‏محاسبه‏شده‏است.‏ایم‏تبدیل‏نموده

جدول‏.‏ها‏سطوح‏مختلف‏وزن‏نهایی‏هر‏یک‏از‏معیارهای‏استخراج‏شده‏است‏ترکیب‏وزن

 .دهد‏را‏نمایش‏می‏ها‏آن‏مربوط‏به‏های‏سطح‏اول‏و‏وزن‏یارهایمع‏ 

 ها های مربوط به آن معیارهای سطح اول و وزن.  جدول 

 معیارهای اصلی  خبره   خبره   خبره  1خبره  1خبره  میانگین

0 42/4  222/4 0000/4 0002/4 0 00/4 0400/4 A 

 2 2/4  522/4     /4     /4  0 2/4  2  /4 B 

 025/4   24/4  002/4     /4   4 /4  2  /4 C 

 02 /4   24/4     /4     /4  0 2/4  2  /4 D 

4525/4 4502/4 4000/4 402 /4 4 0 /4 4044/4 E 

4005/4 4 45/4 4220/4 4004/4 4502/4 4 55/4 F 

 ضریب‏ناسازگاری 4/ 425 4/4 42 4502/4 4222/4 4250/4 5/4 42

 های‏تحقیق‏یافته:‏منبع

‏

‏تکرار‏کرده‏و‏وزن‏‏حال‏برای‏معیارهای‏هر‏یک‏از‏دسته های‏فرعی‏این‏فرآیند‏را

های‏سطح‏‏نهایتا‏حال‏از‏طریق‏ضرب‏وزن.‏شود‏مربوط‏به‏معیارهای‏هر‏بخش‏استخراج‏می

‏دوم‏اهمیت‏نهایی‏هر‏یک‏از‏ ‏انتخاب‏قرارداد‏مدیریت‏زنجیره‏اول‏و معیارهای‏مرتبط‏با

‏.دهد‏نتایج‏این‏بخش‏را‏نشان‏می‏ جدول‏.‏شود‏در‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏مشخص‏می‏‏تأمین

 ها با استفاده از الگوریتم مارکوس بندی گزینه رتبه

بندی‏هست،‏‏گیری‏چند‏معیاره‏که‏هدفشان‏رتبه‏تصمیم‏‏‏‏های‏اولین‏گام‏در‏تمامی‏تکنیک

گزینه‏ معیار‏به‏ارزیابی‏nدر‏تکنیک‏مارکوس‏با‏استفاده‏از‏.‏تشکیل‏ماتریس‏تصمیم‏است

‏می ‏شود‏پرداخته ‏. ‏شامل ‏معیارها ‏پژوهش ‏این ‏قرارداد‏‏2در ‏انتخاب ‏با ‏مرتبط معیار

‏‏m قرارداد‏تهیه‏‏ ها‏هم‏شامل‏‏گزینه.‏در‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏است‏‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین
‏

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
26

-0
8-

16
 ]

 

                            12 / 23

http://iieshrm.ir/article-1-1941-fa.html


 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/ 3 

  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

محاسبه وزن نهایی معیارهای مرتبط با انتخاب قرارداد مدیریت زنجیره .  جدول 

 زدر صنعت نفت و گا  تأمین

 مولفه وزن سطح اول نماد وزن نهایی وزن سطح دوم

‏4254/4  422/4 A1 

 اقتصادی‏و‏بازرگانی 42/4 0

‏4/4 45   20/4 A2 

‏02/4 4 4254/4 A3 

‏4/ 2 4 42 2/4 A4 

‏25/4 4 4054/4 A5 

‏4/ 20  00 2/4 A6 

‏2/4 42 000 /4 B1 

 فنی‏و‏مهندسی 2/4 2 

‏4420/4 454 /4 B2 

‏22/4 4 4200/4 B3 

‏4/ 0 4   52/4 B4 

‏4/ 0 4  002/4 B5 

‏50/4 4 42 0/4 B6 

‏0/4 40 0224/4 C1 

 عوامل‏محیطی 025/4 

‏42/4 4  422/4 C2 

‏50/4 4  45 /4 C3 

‏02/4 4     /4 C4 

‏44/4 4 4222/4 C5 

‏4/   4   2 /4 D1 

 عملکردهای‏کلیدی 4/ 02 

‏52/4 4  422/4 D2 

‏44/4 4 4220/4 D3 

‏4/   4 4024/4 D4 

‏4/ 402 5 40/4 D5 

‏5/4  4    2/4 E1 

 های‏بیرونی‏محرک 4525/4

‏4/ 442  050/4 E2 

‏4425/4   5 /4 E3 

‏4/ 2 4 02  /4 E4 

‏4/  44 455 /4 E5 

‏4422/4  250/4 F1 

 های‏درونی‏محرک 4005/4

‏2/4  4 0245/4 F2 

‏4420/4  044/4 F3 

‏4420/4  044/4 F4 

‏2/4 44 450 /4 F5 

‏های‏تحقیق‏یافته:‏منبع
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 ‏   / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

‏است‏رتبه‏ سیستم‏کابینت‏ایمنی‏سر‏چاه .‏انجام‏شود‏ها‏آن‏بندی‏نهایی‏است‏که‏قرار

‏:ها‏دارای‏مشخصات‏زیر‏هستند‏این‏قرار‏داده

درصد‏از‏مبلغ‏کل‏‏5 قرارداد‏اول‏شامل‏برنامه‏پرداخت‏به‏این‏شکل‏است‏که‏‏-

درصد‏دیگر‏پس‏از‏‏5 سپس‏.‏شود‏پرداخت‏پرداخت‏می‏قرارداد‏در‏مقابل‏تضمین‏پیش

درصد‏از‏مبلغ‏پس‏‏04.‏نامه‏بانکی‏و‏تأیید‏اطلاعات‏فنی‏پرداخت‏خواهد‏شد‏ارائه‏ضمانت

و‏دریافت‏گزارش‏ آمیز‏آزمون‏پذیرش‏کارخانه‏نامه‏بانکی‏و‏انجام‏موفقیت‏از‏ارائه‏ضمانت

‏مرتبط ‏ودش‏پرداخت‏می بازرسی ‏. ‏نهایت، ‏کتاب‏‏4 در ‏تأیید ‏پس‏از ‏باقیمانده درصد

‏.نهایی‏اطلاعات‏پرداخت‏خواهد‏شد

‏‏- ‏شود‏پرداخت‏داده‏می‏درصد‏از‏مبلغ‏به‏صورت‏پیش‏4 در‏قرارداد‏دوم، ‏04.

درصد‏دیگر‏پس‏از‏موفقیت‏در‏آزمون‏پذیرش‏کارخانه‏و‏دریافت‏یادداشت‏تأیید‏شخص‏

نیز‏در‏مقابل‏ارائه‏اسناد‏حمل‏و‏کتاب‏نهایی‏درصد‏آخر‏‏4 .‏ثالث‏پرداخت‏خواهد‏شد

‏.شود‏اطلاعات‏پرداخت‏می

‏4 .‏شود‏پرداخت‏پرداخت‏می‏پیش‏عنوان‏بهدرصد‏از‏مبلغ‏‏4 در‏قرارداد‏سوم،‏‏-

‏پرداخت‏تسویه‏خواهد‏شد‏درصد‏از‏مبلغ‏دو‏ماه‏پس‏از‏پیش درصد‏پس‏از‏‏54مابقی‏.

‏.داخت‏خواهد‏شدانجام‏آزمون‏پذیرش‏کارخانه‏و‏قبل‏از‏حمل‏کالا‏پر

‏وزن‏‏- ‏ضرایب ‏با ‏شده ‏نرمال ‏فازی ‏ماتریس ‏ضرب ‏با ‏وزنی ‏ماتریس محاسبه

‏محاسبه‏می ‏شود‏معیارها ‏در‏مرحله‏قبل‏به‏کمک‏روش‏. محاسبه‏‏BWMوزن‏معیارها

 .نشان‏داده‏شده‏است‏0ین‏در‏جدول‏وز‏در‏ادامه‏ماتریس‏نرمال‏شده.‏شدند

 ماتریس تصمیم نرمال شده وزین. 1جدول 

 
 مثبت مثبت مثبت مثبت مثبت مثبت

 

اقتصادی‏و‏

 بازرگانی

فنی‏و‏

 مهندسی

عوامل‏

 محیطی

عملکردهای‏

 کلیدی

های‏‏محرک

 بیرونی

های‏‏محرک

 درونی

 
A1 A2 A3 A4 A5 A6 

Contract-1   /4  0/4 40/4   /4 40/4 4 /4 

Contract-2 0 /4  5/4  4/4  5/4 42/4 45/4 

Contract-3  2/4  2/4  5/4   /4 4 /4 45/4 

Sup-ID 0 /4  2/4  5/4  5/4 42/4 45/4 

Sup-AI   /4  5/4 40/4   /4 4 /4 4 /4 

‏های‏تحقیق‏یافته:‏منبع
                                                           

1. Wellhead Safety Cabinet System 
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/   

  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

بر‏اساس‏مقادیر‏نهایی‏توابع‏ابزار‏انجام‏شده‏(‏5جدول‏)ها‏‏بندی‏گزینه‏نهایتا‏رتبه

‏.گزینه‏دارای‏بالاترین‏مقدار‏ممکن‏تابع‏مطلوبیت‏باشد.است

 تابع مطلوبیت تعیین . 1جدول 

 رتبه نهایی مقدار نهایی 

Contract-1 5 22/4   

Contract-2 002 /4   

Contract-3 204 /4   

‏های‏تحقیق‏یافته‏:منبع

 گیری بحث و نتیجه

‏رهیزنج‏تیریمدبهینه‏انتخاب‏قرارداد‏هدف‏پژوهش‏حاضر‏تدوین‏روش‏ترکیبی‏جهت‏

‏باشد‏میدر‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏‏‏تأمین ها‏سعی‏دارند‏از‏طریق‏‏امروزه‏بسیاری‏از‏شرکت.

‏راه ‏مناسب ‏بیابند‏قراردادهای ‏خود ‏سود ‏رساندن ‏حداکثر ‏به ‏برای ‏هایی اجرای‏.

‏می‏موفقیت ‏عوامل‏نسبت‏داده ‏تعدادی‏از ‏به ‏این‏امر ‏شود‏آمیز ‏برای‏انتخاب‏. بنابراین،

ات،‏منابع‏انسانی،‏زمان‏قرارداد‏مناسب،‏عواملی‏شامل‏عوامل‏ثابت‏و‏متغیر،‏مانند‏اطلاع

در‏این‏.‏مورد‏نیاز‏برای‏خرید‏تجهیزات،‏زمان‏و‏کیفیت‏و‏غیره‏باید‏در‏نظر‏گرفته‏شوند

‏نفت‏ ‏اصلی‏عنوان‏بهمیان ‏از ‏تأمین‏یکی ‏منابع ‏انرژی‏محسوب‏کننده‏‏ترین .‏شود‏می‏‏ی

خام‏را‏به‏محصولات‏پالایشگاهی‏تبدیل‏‏مناسب‏که‏نفت‏‏وجود‏یک‏شبکه‏زنجیره‏تأمین

‏به‏حجم‏بالای‏سرمایهک ‏توجه ‏با ‏همچنین‏طول‏‏ند، ‏این‏صنعت‏و گذاری‏تجهیزات‏در

بنابراین‏نتایج‏تحقیق‏حاضر‏در‏پاسخ‏به‏‏.‏رسد‏می‏‏عمر‏بالای‏این‏شبکه،‏ضروری‏به‏نظر

‏تأمین ‏مدیریت‏زنجیره ‏قرارداد ‏انتخاب ‏که ‏سؤال ‏به‏‏این ‏گاز ‏صنعت‏نفت‏و روش‏‏‏‏‏در

انتخاب‏قرارداد‏مدیریت‏زنجیره‏.‏باشد‏می‏‏چگونه‏است؟گیری‏چند‏معیاره‏‏ترکیبی‏تصمیم

‏به‏‏تأمین ‏گاز ‏صنعت‏نفت‏و ‏شامل‏عوامل‏‏روش‏ترکیبی‏تصمیم‏‏‏‏در گیری‏چند‏معیاره

‏کلیدی،‏ ‏عملکردهای ‏محیطی، ‏عوامل ‏مهندسی، ‏و ‏فنی ‏عامل ‏بازرگانی، ‏و اقتصادی

‏محرک‏محرک ‏است‏‏های‏درونی‏های‏بیرونی، ‏مطالعات‏. بیگلو‏و‏سروری‏‏هقر‏این‏نتایج‏با

همسویی‏و‏‏‏‏‏(  4 )خان‏و‏همکاران‏‏و‏رحمان(‏0 4 )،‏پارساراد‏و‏همکاران‏(044 )لاله‏

ها‏برای‏توسعه‏عملیاتی‏دوستانه‏و‏‏نتایج‏حاکی‏از‏این‏است‏که‏سازمان.‏همخوانی‏دارد

‏تحت‏فشار‏هستند‏مسئولانه‏زیست تعهد‏به‏محیط‏طبیعی‏به‏یک‏متغیر‏.‏محیطی‏دائماً

ها،‏دولت‏و‏مردم‏‏بنابراین،‏علاقه‏به‏توسعه‏تدارکات‏سبز‏از‏شرکت.‏ل‏شده‏استمهم‏تبدی
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 ‏   / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

‏به‏به ‏است، ‏افزایش ‏حال ‏در ‏چشمگیری ‏سنتی‏‏طور ‏تدارکات ‏که ‏دلیل ‏این ‏به ویژه

‏برآورده‏کنند‏و‏تأثیر‏زیادی‏بر‏محیط‏زیست‏دارند‏نمی .‏توانند‏نیازهای‏جامعه‏مدرن‏را

‏مکانیسم ‏هدا‏‏‏‏های‏ایجاد ‏برای ‏زیرساختمؤثر ‏توسعه ‏برای ‏وجوه لجستیکی‏‏‏‏‏های‏یت

حمل‏و‏نقل،‏‏‏‏‏های‏با‏بهبود‏زیرساخت‏‏تأمین‏‏‏‏های‏ای،‏توسعه‏انواع‏جایگزین‏زنجیره‏منطقه

‏سازمان‏‏‏‏های‏گسترش‏نمایندگی ‏در ‏منظور‏‏‏‏‏های‏کشور ‏جهان‏به ‏غیردولتی‏در دولتی‏و

که‏قادر‏به‏انطباق‏با‏تغییر‏حمایت‏از‏منافع‏تجارت‏ملی؛‏تشکیل‏سیستم‏آموزش‏پرسنل‏

با‏جهانی‏شدن‏بازارها،‏تنها‏راه‏ادامه‏بقای‏.‏توانند‏بسیار‏موثر‏باشند‏شرایط‏بازار‏است‏می

‏شرکت‏سازمان ‏و ‏افزایش‏‏ها ‏و ‏پایدار ‏رقابتی ‏مزیت ‏کسب ‏و ‏حفظ ‏به ‏مشروط ها

‏باشد‏پذیری‏می‏رقابت ‏شود‏که‏خدمت‏می‏‏زمانی‏محقق‏‏پذیر‏شدن‏زنجیره‏تأمین‏رقابت.

است‏و‏‏‏تأمین‏‏‏‏های‏درحال‏حاضر‏رقابت‏بین‏زنجیره.‏به‏مشتریان‏سرلوحه‏کارها‏قرار‏گیرد

‏رقابت‏بین‏شرکت ‏های‏منفرد‏نیست‏تنها ‏تأمین‏تأمین‏‏‏‏های‏زنجیره. ‏به‏یک‏‏، کنندگان‏را

‏مشتریانش‏وصل ‏به ‏شرکت‏را ‏و ‏کند‏می‏‏شرکت‏تولیدی ‏تأمین. ‏زنجیره ‏درست ‏‏اداره

‏زمان‏‏‏‏‏های‏د‏که‏نسبت‏به‏هزینهافت‏می‏‏زمانی‏اتفاق ‏خدمات‏عالی‏به‏مشتریان‏و پایین،

ای‏لزوماً‏‏حل‏توانمند‏رسیدن‏به‏مزیت‏هزینه‏امروزه‏راه.‏چرخه‏کوتاه‏اطمینان‏پیدا‏کنیم

هست‏مدیریت‏‏‏‏مقیاس‏اقتصادی‏و‏حجم‏محصولات‏نیست،‏بلکه‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین

‏‏کنندگان‏و‏مشتریان‏‏پایین‏دست‏با‏تأمین‏،‏مدیریت‏ارتباطات‏بالادست‏و‏زنجیره‏تأمین

‏‏ترین‏هزینه‏را‏در‏طول‏زنجیره‏تأمین‏است‏تا‏نیاز‏مشتری‏نهایی‏با‏بالاترین‏ارزش‏و‏پایین

‏کند ‏فراهم ‏تأمین. ‏زنجیره ‏که‏‏برنامه‏‏مدیریت ‏است ‏فرآیندهایی ‏تمام ‏کنترل ‏و ریزی

‏تأمین ‏زنجیره ‏تأمین‏‏شرکای ‏منظور ‏به ‏نهای‏‏را ‏مشتری ‏پیوند‏نیازهای ‏یکدیگر ‏به ی

است‏که‏برای‏یکپارچگی‏مؤثر‏و‏کارامد‏‏‏هایی‏شامل‏شیوه‏‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین.‏دهد‏می

‏تأمین ‏با‏هدف‏حداقل‏کردن‏هزینه‏‏تولید‏کنندگان، های‏‏کنندگان،‏فروشندگان‏و‏انبارها

‏مکان‏و‏زمان‏ ‏به‏تعداد‏صحیح‏در سیستم‏و‏تحقق‏نیازهای‏خدمات‏و‏همچنین‏کالاها

‏.ستمناسب‏ا

نتایج‏تحقیق‏حاضر‏در‏پاسخ‏به‏این‏سؤال‏که‏میزان‏اهمیت‏معیارها‏در‏انتخاب‏

‏تأمین ‏زنجیره ‏مدیریت ‏به‏‏قرارداد ‏گاز ‏و ‏نفت ‏صنعت ‏تصمیم‏‏‏‏در گیری‏‏روش‏ترکیبی

‏داد ‏نشان ‏است؟ ‏چگونه ‏: ‏روش ‏از ‏استفاده ‏با ‏معیارها ‏اهمیت مؤلفه‏‏BWMمیزان

‏وزن‏ ‏بازرگانی‏با ‏اه‏42/4 0اقتصادی‏و ‏محرک‏میتبا ‏مولفه های‏درونی‏‏ترین‏عامل‏و

‏اهمیت‏عنوان‏به‏4005/4 ‏است‏کم ‏شده ‏محاسبه ‏عامل ‏ترین ‏مطالعات‏. ‏با ‏نتایج این

‏قدری‏‏فتحی ‏و ‏فتحی(044 )پور ‏همکاران‏‏، ‏و ‏اسلامی‏(044 )پور ‏دوران‏و‏(22  )، ،
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/ 1 

  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

‏ ‏0 4 )همکاران ‏دارد( ‏همخوانی ‏و ‏همسویی ‏ویژگی‏. ‏که ‏است ‏این ‏از ‏حاکی نتایج

ها‏و‏‏های‏صنایع‏وابسته‏و‏پشتیبان،‏سیاست‏تولید،‏تقاضا،‏خصوصیات‏و‏ویژگی‏‏‏‏های‏هنهاد

‏به ‏بازاری ‏غیر ‏عوامل ‏و ‏رقابتی ‏وضع ‏و ‏ساختار ‏دولت، ‏صادرات‏‏اقدامات ‏موانع عنوان

‏شده ‏معرفی ‏پتروشیمی ‏اند‏محصولات ‏بنگاه. ‏موجود، ‏رقابتی ‏بازار ‏و‏‏‏‏‏های‏در اقتصادی

‏بر‏علت‏این‏ا ‏هدف‏کسب‏سهم‏تولیدی‏علاوه ‏واقع‏دستیابی‏به‏مزیت‏رقابتی‏با مر‏در

ریزی‏عرضه‏و‏تقاضا،‏تهیه‏‏هایی‏نظیر‏برنامه‏بر‏این‏اساس‏فعالیت.‏بیشتری‏از‏بازار‏است

‏برنامه ‏و ‏تولید ‏توزیع،‏‏مواد، ‏موجودی، ‏کنترل ‏کالا، ‏نگهداری ‏خدمت ‏محصول، ریزی

اند،‏اینک‏به‏‏شده‏می‏تحویل‏و‏خدمت‏به‏مشتری‏که‏قبلاً‏همگی‏در‏سطح‏شرکت‏انجام

‏.سطح‏زنجیره‏عرضه‏انتقال‏پیدا‏کرده‏است

مرحله‏‏‏‏‏های‏ها‏بر‏اساس‏وزن‏نتایج‏تحقیق‏حاضر‏در‏پاسخ‏به‏این‏سوال‏که‏گزینه‏

‏گزینه ‏امتیازات ‏و ‏‏قبل ‏روش ‏از ‏استفاده ‏با ‏معیار ‏هر ‏برای ‏چه‏‏MARCOSها دارای

معیار‏مرتبط‏با‏انتخاب‏قرارداد‏‏2‏در‏این‏پژوهش‏معیارها‏شامل‏‏‏‏:اهمیتی‏است؟‏نشان‏داد

‏تأمین ‏در‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏است‏‏مدیریت‏زنجیره ‏هم‏شامل‏‏گزینه. قرارداد‏تهیه‏‏ ها

‏است‏رتبه‏ سیستم‏کابینت‏ایمنی‏سر‏چاه .‏انجام‏شود‏ها‏آن‏بندی‏نهایی‏است‏که‏قرار

رداد‏در‏درصد‏از‏مبلغ‏کل‏قرا‏5 قرارداد‏اول‏شامل‏برنامه‏پرداخت‏به‏این‏شکل‏است‏که‏

‏پیش ‏تضمین ‏می‏مقابل ‏پرداخت ‏شود‏پرداخت ‏. ‏ارائه‏‏5 سپس ‏از ‏پس ‏دیگر درصد

‏نامه‏بانکی‏و‏تأیید‏اطلاعات‏فنی‏پرداخت‏خواهد‏شد‏ضمانت درصد‏از‏مبلغ‏پس‏از‏‏04.

‏موفقیت‏ارائه‏ضمانت ‏انجام ‏بانکی‏و ‏آزمون‏پذیرش‏کارخانه‏نامه ‏دریافت‏گزارش‏ آمیز و

‏مرتبط ‏‏.شود‏پرداخت‏می بازرسی ‏نهایت، ‏کتاب‏‏4 در ‏تأیید ‏پس‏از ‏باقیمانده درصد

‏شد ‏خواهد ‏پرداخت ‏اطلاعات ‏‏.نهایی ‏دوم، ‏قرارداد ‏صورت‏‏4 در ‏به ‏مبلغ ‏از درصد

درصد‏دیگر‏پس‏از‏موفقیت‏در‏آزمون‏پذیرش‏کارخانه‏و‏‏04.‏شود‏پرداخت‏داده‏می‏پیش

‏دریافت‏یادداشت‏تأیید‏شخص‏ثالث‏پرداخت‏خواهد‏شد ر‏مقابل‏درصد‏آخر‏نیز‏د‏4 .

درصد‏از‏‏4 در‏قرارداد‏سوم،‏‏.گردد‏ارائه‏اسناد‏حمل‏و‏کتاب‏نهایی‏اطلاعات‏پرداخت‏می

‏ ‏می‏پیش‏عنوان‏بهمبلغ ‏پرداخت ‏شود‏پرداخت ‏از‏‏4 . ‏پس ‏ماه ‏دو ‏مبلغ ‏از درصد

درصد‏پس‏از‏انجام‏آزمون‏پذیرش‏کارخانه‏و‏‏54مابقی‏.‏پرداخت‏تسویه‏خواهد‏شد‏پیش

تابع‏‏یینکه‏مربوط‏به‏تع‏5جدول‏‏یجبراساس‏نتا.‏واهد‏شدقبل‏از‏حمل‏کالا‏پرداخت‏خ

‏‏یبرا‏یتمطلوب ‏دوم ‏قرارداد ‏است، ‏مارکوس ‏Contract-2)روش ‏مطلوب( ‏مقدار ‏یتبا

‏به‏4/ 002 ‏و ‏گرفته ‏قرار ‏اول ‏رتبه ‏تهیه‏‏انتخاب‏یبرا‏ینهگز‏ینعنوان‏بهتر‏در قرارداد

                                                           
1. Wellhead Safety Cabinet System 
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 ‏1  / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد رانیمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

‏است‏شناخته‏شدهدر‏صنعت‏نفت‏و‏گاز‏‏سیستم‏کابینت‏ایمنی‏سر‏چاه قرارداد‏سوم‏.

(Contract-3‏ ‏مطلوب( ‏مقدار ‏م‏4/ 204‏یتبا ‏و ‏دارد ‏قرار ‏دوم ‏رتبه ‏عنوان‏به‏تواند‏یدر

‏شود‏یمناسب‏یگزینجا‏ینهگز ‏گرفته ‏نظر ‏در ‏نها. ‏اول‏‏یت،در ‏Contract-1)قرارداد با‏(

عملکرد‏‏یگرد‏ینهدر‏رتبه‏سوم‏قرار‏گرفته‏و‏نسبت‏به‏دو‏گز‏22/4 5‏یتمقدار‏مطلوب

‏در‏این‏تحقیق‏مولفه‏اقتصادی‏و‏بازرگانی‏دارای‏بالاترین‏رتبه‏است‏.اردد‏یکمتر این‏.

‏کیپتوم‏و‏همکاران‏(22  )نتایج‏با‏مطالعات‏نهری‏و‏طهماسبی‏ همسویی‏و‏(‏0 4 )،

‏دارد ‏همخوانی ‏تأمین. ‏زنجیره ‏که ‏است ‏این ‏از ‏حاکی ‏از‏‏‏نتایج ‏گاز ‏و ‏نفت صنعت

‏تأمین‏عمده ‏زنجیره ‏مسائل ‏بررس‏‏ترین ‏و ‏بهینه‏است ‏موقعیت ‏تعیین ‏جهت ‏آن ی

‏.تاسیسات‏و‏تخصیص‏بهینه‏جریان‏در‏شبکه‏بسیار‏مورد‏توجه‏است

‏‏ ‏به ‏توجه ‏می‏جینتابا ‏پیشنهاد ‏پژوهش، ‏رویه‏این ‏با ‏پالایشگاه ‏که ‏و‏‏شود ها

ها‏و‏فرایندهای‏بهتری‏‏های‏رقیب‏مقابله‏کرده‏و‏سعی‏کند‏رویه‏فرآیندهای‏جدید‏شرکت

‏دهد ‏ارائه ‏ا. ‏برای ‏سیستمهمچنین ‏بهتر، ‏‏داره ‏مدیریتی ‏نوین ‏سیستم)های های‏‏مانند

‏سیستم ‏و ‏استخدام ‏جدید‏ارزیابی‏‏‏‏های‏جذب، ‏کند( ‏جستجو ‏را ‏پیشنهاد‏. ‏این‏راستا در

شود‏بیانیه‏ماموریت‏دقیق‏و‏اصولی‏و‏همه‏جانبه‏و‏متناسب‏با‏شرایط‏سازمان‏تنظیم‏‏می

انجام،‏و‏اصلاحات‏‏ها‏آن‏اجرای‏درستهای‏لازم‏به‏منظور‏‏ها‏و‏پیگیری‏ریزی‏شده‏و‏برنامه

سازان‏شرکت‏ملی‏مناطق‏نفت‏خیز‏جهت‏ارتقاء‏‏تصمیم.‏لازم‏در‏صورت‏نیاز‏اعمال‏گردد

پایدار‏در‏جهت‏‏‏وری‏محصولات‏تولیدی‏خود‏به‏مطالعه‏و‏راهکارهای‏زنجیره‏تأمین‏بهره

‏مناب ‏توجه‏به‏نتایج‏بدست‏آمده، ‏با ع‏مالی‏عملکرد‏بهتر‏آن‏در‏صنعت‏همت‏گمارند‏و

از‏آنجا‏که‏.‏را‏اجرایی‏نمایند‏‏مناسب‏برای‏اجرایی‏کردن‏مدیریت‏سبز‏در‏زنجیره‏تأمین

‏توجه‏به‏تأکید‏آن‏بر‏حفاظت‏از‏محیط‏زیست‏راه‏حل‏مناسب‏‏‏زنجیره‏تأمین پایدار‏با

مختلف‏و‏تعادل‏مزایای‏اجتماعی‏و‏اقتصادی‏در‏جهت‏‏‏‏‏های‏برای‏کاهش‏فشار‏از‏بخش

‏شرکت‏محسوب‏ ‏شود‏میعملکرد ‏و‏. ‏عملکرد ‏نسبت‏به ‏نهایت‏برای‏شناخت‏بیشتر در

‏بهتر‏است‏مدیران‏شرکت‏بهبود‏بهره ‏متغیرهای‏غیرملموس‏‏وری، ‏مهارتی،‏)ها، گرایشی،

‏دانشی ‏ملموس( ‏عرضه)و ‏کنترل ‏مشتری، ‏با ‏ارتباط ‏محصول، ‏کنندگان‏توزیع ‏بر‏( مؤثر

‏.خاذ‏نمایندمناسب‏را‏ات‏‏‏‏های‏عملکرد‏را‏به‏درستی‏شناسایی‏و‏استراتژی

 منابع

‏ینقش‏فشار‏مشتر(.‏22  )‏.محسن‏،مومنه‏؛محمود‏،مرادی؛‏مصطفی‏،ازبری‏پور‏ابراهیم

‏فعال ‏بودن‏بر ‏نوآور ‏مز‏داریپا‏‏تأمین‏رهیزنج‏تیریمد‏‏‏‏های‏تیو ،‏داریپا‏یرقابت‏تیو
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 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی‏/ 2 

  دهم جهسال  29شماره   131 تابستان  

 .54 -   ،‏(00)‏5 ،‏یصنعت‏تیریمطالعات‏مد

.‏( 04 ).‏محبوبه‏یدهس‏،یجعفر‏؛محسن‏،یدیانحم‏؛الله‏قدرت‏،یورد‏امام‏؛لاله‏،ابوشهاب

‏قراردادها‏یها‏شاخص‏یبررس ‏در ‏ق‏یمؤثر ‏براساس ‏گاز ‏و ‏نفت ‏یمتصنعت

‏.  - ،‏( 2)‏2 ‏،مطالعات‏راهبردی‏در‏صنعت‏نفت‏و‏انرژی.‏یحداکثر

‏یکپارچگی‏ینب‏‏تأمین‏یرهزنج‏یچابک‏یانجینقش‏م‏یبررس(.‏22  )‏.ابوالفضل‏ی،اسلام

مدرن‏‏یترفندها‏یالملل‏ینکنفرانس‏ب‏ینپنجم»‏و‏عملکرد‏سازمان،‏‏تأمین‏یرهزنج

 .«کارها‏و‏رشد‏کسب‏یکردبا‏رو‏یاقتصاد‏و‏بانکدار‏ی،حسابدار‏یریت،مد

‏نواماسبی‏ج ‏لع‏ین؛، ‏مقصودیریام‏یا؛الفت، ‏میشواییپ‏؛، ‏ 04 )‏.یرسامان، ارائه‏مدل‏(.

‏انتخاب‏تام‏یابیارز ‏پا‏یکخدمات‏لجست‏کنندگان‏ینو ‏زنج‏یدارطرف‏سوم ‏یرهدر

مورد‏)کوکوسو‏‏یکو‏تکن‏یفاز‏یسلسله‏مراتب‏یلتحل‏یبیترک‏یکردرو‏‏یهبر‏پا‏ینتام

 .05-00،‏(22)‏0 ،‏یرانا‏یریتفصلنامه‏انجمن‏علوم‏مد(.‏یصنعت‏لبن:‏مطالعه

‏.ینحس‏،یگلوب‏قره‏؛یارو‏،عمران‏آل‏؛یمان‏،پور‏نویمی‏یجعفر‏؛ینحس‏،یبوداق‏؛یعل‏،روشنی

‏( 04 ) صنعت‏‏المللی‏ینب‏یدر‏قراردادها‏یناستقرار‏بلاکچ‏یالگو‏ۀو‏ارائ‏یبررس.

مطالعات‏راهبردی‏(.‏یشرق‏یجانشرکت‏گاز‏استان‏آذربا‏یمطالعه‏مورد)نفت‏و‏گاز‏
‏.2 -  ،‏( 5)‏  ‏،در‏صنعت‏نفت‏و‏انرژی

‏حسین‏،شیرازی ‏ 04 ). نایم‏،صاحبی‏قاسمیان‏؛حسین‏،بختیاری؛ ‏و‏(. نقش‏اعتماد

‏میانجی ‏با ‏تأمین‏پایدار ‏زنجیرۀ ‏عملکرد ‏بر ‏‏‏گری‏انعطاف‏‏تعهد مورد‏)پذیری‏عرضه

  .2-54 ،‏( )5 ،‏پژوهش‏در‏مدیریت‏تولید‏و‏عملیات ،(صنعت‏پتروشیمی:‏مطالعه

‏یبرا‏یمدل(.‏ 04 )‏.منفرد،‏جلال‏یقتحق‏؛مهرمنش،‏حسن‏یم؛رحید،‏سیرمحلهم‏یصفو

‏یریتفصلنامه‏انجمن‏علوم‏مد.‏یراناصنعت‏گاز‏‏ینتأم‏یرهدر‏زنج‏یسکر‏یریتمد
 .22- 2،‏(50)‏5 ،‏یرانا

ریزی‏آرمانی‏برای‏زنجیره‏‏ارائه‏یک‏مدل‏برنامه(.‏044 )‏.مهدی‏،قدری‏؛فریبا‏،پور‏فتحی

‏کنفرانس‏‏‏تأمین ‏دوازدهمین ‏نقلی، ‏و ‏حالت‏حمل ‏چند ‏دست ‏پایین ‏نفت پایدار

‏.دانشگاه‏علوم‏و‏فنون‏مازندرانالمللی‏انجمن‏ایرانی‏تحقیق‏در‏عملیات،‏بابلسر،‏‏بین

‏قوجانی‏،پور‏فتحی ‏مدل‏‏(.044 )‏.سارا‏،میلانی‏صلاحی‏؛علی‏،افخم‏فریبا؛ ‏یک ارائه

‏تأمین‏برنامه ‏زنجیره ‏برای ‏آرمانی ‏کنفرانس‏‏‏ریزی ‏دوازدهمین ‏غذایی، ‏مواد پایدار

‏.انالمللی‏انجمن‏ایرانی‏تحقیق‏در‏عملیات،‏بابلسر،‏دانشگاه‏علوم‏و‏فنون‏مازندر‏بین

‏یو‏چابک‏یدی،‏تولیکپذیری‏استراتژ‏انعطاف‏ینرابطه‏ب‏یبررس(.‏22  )‏.محسن‏یسی،فر

‏شرکت‏‏تأمین‏یرهزنج ‏عملکرد ‏عمران‏بر ‏نفت‏یهای ‏مناطق ‏در ‏جنوب،‏یزخ‏فعال
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 ‏2  / یرانصنعت نفت ا های ینگدر هلد یرانمد ییافزا عوامل مؤثر بر هم ییشناسا

  دهم جهسال  29شماره   139 تابستان  

‏.تهران‏،  قرن‏‏یشهر‏یریتدر‏مد‏یعمران‏و‏معمار‏یالملل‏ینکنفرانس‏ب‏ینچهارم

‏.محمد‏،زارچی‏کریمی‏؛حبیب‏،اردکانی‏اکبر؛‏فتوحی‏،اردکان‏حمیدرضا؛‏طاقداریان‏،قدری

با‏کسب‏‏‏‏‏های‏پایدار‏در‏شرکت‏‏ارائه‏مدل‏ساختاری‏مدیریت‏زنجیره‏تأمین‏(.22  )

چهارمین‏»‏،(شرکت‏کارخانجات‏تولیدی‏شهید‏قندی:‏مورد‏مطالعه)و‏کار‏چندگانه‏

‏دانشگاه‏یزد‏«المللی‏مدیریت‏صنعتی‏کنفرانس‏بین ‏یزد، ی‏مدیریت‏انجمن‏علم‏ـ،

 .صنعتی‏ایران

و‏تأثیر‏آن‏بر‏‏‏سازی‏زنجیره‏تأمین‏یکپارچه(.‏044 )‏.هما‏،لاله‏سروری‏؛حسین‏،بیگلو‏قره

ها‏‏پایداری‏توسعه‏صادرات‏و‏بازاریابی‏در‏صنعت‏گردشگری‏با‏تکیه‏بر‏نقش‏آژانس

‏آژانس‏مطالعه) ‏در ‏تبریز‏‏‏‏های‏ای ‏شهر ‏بین»‏،(مسافرتی ‏کنفرانس المللی‏‏پنجمین

‏.،‏تهران،‏دبیرخانه‏دائمی‏کنفرانس«کار‏و‏داری،‏مدیریت‏و‏نوآوری‏در‏کسبحساب
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