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چکیده 

محور، ظهور یک دولت    ـهای اساسی کشورهای تازه صنعتی شده منبع  یکی از جنبه

گرا است که تمایل به حضور پایدار در اقتصاد جهت رشد و پیشرفت صنعتی  توسعه

محور است، شکاف فناورانه در صنعت نفت ایران در    ـ  ایران منبع  ازآنجاکه دارد.  

صنایع بالادستی نفت  تجهیزات    تأمیناست و سهم    های جهانی بالامقایسه با بنگاه

های  از داخل اندک است. در این پژوهش ابتدا، با مرور ادبیات رویکردهای سیاست

با آن،  های مرتبط  علم و فناوری به توسعه و ساخت داخل در صنعت نفت و چالش

ت سیاستأعوامل  موفقیت  در  احصا شدثیرگذار  داخل  در  توسعه ساخت  با    .های 

س مفهومی،  چارچوب  این  از  تحلیل    هایلاؤاستفاده  روش  با  و  تنظیم  مصاحبه 

های دولت جهت  ثیرگذار در موفقیت سیاستأمضمون، مدل نهایی ارتقای عوامل ت

های حمایتی  شامل سیاستکه   توسعه ساخت داخل تجهیزات صنایع بالادستی نفت

خارجی و جایگزینی تولیدات داخلی و   ها و مراکز علمی، کاهش خریددانشگاه  از

شناسایی شدند.، ندهست حمایت مالی 

دولت،  :کلیدی  گان واژ  داخل  سیاست  در  صنایع  تجهیزات،  ساخت  ،  نفت  بالادستی، 

 .فناورانه های توانمندی 

، قاتیو اقتصاد، واحد علوم تحق  تی ری، دانشکده مدتکنولوژی  تیریگروه مد  ،یتکنولوژ  تیریمد  یدکتر  یدانشجو.  1
shinowrad@gmail.com. رانیا تهران،  ،ی دانشگاه آزاد اسلام

، تهران، یدانشگاه آزاد اسلام  ،قاتیو اقتصاد، واحد علوم و تحق  تیریدانشکده مد  ، تکنولوژی  تیر یگروه مد  ار، یاستاد.  2
 m.razavi@srbiau.ac.ir ت(مسئول مکاتبا. )رانیا

تهران،    ،ییعلامه طباطبا  ، دانشگاهیو حسابدار  تیری ، دانشکده مدینیو کارآفر  یفناور  تیری گروه مد  ار،یدانش  .3
Ghazinoori@atu.ac.ir. رانیا

مقاله علمی ـ پژوهشی 


1403 /16/02تاریخ پذیرش 09/01/1403تاریخ دریافت  

  شانزدهمسال   63شماره  1403 زمستان   42تا  23صفحات  [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
24

-1
2-

22
 ]

 

                             1 / 21

http://iieshrm.ir/article-1-1720-en.html


 انرژی فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و  / 24

  شانزدهم سال   63شماره    1403زمستان  

 مقدمه 

ظهور    ن هستندصنعتی شد  محور که در حال    ـمنبع  اساسی کشورهای  های  یکی از جنبه 

توسعه دولت  به  یک  تمایل  که  است  اقتصاد  آفرینی  نقش گرا  در  هدف  پایدار  و  رشد  با 

و اقدامات حساب  ها  از طریق سیاستگرا  دارد. دولت توسعهو اجتماعی  پیشرفت صنعتی  

.  رشد اقتصادی داشته باشدی و سرعت بخشیدن به  ریزبرنامه  تواند نقش مهمی درمیشده  

مدت و با تمرکز بر راهبردهای بلندمدت و میان ای  توسعههای  این اقدامات از طریق برنامه 

مزیت  و  کشورهای  کلان  هر .  (Porter, 1990)  افتدمی   اتفاق  رقابتی  این  در  از  کدام 

 .دگر نقش حیاتی دارنهای تقویتنهاد ایجاد و ساختار دولت ، توسعههای برنامه

با  آن  شدن    صنعتیفرایند  رود که  می  به شمارمحور  ـ    عیک کشور منبنیز  ایران  

  هبرداری بودبهره مبتنی بر    صنعت نفت ایران ،  قبل از انقلابه است.  صنعت نفت آغاز شد

انسانی  به  و نیروی  زیادی وابستگی  ،  متخصصدلیل کمبود  انگلستان آبه    بسیار  و  مریکا 

است.داشت پایین   ه  و  بالادستی  تجهیزات  ساخت  و  توسعه  دوره  این  جزء در    دستی 

علت اولیه انقلاب بههای  سال   درنیز  بعد از آن  است.  سیاستگذاری کشور نبوده  های  اولویت 

به صنعت نفت فقط در حد حفظ    دولتمردان  توجه،  تحمیلی  جنگ  درگیر بودن کشور در 

  ی ازهایو پاسخ به ن  ینفت  درآمدهای دست آوردن  جهت به   و افزایش سطح تولید   د یتوان تول

دهه    .ماند  ی باق  ی اضطرار اواخر  فنبه   70تا  دانش  ضعف  عدم  ی علت  عمو   قی شناخت 

تجهکنندگان  تأمین د  زاتی از  عبارت  به  و  نفت   ی هافناوری بودن    شرفته ی پ  گری صنعت 

تجه به  مرتبط  کمبود  زاتیساخت  و  نفت  ساخت  ،  کردهل یتحص   یانسان  ی روین  صنعت 

علت به همچنین    (.1391افقه،    ی )صدر  داشته است  یجنبه فرع  دی تول  زاتیقطعات و تجه

بسیار    های یمت درخواست قو    صنعت و ضرورت تداوم تولیداین  بودن تجهیزات راهبردی  

صورت بالقوه  ی تحریم، این حوزه بهکنون  طیدر شراهای خارجی سازنده  از سوی شرکت  بالا

امنیت  جنبه  از  بنابراین    ؛شودمیکار گرفته    عنوان یک اهرم فشار علیه کشور بهو بالفعل به 

و   قدرت  ملی  افزایش  افزایش  چانهلزوم  سیاسی،  توسعه  حوزه  این  در  توانمندی  زنی  و 

 شود.بسیار مهم ارزیابی می های مرتبط با ساخت و توسعه این تجهیزات فناوری 

ای را در این حوزه آغاز کرده  های گسترده پیش تلاش ها  ایران از سال دولت    اگرچه

از توان فنی،  قانونازجمله    در قالب تصویب قوانینها  این تلاش  است.  حداکثر استفاده 

و نیز تأسیس نهادهای مختلف مانند    . ..  های اقتصاد مقاومتی وسیاستمناقصات، ابلاغیه  

  ستاد حمایت از ساخت داخل وزارت نفت و انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران

ابه  اما  ؛کنندصورت گرفته است که به ارتقای تولید داخلی تجهیزات کمک می    ن یرغم 
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و ساخت داخل چندان    سازی یبوم  ت یوضع  کشور،مختلف در    های ت یظرف  جاد یو اها  تلاش 

در    رانیبه شکاف فناورانه در صنعت نفت ا  لذا با توجه(.  1401،  )خداپرست  ستین  مطلوب

  ی بالادست  عی آلات صناو ماشین   زاتیتجه  تأمین  نییسهم پاو    یجهانمقایسه با روندهای  

، و غفاری   آبادی )کاظمی نجف   خارجی،کشورهای  از حد به    شی ب  ینفت از داخل و وابستگ

های سیاست و  ها  برنامه   ثیرگذار در موفقیتأارتقای عوامل تحاضر با هدف  پژوهش  (  1397

طراحی و اجرا شده    رانینفت ا  صنایع بالادستی  زاتی دولت جهت توسعه ساخت داخل تجه

 .است

بخش مورد  زاتی تجه در  م  یبالادست   ی هااستفاده  را  گاز  و  بخش    توانی نفت  چهار  در 

مانند    یزاتی کرد. بخش اکتشاف شامل تجه   ی بندو مخازن دسته  ی حفار  د،یاکتشاف، تول 

بخش    زات ی. تجه شودی... م  و   ی نگارلرزه   ،یشناس ن یزم  زاتی اکتشاف، تجه  ی حفار  ی هامته

مانند    شودیاستفاده م   دیتول  ی ندهایاز فرا  ی بانیو پشت   هاهچا   یاتی عمل  ندیا که در فر  دیتول

که    ی بخش حفار  زاتی ها و تجهو مسدودکننده   یچاهو درون   یسرچاه  زاتیها و تجهپمپ 

استفاده    یو خشک  ایدر در  ی حفار  ی هااست که در دکل  ی و قطعات  زاتیتجه   رنده یدربرگ 

 (.1401، )خداپرست شودیم

 ی که مدل ارتقا  است  نیپژوهش حاضر ا  یال اصلؤس،  با توجه به مطالب گفته شده

تجهدولت  های  سیاست داخل  ساخت  توسعه  ا  ی بالادست  عیصنا  زات ی جهت    رانینفت 

 ست؟ یچ

 با داده شود؛    پاسخزیر    یال فرعؤاست به س  ی ال فوق، ضرورؤمنظور پاسخ به سبه

به   فناور   های است یس  ی کردهایرو  یخیتار  ر یستوجه  و  توسعه ساخت  زمینه    در  ی علم 

ها  استیس  برنامه و   نیا  تیموفق  در  رگذاریثأ عوامل ت،  هاآن  تیموفقعدم   های چالش   وداخل  

 ند؟اکدام  شرایط کنونیدر 

نقش دولت در زمینه  گیرد. محور اول  می  اصلی را در بر مرور ادبیات این مطالعه دو محور  

فناوری  الگوهای  هساخت تجهیزات و  های  توسعه  از  صنعت    ها درمداخله دولت مچنین 

سیاستگذاران  نگاه   و  اهمیت    .است  خارجیپژوهشگران  به  شده  انجام  مطالعات  عمده 

ولت در این زمینه  های دولت توجه دارند و بیشتر مباحث حول نحوه مداخله دسیاست

 ایجاد شده است.

حوزه   همین  همکاران   یلدر  مطالعه    (2022)  و  محرکبه  بخش  توسعه   یعوامل 

  تأمین  رهی دولت و توسعه زنج  استینقش س،  هاسمیمکان  نیاز ا  یکی  .اندفراساحلی پرداخته 

س است.  بوده  یمی   ییتنهابه   استیمرتبط  اساس  کتواند  ظرف  ی برا  یعامل    تی توسعه 
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  ی اجزا  ی هات ی که ظرفیی  هااست یس،  ژهیوبه   باشد؛  یبخش فراساحل  در  مستقل   یصنعت

  ( 2021)  و همکارانش  کیباروهستند.  بسیار کارآمد  ،  دهندی را ارتقا م  تأمین  رهی زنج  یاصل

که هدف    دادندنشان    ی سازی در صنعت کشت  نیچ   ریاخ  ی صنعت  استینقش س  یبررسبا  

است   یصنعت جهان  نیکشور به بزرگتر  نی ا  ی سازیسوق دادن صنعت کشتاین سیاست  

ابزارها شامل    نیا.  کندیم  یابیرا ارز  استی مختلف س  ی عملکرد بلندمدت ابزارهارو  ازاینو  

.  شودی م  1ادغام  ی هااست یو س   ی ورود  ی هاارانهی،  ی گذارهیسرما   ی هاارانه ید،  یولت  ی هاارانه ی

دیگر اوکه که )2021)  کارسیر  نویسندگان  و  زنجنیز  (  2021(  توسعه  در    تأمین  رهیبه 

کنند که سیاست دولت در  کید میأاند و تکردهاشاره    ازنفت و گ  زاتیتجه  دی صنعت تول

 نقش کلیدی دارد. تأمین زنجیره  ی توسعه و ارتقا

و   یدر سطح مل   نیدولت چ   ی هااستیس  یبررسضمن    (2023)  وانگ و همکاران

  هاییمشکلات و نارسا  به  2یی ایدر  یمهندسآلات  ماشین و    زاتیصنعت تجه   در  ی امنطقه 

نارسایی که    داشتنداشاره    دولت ی  ها است یس  یدر چارچوب فعل ا   تواندیم ها  این    زمانع 

ب ا  شتریتوسعه  شود  نیدر  در  ی هایکاستجمله  از  .صنعت  سیاست  موجود  ،  هااین 

مقررات چند    سمیاز مکان  یناش   ی بخشهای  ی و پراکندگ  یسازمان   ستمیسهای  ی دگیچ یپ

نظارت  یسازمان رقابت  توسعه    ی برا  یموانعبود  ممکن  که    بود  یمحل   ی هادولت   ن ی ب  یو 

باشد  نیا  عیسر زمینه  .  صنعت  این    « یسازمان  مالی و  ی هامشوق »   ستتوانمی  دولت در 

قرار   ییایدر یمهندس آلات ماشین یصنعت رهی که در زنج ی سهامداران متعدد  ی برا یمهم

 . را ارتقا دهند ییبتوانند رفاه و شکوفا اًمشترک  کند تافراهم  اند گرفته 

را از عوامل محرک    یمختلف  ی مطالعات متعدد و چارچوب نظر  (2018)  ی برزنو

فراساحل و صنعت ساخت    یمهندس  در صنعت نفت و گاز   ی و نوآور  ی فناور  شبردیپ  ی برا

  ق یتحق  راهبرد،  دولت  استیس   نیبر تعامل ب  هااز آن  یکیکه  اند  کرده   شنهادیپ  زاتی تجه

  یو داخل  یالمللبین   تأمین  رهی زنج   ژهیوبه،  ی شبکه نوآور   کیبا    ی شرکت و هماهنگو توسعه  

 . اشاره دارد

های صنعتی با توجه به اهمیت نقش دولت و سیاست،  در محور دوم مرور ادبیات

های دولتی در ایران در توسعه ساخت ها و سیاستدر توسعه فناوری، سیر تاریخی برنامه

 شود. داخل در صنعت نفت بررسی می

ابتدا    کهطوری به  .شکل گرفتخت داخل در حوزه صنعت نفت  سا  تفکر  70دهه    در
 

1. consolidation policies 

.2   marine engineering equipmentهای  ها  و سازهها و مهندسی سایر سیستم ریایی ها، زیرد ها، کشتی: مهندسی قایق
 اقیانوسی.
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دانشتمرکز   تجهیزم   در  صاحبان  ساخت  درینه  محدودتر   زات  صنا  ی حوزه  ع یدر 

ن یاستگذاران حوزه صنعت به ای ساز آن  اما بعد ؛متمرکز بود ینظام و عمدتاً ی خودروساز

نفت و  ،  (2013،  )اینکپن و موفیت  صنعت نفت  1ای ماهیت جزیره ،  دلیلکه بهدند  یباور رس

اگر   گاز وابستگ  کشور  قابل  یبدون  استخراج شود  کیموجود    یصنعتهای  ت یبه  ، کشور 

امر موجب    ن یا  نکرده و  جادی رو به عقب و جلو ا  ی وندهای پ   ی ریگجهت شکلدر  ی فشار

شکل    ی محدود  ار ی نفت در ابعاد بس  یبالادست  عیدر صنا  یکنندگان داخل تأمین شده که  

با    و متراکم  قیعم   ی وندهای باشد و پ  دار یناپا  آلات ماشین و    زاتیتجه   ی و تقاضا برا  رند یبگ

  ه فناوران   ی ارتقا توانمند  موجبات رشد وتا بتواند    ردیصورت نگ  ی اقتصادهای  بخش   گرید

 .کند فراهم یداخل کنندگانتأمین نیا

توجه به ساخت در  ،  برداشته شداولین گام که در راستای توسعه ساخت در داخل  

داخلی   سازندگان  با  مشارکت  و  حمایتی  ستاد  تشکیل  و  از    .بودداخل  عبور  همچنین 

از    3به قراردادهای بیع متقابل  2)دارسی( ها  قرارداد  ترین نوع قراردادهای امتیازی قدیمی

یکی   عنوانبهقراردادهای بیع متقابل صنعت نفت    .فتربه شمار می  70دیگر اقدامات دهه  

تولید و توسعه    های بالادستی اعم از اکتشاف والمللی حاکم بر پروژه از قراردادهای بین

 المللی نفت و گاز بوده است.های بین های نفت و گاز کشور و تعامل با شرکت میدان

صنعتی و اجرایی  ،  دی تولی،  قانون حداکثر استفاده از توان فنی و مهندسیهمچنین  

اسفند    کشور از ساخت داخل در  به تصویب مجلس شورای اسلامی   75جهت حمایت 

صنعتی ،  تولیدی ،  در قانون حداکثر استفاده از توان فنی و مهندسی  باربرای اولین    .رسید

اجرایی پروژه ،  و  اجرای کلیه  اعلام شد که در  به صراحت  با سازندگان  ها  کشور  اولویت 

 .استداخلی 

های  مرحله جدیدی در روش  1381در شهریور  نفت    وزیر  با ابلاغیه  80دهه    در

گذاران  قانون تشویق و حمایت سرمایه   .آمد  وجود  بهحمایت از ساخت داخل وزارت نفت  

اولیه در دهه   اقدامات  از  است برای   1381بود. این قانون که مصوب سال    80خارجی 

گذاری خارجی  روش سرمایه   دارد و دوهایی را مقرر می محدودیتگذاری خارجی  سرمایه 

گذاری  دهد؛ نخست آنکه، به موجب ماده دوم این قانون سرمایه حمایت قرار می را مورد

ی در آن دخالت دارد، مجاز است  هایی که فعالیت بخش خصوصمستقیم خارجی در زمینه 

امطوری به از سوی دیگر  و  اقتصادی شود  را  که موجب رشد  منافع عمومی  و  نیت ملی 

 
1. Enclave Nature 
2. DARSI Contracts 
3. Buy back agreements 
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  گذار را در موقعیت انحصار قرار دهد. گذاری نباید سرمایه تهدید نکند. همچنین این سرمایه

س چندین  تجهیزات  بخش  در  دهه  این  ازرمایهدر  گرفت.  صورت  خارجی  جمله  گذاری 

های معتبر ساخت تجهیزات بالادستی  که از شرکت  2و شرکت ای.بی.بی.   1شرکت کمرون

هایی انجام  گذاری ی صنعت نفت هستند در زمینه تولید تجهیزات سرچاهی سرمایهچاه

 (. 1397موحد،  ی )زاهد دادند

 ازجمله اقدامات مهمی اصلاح قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی  ،  90دهه  در  

وزارت  عهده    بحث تولید ساخت در داخل بر   ودر این قانون تعریف    .صورت گرفت  که  بود

سیس صندوق حمایت از  أجمله تمواردی ازآن  برعلاوه   .گرفت  قرارتجارت  و  معدن  ،  صنعت

صنعتی کم،  تولیدات  سود  با  صادرات،  تسهیلات  فعالیت ،  تشویق  واگذاری  به  های الزام 

و  ها  نیاز طرح موردهای  لوازم و فرآورده ،  تجهیزات،  کالا  تأمیننصب و  ،  ساخت،  خدماتی

 . (1399، همکاران علیزاده و) ایرانی به این قانون اضافه شدهای به شرکتها پروژه 

بود نیز یکی از اقدامات مهم  صنعت نفت    دارکالای اولویت  10سازی ساخت  بومی
با نظر نخبگان صنعت نفت گروه   . صورت گرفت  90دهه    درکه   ابتدا  های  در این پروژه 

او شدلویت کالای  انتخاب  داخل  ساخت  برای  مدار  کارشناسی  نظر  با  سپس  و  جدد  ند 
شرکت ملی نفت ایران    عامله کالایی با نظر وزیر نفت و مدیرسرفصل خانواد  10نهایت  در

مربوط    ی مواجه شد و انعقاد قراردادهاهایی  چالش با    اجرا  پروژه در  نیا  البته  .ندانتخاب شد
  عیگروه به تجم  5،  کالاییگروه  قلم    10. از بین این  طول کشید  96تا    94به آن از سال  

نشد قرارداد منجر  و  در    منعقد شد  قرارداد اینکه  رغم  ی علنیز    گر یدهای  گروه . در  تقاضا 
هوشمند  های  گ ی پهایی نظیر  . در گروه منجر شد  یبه خروجحفاری  های  نظیر مته  ی موارد

 . (1400، نریمانی)نشد ی به نتیجه دست یافته چاهدرونهای و پمپ 
 ن یبا وجود تدو  رانیاست که چرا کشور اتوجه در پژوهش حاضر این  موضوع مورد

امروز    در صنعت نفت  یداخل  ی بر توسعه ساخت کالاها  هااستیها و سبرنامه  این به  تا 
 ت یموفقبا عدم   هنوز  و نداشته  بالقوه کشور    ی هایی ساخت داخل متناسب با توانا  تیوضع

  گاه ی د به رقابت در جایگونه که باو نتوانسته آناست  مواجه  ها  استیس  نی از ا  یدر برخ
 .بپردازد یالمللنیب

ساختاری و سیستم  های  چالش   (1401زاده و همکاران )صحاف   در همین رابطه 

  ی ازها ین  قی دق  ییشناساعدم به  داده و    مطالعه قرار م نوآوری صنعت نفت ایران را موردنظا

و مراکز  ها  همچون دانشگاه  یدانش  ی نهادها  انیمضعیف  ارتباطات  و    حوزه  نیفناورانه ا

 
1. Cameron 
2. ABB WETCO GRAY 
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شرکت   ی قاتیتحق نفت    یتیحاکم های  با  داردصنعت  کاشی    همچنین  .اشاره  و  اولیایی 

جامع سیاستگذاری استراتژیک در صنعت حفاری    ( در مطالعه خود در طراحی نظام 1400)

گذاری راهبردی  و سیاست   ریزی برنامه   در و منابع مالی    اهمیت منابع انسانینفت به  های  چاه 

نفت و گاز های  صنعت حفاری چاه   پذیری و حضور فعالانه در بازارمنظور افزایش رقابت به

 اشاره دارد. 

ارزیابی نظام حقوقی در در مطالعه خود به    ( 1397)  غفاریو    آبادینجف  کاظمی 

سیاست  کلی  چارچوب  فناوریهای  و  چالش   علم  تشریح  ت و  در  آن  صنعت های  وسعة 

تجهیزات   داخل  ماشین ساخت  کشورآلات  و  نفت  بالادستی  آنپرداخته  بخش  ها اند. 

برنامه و  تجهیزات سیاستگذاری  داخلی  ساخت  توسعه  ویژه  مالی حمایت ،  ریزی  های 

شرکت  خصوصیتأمینهای  هدفمند  جهت  سیاست ،  کننده  حمایتی  پشتیبانی های 

ع دانشگاه  مراکز  و  از ها  را  ساخت  صنعت  از  فناوری  و  مواردی  لمی  که   دانستند جمله 

برنامهمی  ضعف  دهد تواند  پوشش  را  فوق  مهمترین    و   ؛ های  به  چالش از   عدمها 

داخلی  محصول  خارجی   استانداردسازی  معادل  داخلی ،  با  محصول  نامناسب   قیمت 

خصوص نیازهای صنعت نفت استناد از اطلاعات کافی درنبود زنجیرة قوی و قابل ،  مناسب 

در مهندسی و   نیروی متخصصکمبود  ،  زمان نامناسب تحویل محصول ،  در حال و آینده

 . دارند اشاره    ساخت تجهیزات 

تکلیف  درخشان   داد  1394) و  نشان  خود  پژوهش  در  و (  مشکلات  از  یکی 

نارسایی  های  چالش  در  فناوری  انتقال  به دیگر  است.  نهفته  نفتی  که  طوری قراردادهای 

برا به   یفناور   انتقال  پ بدون  ،  نفتی   توسعه درحال   یکشورها   یویژه  ، ازها ی ن شیضرورت 

مهارت   ت یظرف  علمو  برا   ی های  فن   یلازم  دانش  برا   ینهادساز ،  ی جذب   یمناسب 

طریق انعقاد ی ساز یمنظور بوم به  هاتوسعه آن  ها و ها و مهارت ت یظرف   ن یا  از   ی بردار بهره

 .پذیر نیست امکان  ی الملل نفتی بین های  نفتی با شرکت   یقراردادها 

دیگر داده   (1391)افقه    ی صدر   نویسندگان  بیشتریناند  نشان  های هزینه   که 

توسعه   انتقال و ی  راهکارها   و از احداث یک پروژه در وزارت نفت مربوط به بخش تجهیزات  

نیاز برای صنعت نفت آلات مورد تجهیزات و ماشین داخلی  ساخت  ،  صنعت نفت   در   ی فناور 

خرید  کاهش  به  نفت  وزارت  ترغیب  داخلی و  تولیدات  کردن  جایگزین  و  خارجی  های 

 . واردات است  جایبه 

ادب  توسعه ساخت داخل در   یها است ی و س   ها برنامه   ن یتدو  ات یبا توجه به مرور 

 نظرانمشترکات مباحث صاحب  یآن در سه دهه گذشته و احصا   بر   ت ی و نظام حاکم   ران ی ا 
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 یها است ی س   تی و موفق  ت یبر تقو   ه یاول   ی لفه اصلؤ م   سه،  موجود های  در مقابله با چالش

ساخت  یز یر برنامه هر   رگذار یث أ ت   داخل   توسعه  و  ا هستند  از  نلفه ؤ م   نی کدام  خود   زیها 

هستند.  رگذار یث أ ت  ی لفه اصل ؤم   ت یهستند که به نوبه خود بر تقو  ی فرع   یی رها ی شامل متغ

ادب  مرور  به  توجه  م   ی بررس  ات ی با   ت ی موفق   ی ات ی حاولیه  عوامل    ن ی مهمتر   توان ی شده 

 :کرد   ان یصورت ب   نی را به ا  ی توسعه ساخت داخل   یها است یس   ها وبرنامه
ثیر مستقیم بر موفقیت أکه ت  :و مراکز علمیها  حمایتی از دانشگاه های  سیاست   .الف

همکاری و تعامل صاحبان    .تجهیزات در داخل خواهد داشتخت  توسعه ساهای  سیاست

نیازها و  پیش موجب فراهم شدن  علم و فناوری با مراکز تولید ساخت تجهیزات صنعتی  

 . شودمی 1سازی علمی جهت قراردادهای انتقال فناوری ظرفیت 

این سیاست   :کاهش خرید خارجی و جایگزینی تولیدات داخلیهای  سیاست   .ب

م از  بر سیاستأتهای  لفهؤیکی  داخلریزبرنامه و  ها  ثیرگذار  در  توسعه ساخت    است.   ی 

  و با ایجاد   شودتسهیل    خریدهای خارجی تجهیزات  دسترسی به بانک اطلاعاتی  کهطوری به

یک در سامانه  آیندهپارچه  در  نفت  نیازهای صنعت  ارتقا های  زمینه   ،خصوص  و    ی توسعه 

 .شودتجهیزات در داخل فراهم 

اصلی سوم در موفقیت سیاست توسعه   مؤلفه  :حمایت مالی دولتهای  سیاست  .ج

محدودیت تسهیلات مالی  با توجه به    .سیاست حمایت مالی دولت است،  ساخت در داخل

  ،مواجه هستندمشکلات نقدینگی  که با  ها  تاپ برای استارخصوص  و افزایش درصد بهره به 

این شرکت جهت   از  به  آلات  ماشینو سازندگان  ها  حمایت  نیاز  تجهیزات  این و  تقویت 

 .است ها سیاست

شکست   لیدلا  های علم و فناوری ومطالعه ادبیات صورت گرفته در زمینه سیاست

داخلاستی از سی  برخ  تیموفقعدم   ای ساخت  توسعه  توسعه بیان  یهای  که  است  آن  گر 

ریزی برنامه   و  های ویژه در داخل، نیازمند سیاست صنایع بالادستی نفت  ساخت تجهیزات  

است. ساخت  توسعه  سیاست   خاص  تقویت  سیاست همچنین  مالی،  حمایتی  های های 

حمایتی از مراکز علمی و دانشگاهی و تعامل و همکاری صاحبان علم و فناوری با مراکز  

تواند  و کاهش واردات، می  های کاهش خرید خارجیساخت و تولید تجهیزات، سیاست

.  های ویژه توسعه ساخت در داخل شودهای اصلی موجب تقویت سیاستمقوله  عنوانبه

 د.شواز ادبیات موجود اقتباس می 1لذا مدل مفهومی اولیه پژوهش مطابق شکل 

 
1. Technology transfer 
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 پژوهش  هیاول یمفهوم  چارچوب. 1شکل           

 

 

 

 

 

 

 

  میالات مصاحبه پژوهش تنظؤس،  1شکل    هیاول  یچارچوب مفهوم  ی در ادامه بر مبنا 

که    یعوامل  ریسا  مضمون،  لی با استفاده از روش تحل کیفی  های  و پس از گردآوری داده 

 ی ارتقا  ییها مدل نهاآن  لی و با تعد  نییتع  شوند،یعوامل فوق م  تیو تقو  ءموجب ارتقا

  تجهیزات صنایع بالادستی نفت  دولت جهت توسعه ساخت داخل  ی هااستیها و س برنامه

 .دش تکمیل و تدوین 

 شناسی روش 

  نه ی پژوهش در زم  اتیپژوهش حاضر در دو مرحله انجام گرفت؛ در مرحله اول مرور ادب 

دوم پژوهش    مرحله  .شددولت جهت توسعه ساخت داخل انجام    ی هااستیها و سبرنامه

دولت جهت    ی هااستیها و سبرنامه  تیموفق  حیاتی  عوامل  یفیشامل انجام مطالعه کنیز  

 . بود تجهیزات صنایع بالادستی نفت توسعه ساخت داخل

شد.   میکنندگان تنظ با مشارکت  پژوهش   ی هامصاحبه   مرحله پروتکل انجام   ن یدر ا

از مشارکت  ی هامصاحبه   ،پروتکل  ن یتدو  پس  با  اپژوهش  گرفت.  انجام    نیکنندگان 

  مدل ،  هاادامه داده شدند. پس از توقف مصاحبه   ی به اشباع نظر  دنیها تا زمان رسمصاحبه 

و    ینی ها بازبانجام مصاحبه   ن یمستمر و در ح   سهیبه روش مقا  اتیاستخراج شده از ادب

از  ،  هاآمده از مصاحبه   دستبه   ی هاداده   لیتحل   و هیتجز  ی برا ،  پژوهش  نیدر ا شد.    لیتعد

کس  مافزار  نرم  و  مضمون  لی تحل   کرد یبر رو  یها مبتنداده   ی بندو مقوله   ی روش کدگذار

 های علم و فناوری سیاست

 ت داخلهای دولت جهت توسعه ساخسیاست

ها سیاست حمایتی از دانشگاه

 و مراکز علمی  

های کاهش خرید سیاست

 خارجی و جایگزینی

   تولیدات داخلی 

های حمایت سیاست

 مالی 
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  ل یتحل   و  هیتجز  ایمداوم    یقی تطب  لیعنوان روش تحلروش به  نیاستفاده شد. ا  1دی ای   کیو

های  با تمام داده   همزمان  دیجدهای  داده،  روش  نیشده است. در ا  شناختهها  همزمان داده 

  ن یا  ی در ابتدا  آشکار شود.ها  تمام داده   نی مطلوب در ب  ت یشدند تا محور  سهیمقا  گرید

 شد.  میتنظ کنندگانپژوهش با مشارکت  ی ها پروتکل انجام مصاحبه ه مرحل

گذاران  استیس  ،از خبرگان  نفر  8  شامل  یکنندگان در پژوهش کنونمشارکت   جامعه

نفت   وزارت  مدیردولت،  صن  کنندگانتأمین   عاملانو  تجهیزات  بالادستی داخلی    ایع 

 . بودند نفت )تجهیزات دوار( 

،  ( Golafshani, 2006)   ی ها دگاه ی د   با توجه به   ی ف ی ک   مدل در بخش   ی اعتبارسنج   ی برا 

1997) ,Porter )   و   (Patton, 1997 )   پا روش  دو  پا   یی ا ی از  و  کدگذاران    ن ی ب   یی ا ی بازآزمون 

 کدگذاران( استفاده شد.   ن ی ب   نان ی اطم   ت ی )قابل 

مصاحبه    2گرفته، تعداد    انجام های  مصاحبه   نیبازآزمون از ب  ییایمحاسبه پا   ی برا

  مجدداً روزه توسط پژوهشگر    14  یفاصله زمان  کیبار در  ها دوانتخاب شده و هرکدام از آن

با هم مشابه    یکه در دو فاصله زمان  کدهایی  ها،شدند. در هرکدام از مصاحبه   ی گذارکد

  مقدار توافق« مشخص شدند.  با عنوان »عدم   رمشابهی غ  ی و کدها  « هستند با عنوان »توافق

 شود:ی محاسبه م  ری با استفاده از فرمول ز ییایپا

 
، تعداد کل 31روزه برابر    14  یدو مصاحبه در دو فاصله زمان  ی دها ککل    تعداد

دو زمان برابر    ن یتوافقات در او تعداد کل عدم   13دو زمان برابر    نیها در اکد   نیتوافقات ب

فرمول ذکر    با استفاده از  قی تحق  نیگرفته در ا  انجامهای  هبازآزمون مصاحب   ییایاست. پا  4

، استدرصد    60از    شتریب  یی ایپا  زانیم  نی ا  نکه یاست. با توجه به ا  صددر  83شده برابر  

 .(Kvale ,1996) است دییتأمورد  های کدگذار یزمان ییایپا

دانشگاه در رشته   یعلم ت ئیعضو ه  ک یاز    ز یدو کدگذار ن  نیب  ییایمحاسبه پا   ی برا

های  کدگذار در پژوهش مشارکت کند؛ آموزش  عنوانبهدرخواست شد تا  اری  سیاستگذ

ا  شانای  بهها  مصاحبه   ی لازم جهت کدگذار به همراه  داده شد. سپس محقق    ن یانتقال 

 عنوانبهگذاران  کد  نیو درصد توافق ب  دهکر  ی مصاحبه را کدگذار  2همکار پژوهش، تعداد  

توسط محقق   دهی به ثبت رسهای د ک محاسبه شد. تعداد کل  ل یتحل یشاخص اعتبارسنج

 
1. MAXQDA 

 پایایی بازآزمون )بین دو کدگذار(
  2تعداد توافقات 

 تعداد کل کُدها
= 100%  
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توافقات  و تعداد کل عدم   12ها  کد  نیا  نی، تعداد کل توافقات ب32برابر    یرون یو کدگذار ب 

  76فرمول مربوطه برابر    زگذاران با استفاده ا کد  نیب  ییایاست. پا  6  ها برابرد ک  نیا  نیب

ادعا کرد    توانی م  .صد استدر   60از    شتریب  ییای پا  زانیم  نی ا  نکه یدرصد است. با توجه به ا

 .(Kvale ,1996) کدگذاران مناسب است  نیب ییایپا زانیکه م

 های پژوهش یافته 

شکل گرفت.    ه یکد اول  54  گرفته و  مصاحبه انجام  8مجموع  باز در  ی کدگذار  ند یادر فر

مقوله    4  باز در  ی حاصل از کدگذار  میها انجام شد و مفاهای از دادهه یاول  ی بند سپس طبقه 

 ی های مستخرج از کدگذارمقوله،  مرحله  نیگرفتند. در ا   ی جا مفهوم فرعی    17اصلی و  

ابعاد مدل و  شد.    ادغام  گریکدیبا    ییو بار معنا  تیماه،  تناسب،  های ریگاساس جهتباز بر

پژوهش در جدول    ی هاها در هرکدام از مصاحبه آن   یآن به همراه فراوان  یمفهوم  ی هادسته 

 .اندشده  نشان داده  1

  های دولتدهنده مقوله سیاست تشکیل یمفهوم یها ابعاد مدل و دسته. 1جدول 

 هاحاصل از تحلیل مصاحبه

 مفهوم فرعی  مفهوم اصلی 2 مقوله اصلی 1
شوندهشماره مصاحبه   

 مجموع
1 2 3 4 5 6 7 8 

 3 0 1 1 1 0 0 0 0  رقابت  تحریم

 7 0 2 1 1 1 1 0 1  همکاری با صاحبان فناوری  تحریم

 4 1 0 1 2 0 0 0 0  فشار تقاضا تحریم

 سیاست حمایت مالی
 یهاصندوق

 ی پژوهش و فناور
 0 1 0 0 0 1 1 0 3 

 یمال تیحما استیس
 تسهیل نظام بانکی

 در اعطای وام 
 0 1 1 1 1 0 1 1 6 

 5 1 1 0 0 0 1 2 0  نظام تشویق و پاداش یمال تیحما استیس

 یمال تیحما استیس
 های مالیاتی معافیت

 و گمرکی

 0 1 0 0 1 0 1 0 3 

 2 0 0 0 0 1 0 0 1  ییو شکوفا یصندوق نوآور یمال تیحما استیس

 د یخر  کاهشت  اسیس

 ینیگز یجا  و  یخارج

 ی داخل داتیتول

نیازهای  سامانه یکپارچه از

 در آینده  خرید صنعت نفت

 
0 0 0 1 0 0 0 1 2 

 
1. Category 
2. Theme 
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 مفهوم فرعی  مفهوم اصلی  ی مقوله اصل
شوندهمصاحبه شماره   

 مجموع
1 2 3 4 5 6 7 8 

خر  استیس  د یکاهش 

تولید   ینی گزیو جا  یخارج

 داخلی

 کمیته استانداردسازی 

 المللی صنعتی بین

 

2 0 1 0 0 2 1 2 8 

خر  استیس  د یکاهش 

 دیتول  ینی گزیو جا  یخارج

 یداخل

 تضمین خرید

 

2 0 0 0 1 0 0 0 3 

خرید  کاهش  سیاست 

تولید  خارجی و جایگزینی 

 داخلی

های نهادکاهش بروکراسی بر 

 دولت

 

1 0 0 0 2 0 0 2 5 

و    دانشگاهارتباط    استیس

 صنعت 
 ساختار بوروکراتیک 

 
0 1 0 1 0 0 0 2 4 

و   صنعت  ارتباط  سیاست 

 دانشگاه 
 سازی فرهنگ

 
0 1 0 0 0 0 0 0 1 

 سیاست ارتباط 

 صنعت  دانشگاه و

کارآموزی دانشجویان در 

 ت صنع

 
2 1 0 0 0 1 0 0 4 

   

ایجاد رشته  

تحصیلی در 

 سطح موردنیاز 

0 1 2 1 2 0 1 0 7 

 54 شوندهمصاحبه ی مجموع کدها

 

  کند می  اشاره   میله تحرئبه مس  فوق  از جدول  یاصل  قولهم  نیاول نتایج نشان داد که  

با    .است  تقاضا  و فشار  ی با صاحبان فناور  ی همکار،  رقابت  اصلی  میکه خود شامل مفاه

  ر یثأاما ت،  دارد  فشار تقاضا بر    ظاهر مثبت    ر ی ثأت  م یتحرانجام شده  های  توجه به مصاحبه

 .است بیشتر المللبینو رقابت در سطح  ی با صاحبان فناور ی آن در همکار یمنف

 :در این زمینه به این صورت است شوندگانمصاحبه برخی از  اظهارات
بتواند    د یدولت شاهای  ت یداشته است چون حما  یمنف  ریثأت  شتریمن ب  دیاز د  میتحر

تول می  باعث   یول  اوردیب  یمن مشتر   یبرا باشمبهره  دیشود  نداشته  با خر  .ور    د یما 

 ی که برا  یمتیمثل جم کو ق  یکه شرکتیحالدر  میکنمی  عرضه  ییجوصرفه  یداخل

رقابت شود  می   باعث   میتحر  .هست   یخارج  برکرده است دو برا  نییخود تع  محصول

 . ردیشکل نگ

 یا: و
داشته است اما با    موارد  یمثبت در تقاضا و برخ  ریثأ در واردات ت  ت یدولت با محدود
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ا   ن یا  میکنمی   و از خارج وارد  م یما در داخل نداررا  از قطعات    یبرخ  نکهیتوجه به 

 . باشد ریگوپادست ممکن هست ها است یس

دولت است   یمالهای  تی حما  استیس،  هااستیس  موفقیت  از  یاصل  مقوله  دومین

  ی اعطادر    تسهیل نظام بانکی،  ی پژوهش و فناورهای  صندوق   اصلی   میکه خود شامل مفاه

پاداش  ق ینظام تشو،  بهرهوام کم  نوآورو    یو گمرک  یاتیمالهای  ت یمعاف،  و  و    ی صندوق 

اظهارعنوانبه.  است  ییشکوفا از  ت  امثال  های معافیت   مورددرها  شوندهمصاحبه یکی 

 :مالیاتی و گمرکی
کند   لی خوب تسه  ت ی فیبا ک  یصنعتآلات  ماشیندر وارد کردن  را    طی شرا  دیدولت با

اعمال کند البته    یگمرکهای  ت یص ارز بدهد و معافی تخص،  وام بدهد  نهیزم  نیو در ا

  گرصنعت   کیدولت متوجه شود که اگر    دیکه باچرا  ست ین  یکننده کافدیمن تول  یبرا

 .کندمی جادیکننده ادیتول یبرا ت یو جذاب ت یارتقا بدهد حمارا خواهد خودش می

  د ی خر  ین یگزیو جا  یخارج  دیدولت در کاهش خرهای  استیس،  مقوله اصلی  سومین

سامانه یکپارچه از نیازهای خرید صنعت    یمفهومهای  دسته  ی است که خود دارا  یداخل

آینده در  ب  دیخر   ن یتضم،  یالملل بین   ی استانداردساز  تهیکم،  نفت  بر  روو کاهش  کراسی 

با ای  ته یکم  ل یشوندگان لازمه آن تشک از مصاحبه ای  اعتقاد عده   به  .است  دولتی   نهادهای 

  ی دهارمحصولات را طبق استاندا  یتمام  است که بتواند  یو داخل  یخارج  نا حضور متخصص

  ن یو همچن  دینما  یکنترل و بررس،  لیو تحو  تیفیک،  متی محصول از لحاظ ق  یالمللبین

  از   یمحصولات داخل  دیتول  سکیر  بتواند،  کنندهتأمینبه    دیخر  نیدولت با تعهد و تضم

 طورمثال: . بهرد یبپذ یبا توجه به محصولات خارجرا  متیو ق  تیفیلحاظ ک
  ت یفی با ک  از مشخصات محصول  یکاف  کند که بتواند اطلاعات  جادیا  ینهاد   دیدولت با

کننده دیکننده قرار دهد تا من تولتأمین  اریدر اخت  یالمللبین   یاستانداردساز  برتر طبق

 . شودمی  شرکت   یباعث ارتقا  نیکنم و هم  دیتولای  با چه مشخصه  یبدانم چه محصول 

 و یا:
کنندگان داخلی بتوانند  تا تولید  کاهش یابد  یدولت  یحاکم بر نهادها  ی بوروکراسباید   

 دسترسی داشته باشند.  تجهیزات یخارج یدهایخر یبه بانک اطلاعات 

)ارتباط صنعت و    یو مراکز علمها  از دانشگاه   ی تیحماهای  است ی س،  جدول  مقوله  نیآخر  و

در  (دانشگاه که  مفاه   است  شامل  خود  ،  هادانشگاه   ک ی روکراتوب  ساختار  اصلی  میواقع 

و مفهوم فرعی ایجاد رشته تحصیلی در  صنعت    در   انیدانشجو  ی و کارآموزسازی  فرهنگ 
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  از  هادانشگاه   و صنعت  را در ارتباط   ینظارت و کنترل کاف د یدولت با .استنیاز  سطح مورد

ارتباطات    نی از ا  ی اریکه بسچرا،  کند  دیکأارتباطات ت   نیا  داشته باشد و بر ها  انجمن   قیطر

رابطه    ن یدر ا  ی و الزامات قو  نیصورت گرفته است و قوانها  طرف شرکت   از  ییتنهاخود به 

که فقط محدود    هستها  دانشگاه  کیساختار بروکرات   موانع  نیاز ا  گرید  یکی  .وجود ندارد

. شود  دهیساختارها برچ  نیا  ی سازبا فرهنگ   دیبا  است که  دیاسات  نیب  یرقابت   ی به فضا

 بدین شرح است:ها مؤلفه مورد یکی از شوندگان درمصاحبه  طورمثال اظهارنظر یکی ازبه
فرهنگ انجام   کیدولت باید    ست ین  رگذاریثأکند باز ت  ت ی کند حما  قی دولت تشو  اگر

اها  دانشگاه  نیب  یآشت  و  دهد دانشگاه بوروکراسی    یساختارها  .کند  جادیو صنعت 

که   یاز اشخاص  دیای ب  دیدولت با  .شوندوارد دانشگاه    یصنعتهای  دمآشود و    دهیبرچ

دانشگاه   ی فضا  .کنند دعوت کندمی   کار  نعت و الان در ص  دکرده دانشگاه هستنلیتحص

 هست. دیاسات نیب یفقط رقابت

 و یا:
ا با تجه   ازینمورد  یلیرشته تحص  جادیبا  با  هدر دانشگا  یصنعت  زاتیمرتبط  ها، بتوان 

را    یبرداربهره  زانیم  نیشتریب  یو جذب دانش فن  هات یظرف  ن یدولت از ا  ینهادساز

 . برد

از پژوهشها  توجه به مصاحبه   با ارائه شده  نتایج   مقوله اصلی   عنوانبه   میتحرمقوله  ،  و 

  در   راتحریم اگرچه به ظاهر فشار تقاضا  .  دش  اضافهاولیه    به مدل  منفی  ثیر أخارجی با ت

 اما رقابت بین،  بردبالا می  آلات جهت تولید در داخل و ماشین  کنندگان تجهیزاتتأمین

لذا در    ،کندی محدود مشدت  به   را   ی با صاحبان فناور  ی همکار کنندگان داخلی و  تأمین

ها  برنامه  را بر مدل ارتقای توان اثر منفی آن  عامل خارجی نمی   عنوانبه  کشور  شرایط کنونی

 .نادیده گرفت دولتهای سیاست  و

  صندوق به نهادهای    ،یهای مالاستیسذیل مفهوم اصلی    ،هامصاحبه   لیپس از تحل 

بهره اشاره شده است. با  وام کم  ی اعطا  و  پژوهش و فناوری ، صندوق  ییشکوفانوآوری و  

و    یافتیهای دروام   زانیکه م  داشتند  دیکأت   ها مشترکاًشوندهاکثر مصاحبه   نکهیتوجه به ا

هز  است  زیناچ  اریبسها  صندوق   از  مالی  تأمین کفاف  فعالنه یو  را  تیهای  فناورانه  های 

، دشو  لیبهره تسهکم   های وام   ی و اعطا  لاتیتسه  افتیدر  ط یاگر شرا  نیدهد و همچننمی

ی های مفهومدسته   ن یها شود، لذا اهای فناورانه بنگاه ی توانمندتواند منجر به توسعه  می

 .شدعنوان  « لاتیتسه طی شرا تیکفا»  دی مفهوم جد ذیل

دسته  نیهمچن مفهومبه  تشو  ی گر ید  یفرع  یهای  نظام  و    قیمثل  پاداش  و 
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مالت یمعاف گمرک  یاتیهای  توجه  زین  ی و  با  است.  شده  های وام   ی اعطا  نکهیابه    اشاره 

  یی هابنگاه   ی برا  ری گوپادست  نیو محدود کردن قوان  یگمرک  و  یاتی های مالت یبهره، معافکم

فعال تحقت یکه  هز  ق یهای  جبران  موجب  دارند،  توسعه  تشو  R&Dهای  نهی و    ن یا  قیو 

فعال بنگاه  به  شدت یها  خواهد  فناورانه  مال تی معاف  نیبنابرا؛  های  و    ی گمرک  و  ی اتیهای 

و پاداش باشد، لذا در دسته    قیاز نظام تشو  یتواند جزئهای مختلف خود میی بخشودگ

 .گرفتقرار   « هاارائه مشوق»  یمفهوم

های دولت به آن اشاره شد استیکه در مقوله س  یهای مفهوماز دسته  گرید  یکی

 . است  ی« داخل  ی دهایخر  ینیگز یجا  و  یخارج  ی دهای دولت در کاهش خر  استیس» مفهوم  

در درازمدت موجب محدود کردن   یداخل  دی خر  ی ها، انحصارسازمصاحبه   لی توجه به تحل  با

برتر خواهد شد و مانع رشد،    ی های با فناور  زات ی از قطعات و تجه  یواردات بخش مهم

با   تواندی اما دولت م  ؛ها استبنگاه   نیب  ی ارتقا   رقابت و   ی ریگبه دانش، شکل   یدسترس

کراسی حاکم بر نهادهای دولتی  برو  کاهش  و  منسجم  یتدارکات عموم  ی هااست یس  نیتدو

  ط ی و شرا  نهی زم  دسترسی تولیدکنندگان داخلی به خریدهای خارجی تجهیزات را تسهیل و 

مطلوب و مناسب    ی فراهم کند. لازمه آن اعمال استانداردها  را  هاشرکت  ی و ارتقا   ی ریادگی

است که    یو داخل   یخارج  ن ابا حضور متخصص  ی اته یکم  ل یتوجه و تشکجهت رشد قابل 

  ت یفیک  مت،یمحصول از لحاظ ق  یالمللنیب  ی را طبق استانداردها   صولاتمح  یبتواند تمام

  کننده،تأمینبه    دیخر  نیدولت با تعهد و تضم  نیکرده و همچن  یبررسکنترل    ل،یو تحو

ر داخل  دیتول  سک یبتواند  ک  از  یمحصولات  ق  ت یفیلحاظ  به محصولات    متی و  توجه  با 

تدارکات    استی»س  د یمفهوم جد  دو در  یمفهوم  ی هادسته  ن یا  ی. لذا تمامردیبپذ  یخارج

 . گرفتقرار  سیسات دولتیو کاهش بوروکراسی حاکم بر تأ منسجم«  یعموم

اما   ؛نشگاه اشاره شده استارتباط صنعت و دا  استیبه س  گرید  یمفهوم فرع   در

تقو  آنچه ساخت  هابنگاه   ی ارتقا  تیموجب  ساختار  ،  شد  داخلدر    جهت  در  تحول 

با صنعت است،در  ی سازو فرهنگ  ی دانشگاه  ک یبروکرات تعامل  با دولت می   جهت  تواند 

نظارت    صنعت و دانشگاه،  نی ب  حیصح  اطارتب  بر  هادستورالعمل   نیها و تدوحضور انجمن 

  صنعت   ی ازهاینرا از  ها  دانشگاه و بنگاه ،  هادر دانشگاه  ی کارآموز  ی هاواحد   جادیا  با  ونماید  

 آگاه سازد. 

هم    با  نیازمورد  و ایجاد رشته تحصیلی در سطحها  لذا ایجاد کارآموزی در دانشگاه 

و در دسته مفهومی ظرفیت  قرار گرفتادغام  ادغام  .سازی علمی  از  یا  ،  پس  همپوشانی 

  ند و نمایش داده شد  2در جدول    های اصلیمقولهدسته مفاهیم نهایی  ،  ترکیب مفاهیم
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ال اصلی  ؤبا توجه به س  خرج از ادبیاتت درنهایت با مقایسه مستمر با مدل مفهومی اولیه مس

  زات ی دولت جهت توسعه ساخت داخل تجه  ی هااست یها و سبرنامه مدل ارتقای  ،  پژوهش

 شد.تدوین   2مطابق شکل  رانینفت ا یبالادست  عیصنا

 هامقوله   یینها میدست مفاه. 2جدول  

 مفهوم اصلی  مقوله اصلی 

 تحریم

 رقابت

 همکاری با صاحبان فناوری 

 فشار تقاضا

 سیاست حمایت مالی 

      

 لاتیتسه طیشرا تیکفا

 ها ارائه مشوق

  ینیگزی و جا  یخارج دیخر کاهش استیس

 ی داخل داتیتول

 منسجم  یتدارکات عموم استیس

 دولت  نهادهای بر  یکاهش بروکراس

 و صنعت  دانشگاه ارتباط استیس

 ها انجمن

 یتحول در ساختار و فرهنگ دانشگاه 

 یعلم  ی سازتیظرف

 گیریبحث و نتیجه 

م شد و سپس با استفاده  در تحقیق حاضر با بررسی ادبیات پژوهش یک مدل اولیه تنظی

  ی هااستیها و سبرنامه   ی ارتقا  پژوهی مدل مربوطه تعدیل و بر مبنای آن الگوی از مصاحبه 

د. در این مدل نهایی ارائه ش  رانیصنعت نفت ا  زاتی داخل تجه  ساخت  دولت جهت توسعه

و    یخارج  دی دولت در کاهش خر  استیسی،  مال  ی هاتیحما  استیس،  می تحرهای  مقوله

محورهای    عنوانبه  یها و مراکز علمدانشگاه   از  یتیحما  استیسی و  داخل  د یتول   ینیگزیجا

 اصلی معرفی شدند.

بر    یمنف  ر یث أکه ت  یعامل مهم  عنوانبه   م یله تحرئبا توجه به مسگیریم  نتیجه می 

های  ه یدارد از توصساخت داخل  توسعه  های دولت جهت  ا و سیاست هبرنامهمدل ارتقای  

 های برنامه ،  یهای عمومیمشاست که خط   ن یخصوص وزارت نفت ابه دولت به  یاستیس

  کند   لیتوسعه را تسه  ندیاباشد که فر  ی اگونهدولت به   یصنعتهای  است یو س   کیاستراتژ

تهیه و تنظیم شود. با فراهم آوردن    کی های استراتژدر قالب برنامه  دیو هر برنامه توسعه با

  ی منف  سطح گسترده بتواند اثردانش در  های  شبکه   جادیو اها  آموزش   هئو اراها  رساخت یز

   یمال  تأمینجهت    ،یمال  تی حماهای  استی کند. در س  یآن را خنثهای  تیو محدود   میتحر
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 یمال تیحما استیس 

های دولت در ارتقای سیاست

توسعه ساخت در داخل 

 تجهیزات صنایع بالادستی  

 

کفایت شرایط 

 تسهیلات  

ارائه 

 ها   مشوق

تدارکات  استیس 

 منسجم  یعموم

تحول درساختار و 

فرهنگ 

یدانشگاه    

ارتباط  استیس   

   صنعت و دانشگاه
دولت در کاهش  استیس 

 ینیگزی و جا یخارج دیخر

 یداخل دیخر

 تحریم

 فشارتقاضا 

همکاری با   رقابت 

 صاحبان فناوری

بر  یکاهش بروکراس 

 ی دولت نهادهای

 هاانجمن

  یسازتیظرف 

 ی علم

دولت جهت توسعه ساخت داخل  یهااست یها و سبرنامه  یمدل ارتقا. 2شکل 

 ران ینفت ا یبالادست عی صنا زاتیتجه
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فعال  ی کنندگانتأمینو    انیبندانش های  بنگاه  دارند  ق یتحقهای  ت یکه  توسعه  مبالغ ،  و 

افزاکمهای  وام  را  شرا  شیبهره  و  تسه  طیدهند  نما  لات یگرفتن  هموار  ارائه    ند یرا  با  و 

گمرک  ی اتیمال های  تی معاف  ،زیجوا  ازجملهها  مشوق فعال  یهایبنگاه به    یو  های ت یکه 

شاخص   شرفتی پموجبات  ،  رنددا   آورانهنو تول  ی فناورهای  در  سازند  ی دیو  فراهم  .  را 

  ی قراردادها   هیکل،  گرنهاد کنترل   جادید و ایخر  عیتجم  استیدولت با اعمال سهمچنین  

با انتقال  ها  دی خر  ی تا تمام  دی نما  یابیآلات را کنترل و ارزنی ماش  و  زاتیتجه  یخارج  دیخر

  ی تدارکات عموم  استیس  نی با تدوباید    دولت.  ردیمربوطه به آن صورت پذهای  ی فناور

دولتیمنسجم   نهادهای  بر  بروکراسی حاکم  منف،  و کاهش    د ی کاهش خر  استیس  یاثر 

  ی د ی آلات و قطعات کلنیو ماش  زاتیرا بر واردات تجه   یداخل  دیخر  ینیگزیو جا  یخارج

بنگاه  و  دهد  نوآورها  کاهش  به  مجاب  به   ی را  تمامی طورکند  طبق  محصولات    یکه 

  ی گر مطابق استانداردهانظام کنترل   یدهو با شکل  شود  د یتول   یالمللنیب   ی استانداردها

  ن ی. همچندیننما  یابیارز  لیتحو  انزم،  متی ق  ،تیفیاز لحاظ ک  محصولات را،  یالمللنیب

 ی هابرنامه ها و  دستورالعمل   ی اجرا  قیاز طر،  ها و صنعتگذار در روابط دانشگاهاستینهاد س

  ن یها شوند و همچن فرهنگ دانشگاه   ساختار و  موجب تحول در،  هاتوسط انجمن   ی راهبرد

رشته  و    انیدانشجو  ی کارآموز  ی هاواحد ایجاد    از طریقها  در دانشگاهسازی علمی  ظرفیت با  

متخصص و    ی رویو ن  ییکننده شناسادیتول  ی هابنگاه   ی ازهای، ننظرمورد  سطح  درتحصیلی  

 .شود تأمینمرتبط با آن  ی احرفه 

به   پیشنهتحقیق حاضر میبا توجه  ارائه  توان  را  پژوهشی  یا  اجرایی    کرد. ادهای 

توجه در تحقیق  متغیرهای مورداما    ؛است  هگرفت  در سطح کلان صورت  تحقیق حاضر صرفاً

های های فناورانه شرکت مدل ارتقای توانمندی   و  در سطح بنگاه نیز انجام شود  دتوانمی

های  پژوهش باید در    محققانکه    دهدارائه    را   صنایع بالادستی نفتکننده تجهیزات  تأمین

 .نمایندبررسی  آن را آتی

 منابع 

کاشی  ،محمدکاظم  ؛اولیایی برنامه  (.1400)زهره،    ؛موسوی  نظام جامع  و  طراحی  ریزی 

استراتژیک در   و گاز،  صنعت حفاری چاه سیاستگذاری  طالعات  م  هم فصلناهای نفت 
 50، سال سیزدهم، شماره رژی در صنعت نفت و ان ی درراهب

پ  بوم(.  1401)  ونس،ی  ؛ییرسرایخداپرست  تقویراهبردهای  و  داخل    تیسازی  ساخت 

 .11، دورة دهم، شمارة ی اقتصاد اتیادب  یماهانه علم .صنعت نفت دی یکل  زاتی تجه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
24

-1
2-

22
 ]

 

                            18 / 21

http://iieshrm.ir/article-1-1720-en.html


  41 / رانیا نفت یبالادست  عیصنا زاتیتجه داخل  ساخت  توسعه جهت دولت یهااستیس ی ارتقا مدل

  شانزدهم سال   63شماره    1403زمستان  

  ی در بخش بالادست  ی انتقال و توسعه فناور  (.1394عاطفه. )  ف،یمسعود؛ تکل  درخشان،

ا پژوهشنامه  .  ها و راهکارهاالزامات، چالش   م،یدر مفاه  ی: ملاحظاترانیصنعت نفت 
 .88-33،  14شماره  سال چهارم،  ،رانیا ی اقتصاد انرژ

تهران؛ شرکت هزاره  توسعه ساخت داخل در صنعت نفت.  (.  1397)  موحد، محسن.ی زاهد
 فصل دوم.  ،ی انرژ یالمللنیموسسه مطالعات ب شه،یسوم اند

و    ی ساختار  لی تحل  (.1401) میثم    ؛شهبازی   ناصر،  ؛مقدمباقری   ،مهدی   ؛زادهصحاف 

در صنعت نفت   ی در طالعات راهبم  همفصلنا،  رانینفت ا  صنعت  ی نظام نوآور  یستمیس
 54، سال چهاردهم، شماره رژی و ان

ماهنامه  . ندهیتوسعه ساخت داخل در صنعت نفت گذشته، حال، آ(. 1391افقه. ) ،ی صدر
 .7-5، 89شماره  ،د یاکتشاف و تول

قانون حداکثر    ی واکاو(.  1400)   .ارشی؛ فرتاش، کیرنجبر، مصطف  ی ؛ صفدرسای، پرزادهیعل

  است یس  فصلنامه  .یرانیا  ی از کالا  تیکشور و حما   یخدمات   ،ی دیاستفاده از توان تول
 . 70-55، 1، شمارة 14دورة    ،ی فناور علم و

  ران یا  ینفت  دیقرارداد جد  ی الگو  ساخت داخل در  ینفت  زاتیاز تجه   تیحما  ناظر بر  قانون

(IPCقانون  ،)   ( مادة  1391حداکثر  بند »ب«  مورخ   ران،یوزت یئنامة هب ی، تصو4(، 

13 /5/1395. 
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policies for the development of domestic 

manufacturing of equipment for Iran's 
upstream oil industries 
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Abstract 

One of the essential aspects of newly industrialized resource-oriented 

countries isthe emergence ofa developmentalist government that tends 

to have a stable presence inthe economy for industrial growth and 

development. Since Iran is resource-oriented, the technological gap in 

Iran's oil industry is high compared to global companies,and the supply 

of equipment for upstream oil industries from within is small. In this 

research, firstly, by reviewing the literature of science and technology 

policy approaches to domestic developmentand manufacturing in the 

oil industry and related challenges, the factors influencing thesuccess 

of domestic manufacturing development policies were calculated. By 

using this conceptual framework, the interview questions were set and 

with thematic analysis method, the final model of the promotion of 

factors affecting the success of the government's policies for the 

development of domestic production of oil equipment, which includes 

policies supporting universities and scientific centers,reducing foreign 

purchases and replacing domestic products and financial support.were 

identified. 

Keywords 

Government policy, domestic manufacturing, equipment, upstream oil 

industries, technological capabilities. 
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